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ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
- ĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮıĭĺƞŅȮėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚ
- ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŅėĶńģȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĶŅĵěƞŅĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅėĭńĚėńĭ

- ĔĸŋƞĴėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĵŅĔěĬĶńĭĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĔĔĺƞŅĔĸŋƞĴėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĶŗŜŅĶĺĵ
- ĶńģĵńĚėĚĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬľĸńĔŒĬĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶĻŉĔļŅ
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭőėĶĚĔŅĶȮPISA 2015

ĪňŗĴŅ: ĽĩŅĭńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ*ȮšŤŤŨ

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ20/ 2.7 2/3

œĪĵȮȮ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ33

įĸĔŅĶĪħĽŀĭȮPISA 2015

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮTIMSS 0.//ĶŃħńĭĝńŘĬȮĮ,2
ŐĸŃȮTIMSS 2015  ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,0
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ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ı,Ļ,Ȯ034.+0357

ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĮƖȮ0343+0347

ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĮƖȮ034.+0342

ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĮƖȮ035.+0352

ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĮƖȮ0353+0357
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ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮšşĮƖȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮĔńĭȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ

ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıėĬȮ

ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ

ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃ
ŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ

ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ

ĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸ
ŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĳŅėĶńģ
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ĔŅĶŏĽĶŇĴȮ
ĽĶƟŅĚŐĸŃ
ıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıȮ
ĪŋĬĴĬŋļĵƢ

ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴ
ŏĮƦĬīĶĶĴ
ĸħėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ
ŒĬĽńĚėĴ

ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ŐĕƞĚĕńĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ

ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇĚŐĺħĸƟŀĴ
ŏıŊŗŀĔŅĶȮ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬȮ

ĔŅĶŏıŇŗĴȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ĳŅėĶńģ

ĔŅĶıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬ
ŐĸŃĶŃĭĭȮ
őĸěŇĽĨŇĔĽƢ

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ

ĔŅĶ
ıńĥĬŅ
ĳŌĴŇĳŅėȮ
ŏĴŊŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
ıŇŏĻļȮ
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ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ

ĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĕŀĚĶŃĭĭȮ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ
ŐĸŃėĺŅĴ
ŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮţ,şȮ: įŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴœħƟ

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚ

ĔŅĶĨƞŅĚȮ
ĮĶŃŏĪĻȮ
ĮĶŃŏĪĻȮ
ŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮ
ŐĸŃ
ĳŌĴŇĳŅėȮ
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.+0357

īńĬĺŅėĴȮ0337ȮůĴĔĶŅėĴȮ034.
ĮĶńĭŐĔƟȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇłȮĨŅĴėĺŅĴŏľŖĬȮ
ĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĻī,

ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034.
ĬŜŅŏĽĬŀȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐľƞĚĝŅĨŇłȮĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŃĶńģĴĬĨĶň
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ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ

ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ

ĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ
ŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ

ĔŅĶěńħȮȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

/

432

10

ŴėĬœĪĵĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŵ

ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
&Access'

ėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴ
&Equity'

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
&Efficiency'

ėŋĦĳŅı
&Quality'

ĨŀĭőěĪĵƢĭĶŇĭĪȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
&Relevancy'

ŏĮƚŅľĴŅĵ

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ

4ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ įĸĸńıīƢĽŋħĪƟŅĵ

Output Outcome10



ľĸńĔĔŅĶ-ŐĬĺėŇħŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+0357
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ľĸńĔĔŅĶ-ŐĬĺėŇħŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+0357
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ĬńĔŏĶňĵĬŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļ
ŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėŃŐĬĬȮO-Net 
ŐĨƞĸŃĺŇĝŅĶƟŀĵĸŃȮ
3.ĕŉŘĬœĮ

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĭńĦĤŇĨĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬCEFR 
ĽŌĚĕŉŘĬ

įĸėŃŐĬĬȮ
PISA ŏĜĸňŗĵȮ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ŀŅĵŋȮ/3ȮĮƖȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ĨƞŀįŌƟěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔ
ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚ
ėĬœĪĵȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňĔŅĶěńħȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ-
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ

ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶȮ
ĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŒĝƟ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĚŅĬĺŇěńĵœħƟĶńĭ
ĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚ
ėŃŐĬĬȮO-Net 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĸħĸĚ

ĬńĔŏĶňĵĬĴňėŃŐĬĬȮ
O-Net ŐĨƞĸŃĺŇĝŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ3.ĕŉŘĬœĮ

ŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħů3ĮƖȮ
ĴňıńĥĬŅĔŅĶ
ĽĴĺńĵ

14

95%



ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħ
ŏĸŖĔĪňŗœĴƞįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔĸħĸĚĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚȮĻī,

ĽńħĽƞĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
Agenda ĽŌĚĕŉŘĬȮ
ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮFunction 
&4.Ȯ: 40'

ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńħĽƞĺĬįŌƟŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ

ĽŌĚĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĶńģȮ
&3.Ȯ: 50'

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĮĸŀħ
ĵŅŏĽıĨŇħŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴňĔĸœĔĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶ
ŏĚŇĬœĮĽŌƞħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢ

ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġľĴŅĵ
ėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ

ĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĶŅĵĭŋėėĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĝŅĶńģŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵħŇěŇĪńĸ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
œħƟĶńĭȮĔŅĶıńĥĬŅ

ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ŀńĨĶŅŏħŖĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŀĔĔĸŅĚėńĬĸħĸĚ
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ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪĺŇĳŅėň-ĽľĔŇěĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ŀńĬħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ħňĕŉŘĬȮ&IMD'

ěŜŅĬĺĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔ
ļŅĪňŗŀĵŌƞŒĬȮ0..
ŀńĬħńĭŐĶĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚőĸĔ

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬ
ĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
STEM ĻŉĔļŅȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĔŜŅĸńĚėĬ
ĨŅĴĔĸŋƞĴ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ěŜŅĬĺĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ
ĪňŗěńħĪĺŇĺŋĥŇȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ŀńĨĶŅĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅ
ĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚįŌƟěĭ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&œĴƞĬńĭĻŉĔļŅĨƞŀ'Ȯ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ŀńĨĶŅĔŅĶĴňĚŅĬ
ĪŜŅȮĳŅĵŒĬȮ/ĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚįŌƟěĭ
ŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ŀńĬħńĭėĺŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıŉĚıŀŒěĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀįŌƟěĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĽńħĽƞĺĬįŌƟŏĶňĵĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ:
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ

ĽńħĽƞĺĬ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ: 
ĽŅĴńĠĻŉĔļŅ

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĵŐĶĚĚŅĬĪňŗěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭȮ
Ĵ,ĮĸŅĵľĶŊŀ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ16



4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ/ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ0 ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ1 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ2 ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ3 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ4 ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ/ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/: ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňėĺŅĴĶńĔĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ

ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŃĪƟŀĬ
ėĺŅĴĶńĔŐĸŃĔŅĶīŜŅĶĚĶńĔļŅĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮ&Civic Education'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ

18



ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0: ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŐĸŃıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļȮȮ
œħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı

ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŐĸŃŏıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļĪňŗĴňėŃŐĬĬ
įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-Net'ȮŐĨƞĸŃĺŇĝŅįƞŅĬŏĔĦĤƢėŃŐĬĬĶƟŀĵĸŃȮ3.
ĕŉŘĬœĮŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĵŅĺĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŐĸŃ
ıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıľĶŊŀĪńĔļŃħƟŅĬŀŅĝňıȮĽŅĴŅĶĩĴňĚŅĬĪŜŅȮľĶŊŀĬŜŅœĮĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŐĸŃıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļĪňŗěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŅļŅĩŇŗĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1: ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĮƚŀĚĔńĬěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĝňĺŇĨĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ

ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĸŌĔİƤĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚőħĵ
ŐĬĺĪŅĚĽńĬĨŇĺŇīňŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĶŊŀěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅĴňĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ
ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅĽńħĽƞĺĬįŌƟŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňėħňĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪĸħĸĚ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ
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ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠŏĶƞĚħƞĺĬȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.Ȯů034/'ȮŀŅĪŇ

ŹőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ
ŹőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŐĸŃıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

1.ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ

2.ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ
3.ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļȮ&ıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮıŊŘĬĪňŗĨŅĴŐĬĺĨŃŏĕŖĭĝŅĵŐħĬȮŐĸŃ
ıŊŘĬĪňŗŏĔŅŃŐĔƞĚȮĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸȮȮĪńŘĚĔĸŋƞĴĝĬĨƞŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔĸŋƞĴĝĬĝŅĵĕŀĭȮŐĸŃŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺ'

4.ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀěńħĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮȮŀŅĪŇ

ŹőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŐĸŃıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļ
ŹőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŐĸŃıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļ
ŹőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮ&Civic Education)
ŹőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ20



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ0 ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/: ĔŜŅĸńĚėĬĴňĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĬŃĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħĚŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ÅĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬȮ(Demand) ěŜŅŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮ
ÅĽńħĽƞĺĬįŌƟŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅĽŌĚĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴńĠĻŉĔļŅ
ÅĽńħĽƞĺĬįŌƟŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅıȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŌĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŒĬĽŅĕŅŀŅĝňıĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĺŋĥŇĺŇĝŅĝňıŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0Ȯ: ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃŏĮƦĬŏĸŇĻŏĜıŅŃħƟŅĬ
ÅĽńħĽƞĺĬĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĔĸŅĚŐĸŃĶŃħńĭĽŌĚěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭ-ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĚŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĪĺŇĳŅėň-ĽľĔŇěĻŉĔļŅ-ľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬŒĬőĶĚĚŅĬ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔŜŅľĬħŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ÅěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪĺŇĺŋĥŇȮ&Dual Degree) ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅěŜŅĬĺĬĽĩŅĭńĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗěńħľĸńĔĽŌĨĶĽŜŅľĶńĭįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĶńģȮŏŀĔĝĬȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽĴŅėĴĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ
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ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1: ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚįĸįĸŇĨŐĸŃȮ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇě

ÅĽńħĽƞĺĬŏĚŇĬĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĳŅėĶńģŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ÅĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮGDPĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ-ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ/.*...ȮėĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴ-ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĪňŗœħƟěħĽŇĪīŇĭńĨĶŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
1.įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĽŅĕŅĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĚŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

2.ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃŏĮƦĬŏĸŇĻŏĜıŅŃħƟŅĬ
3.ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚįĸįĸŇĨŐĸŃĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
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ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮȮŀŅĪŇ

ŹőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġľĴŅĵȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟȮ
ŹőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
ŹőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨěĭŒľĴƞħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸ
ŹőėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠŏĶƞĚħƞĺĬȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.Ȯů034/'ȮŀŅĪŇ

ŹőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĶńģŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĚŅĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻ
ŹőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ1 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/: įŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃıŊŘĬģŅĬĕŀĚıĸŏĴŊŀĚœĪĵŐĸŃĪńĔļŃŐĸŃȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/

ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0: ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅı

ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħȮů3ȮĮƖȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅėĶŌ-įŌƟħŌŐĸŏħŖĔĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶ
ıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴĺńĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅĶƟŀĵĸŃĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚėĬœĪĵȮ&ŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ4ĮƖȮĕŉŘĬœĮ'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬȮ(/3Ȯů37ȮĮƖ'ȮĴňěŜŅĬĺĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅěŜŅĬĺĬįŌƟĽŌĚĺńĵĪňŗœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ
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ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1: ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴȮȮ
ľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ

ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĻŌĬĵƢŏħŖĔŏĸŖĔ/ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĮģĴĺńĵȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚ
ŏħŖĔĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıŏħŖĔĮģĴĺńĵĕŀĚŀŅŏĞňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃ
ŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅěŜŅĬĺĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬȮ&)1'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2: ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀĨŜŅĶŅŏĶňĵĬȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮȮ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵœĴƞěŜŅĔńħŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ

ÅěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅ-ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮľƟŀĚĽĴŋħȮıŇıŇīĳńĦĤƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽĩŅĭńĬ
ĻŅĽĬŅȮĴŌĸĬŇīŇȮĽĩŅĭńĬ/ŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅěŜŅĬĺĬĶŅĵĔŅĶ/ĮĶŃŏĳĪĽŊŗŀĪňŗįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭ-ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅĴňĶŃĭĭėĸńĚĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽŊŗŀȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ
ŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬœħƟ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ
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ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ3: ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĺńħȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ÅĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪħĽŀĭȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ÅĴňĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĪňŗĕŅħőŀĔŅĽľĶŊŀœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴěŃŀŀĔĔĸŅĚėńĬ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ4: ĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ

ÅĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟėĶŌȮŐįĬĔŅĶįĸŇĨėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃȮ/.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ
034.Ȯů0347'ȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅȮĕĬŅħĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃěńĚľĺńħȮ
ÅĽńħĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĭĶĶěŋėĶŌĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶįĸŇĨėĶŌŒĬĶŃĭĭĮƕħŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ÅĴňľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĽŅĕŅĺŇĝŅŀŊŗĬŐĸŃıńĥĬŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĺŇĝŅĝňıėĶŌ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ

26



ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ5: ėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ

ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

1.ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏĨŖĴĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵ

2.ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀĨŜŅĶŅŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟœħƟőħĵœĴƞěŜŅĔńħŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ

3.ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴĕŀĚėĬœĪĵŒľƟĴňĺŇĬńĵȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
4.ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĺńħȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
5.ıńĥĬŅėĸńĚĕƟŀĴŌĸȮĽŊŗŀȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
6.ıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
7.ıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ

27



ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮȮŀŅĪŇ

ŹőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸŐĸŃıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔ
ŹőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĽŜŅľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ
ŹőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀȮĨŜŅĶŅȮĽŇŗĚıŇĴıƢȮĽŊŗŀĺňħŇĪńĻĬƢȮŐĸŃĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬ
ŹőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪ
ŹőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚĺńĵ
ŹőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĽŜŅľĶńĭıĸŏĴŊŀĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠŏĶƞĚħƞĺĬȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.Ȯů034/'ȮŀŅĪŇ

ÅőėĶĚĔŅĶįĸŇĨėĶŌŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ÅŐįĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ2 ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/: įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı

ÅĽńħĽƞĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮģĴĺńĵȮ&1-3ȮĮƖ'ȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ1Ȯů3ĮƖȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮ
ÅĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ4Ȯů//ȮĮƖȮœħƟŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪŋĔėĬ
ÅĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ/0Ȯů/2ȮĮƖȮœħƟŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĪŋĔėĬ
ÅĽńħĽƞĺĬĬńĔŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮ&/3ů/5ȮĮƖ'ȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ/3Ȯů/5ȮĮƖȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮ
ÅĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬ(/3Ȯů37ȮĮƖ) ĴňěŜŅĬĺĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮ
ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔŒĬĺńĵŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļȮœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
&ěŜŅŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļ'
ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬıŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0: ĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ
ÅĴňĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĽĬŀĚĨŀĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ÅĴňĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ
ÅĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĬňőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ
ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗĕńŘĬĨŗŜŅȮ1.ȮMbps ŒĬȮ3ȮĮƖŐĶĔȮ
ŐĸŃȮ/..Mbps ĳŅĵŒĬȮ0.ȮĮƖȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ
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ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1: ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮĩŌĔĨƟŀĚȮ
ŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ

ÅĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŅĵĭŋėėĸĪňŗŀƟŅĚŀŇĚěŅĔŏĸĕĪňŗĭńĨĶĮĶŃěŜŅĨńĺĮĶŃĝŅĝĬȮ/1ȮľĸńĔȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚȮ
ŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĶĺĴĪńŘĚŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮ
ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽńĚėĴȮĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ÅĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŏħňĵĺĔńĬĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮėĶŀĭėĸŋĴȮ
ĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĽŅĴŅĶĩŀƟŅĚŀŇĚœħƟŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ
ÅĴňĔġľĴŅĵȮĔġŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

1.ŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı
2.ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ
3.ıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟ

ÅőėĶĚĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļ
ÅőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŅĵĭŋėėĸĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĪńŘĚħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽńĚėĴȮĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠŏĶƞĚħƞĺĬȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.Ȯů034/'ȮŀŅĪŇ

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮȮŀŅĪŇ

ŹőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŹőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĸńĚĕƟŀĴŌĸȮĽŊŗŀȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŹőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ
ŹőėĶĚĔŅĶěńħŒľƟĴňĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŹőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĭńĬĪŉĔŐĸŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ3 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/: ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĬŜŅŐĬĺėŇħȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨ
ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌ-ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ-ıńĥĬŅŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0: ľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ÅěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ/ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ/ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃ
ĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅěŜŅĬĺĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĬĬĶŌƟŒĬĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬĪňŗŏįĵŐıĶƞľĶŊŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ
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ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1: ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ

ÅěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

1.ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĬŜŅŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮ

2.ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

3.ıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
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ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮȮŀŅĪŇ

ŹŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇŒľƟĔńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŹŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
ŹőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮįĸĔĶŃĪĭĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇěŅĔ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ
ŹőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŹőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬ

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠŏĶƞĚħƞĺĬȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.Ȯů034/'ȮŀŅĪŇ

ÅőėĶĚĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ
ÅőėĶĚĔŅĶĶńĔļƢőĸĔȮĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬ
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ4 ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/: őėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĝńħŏěĬȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ

ÅĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴň
ŏŀĔĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ÅĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶńĭĭĪĭŅĪŐĸŃĳŅĶĔŇě
ĕŀĚĶńģȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĶńĭĝŀĭĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĶŃħĴĪŋĬŐĸŃĶƞĺĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0: ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĽƞĚįĸĨƞŀ
ėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ

ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬĸħĸĚ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ
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ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1: ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗ

ÅěŜŅĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ÅěŜŅĬĺĬŀĚėƢĔĶȮĽĴŅėĴȮĴŌĸĬŇīŇľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĕƟŅĴŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪńŘĚ
ĕŀĚĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2: ĔġľĴŅĵŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŀĚĶńĭĸńĔļĦŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ÅĴňĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĔġľĴŅĵȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗŏŀŊŘŀŐĸŃĽĬŀĚĨŀĭėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ÅĴňĶŌĮŐĭĭ/ŐĬĺĪŅĚȮĔĸœĔĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦįƞŅĬħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
ĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ
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ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ3: ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı

ÅĴňĶŃĭĭĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĺŇĝŅĝňı
ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňėĶŌŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ÅĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌ-įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬ-įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

1.ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
2.ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
3.ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
4.ĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
3,ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ

37



ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮȮŀŅĪŇ

ŹőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĪŋĔĶŃħńĭ/ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĻŉĔļŅ
ŹőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŹőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮŀŅĪŇȮĽĴńĝĝŅĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħȮ
ľĶŊŀĽĩŅĭńĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴ
ŹőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭńĠĝňĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ŹőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠŏĶƞĚħƞĺĬȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.Ȯů034/'ȮŀŅĪŇ
ÅőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃıńĥĬŅŏĮƦĬıŇŏĻļŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬ
&ICU)
ÅőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔ
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ĭĪĭŅĪĕŀĚĝŋĴĝĬ-ĮĶŃĝŅĝĬ

41

ĭĪĭŅĪĕŀĚ

ĳŅėŏŀĔĝĬ-ĽŊŗŀĴĺĸĝĬ


