
บันทึกการเลาเรื่อง  (11/54) 
เรื่อง การจัดทําคําบรรยายลักษณะงาน 

วันท่ี  12  กรกฏาคม  2554 เวลา  09.00-10.00 น. 
ณ  กลุมวิชาการ ชั้น 4  สาํนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 

ผูเลา รายละเอียดของเร่ือง สรุปความรูท่ีได 
ผศ.สุขุมาล   
หวังวณิชพันธุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดทําคําบรรยายลักษณะงาน เปนการวเิคราะหงานและการเขียน
รายละเอียดในคําบรรยายลักษณะงาน จากนั้นจะนําไปสูวิธีการ
วางแผนประเมินคางาน(Job Evaluation Plan) เพื่อกําหนดมาตรวัด
หรือเกณฑท่ีนาํมาประเมินคางานตอไป ในการวิเคราะหหนาท่ีความ
รับผิดชอบหลักใหดําเนนิการดังนี ้

1. กําหนดวางานท่ีทํานั้นใหผลสัมฤทธ์ิหลัก(Accountability) 
อะไรบาง 

2. วิเคราะหหนาท่ีความรับผิดชอบหลักของแตละผลสัมฤทธ์ิ 
ตามแนวทางแบบRole Model คือใหเร่ิมทุกประโยค(หนาท่ี
ความรับผิดชอบหลัก)ดวย :  

กลุมคํากริยา+กรรม+(ขอจํากัด)+เพื่อ/ผลผลิต/ผลงานผลกระทบ 
โดยมีตัวอยางของคํากริยาดงันี้ 
             ก. ตัวอยางคํากริยาในงานท่ีตองบริหารจัดการ : บริหาร 
กํากับดแูล ควบคุม บูรณาการ วางแผน วางกลยุทธ พัฒนา กําหนด
แนวทาง จัดต้ัง ส่ังการ ควบคุม ใหคําปรึกษา มอบหมาย/จัดสรร 
อนุมัติ แนะนะฯลฯ 
             ข. ตัวอยางคํากริยาในงานท่ีตองดําเนินการ : แนะนํา จัดทํา 
จัดหา ปฏิบัติงาน ตรวจสอบ จัดเตรียม แจกจาย รวบรวม 
ประมวลผล ผลิต สํารวจ ริเร่ิม นําเสนอ/เสนอแนะ เพิ่มเติม ติดต้ัง 
ควบคุม ประสานงาน วเิคราะห วิจัย ศึกษา หาขอมูล พยากรณ/
คาดการณ จดัสรร คํานวณ พิจารณา จดัซ้ือ สรุปฯลฯ 
      จากนั้นนําไปสูการกําหนดตัวช้ีวัด(KPIs)  ท้ังนี้จะตองเขียนให
เกิดความทาทาย (Job Challenge) และไปสูการตรวจสอบและยืนยัน
โดยผูบังคับบัญชาตอไป เพือ่ใหไดผลท่ีคาดหวังคือ ผลลัพธ
(Outputs) และผลงาน(Outcomes) 
 

1.วิธีการจัดทําคําบรรยาย
ลักษณะงานในกลุมงานวิชาการ 
สํานักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน  



 


