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 นอกจากการนำหลักสูตรไปใชจริง ซึ่งตองพิจารณาถึงความสอดคลองกับปรัชญา วัตถุประสงค และ
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ช่ือสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

คณะ/วิทยาลัย/ศูนย  วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ ศูนยเทเวศร 

 

หมวดท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

 

1. รหัสและช่ือหลักสูตร  

 รหัสหลักสูตร : 25641946003397 

 ภาษาไทย : หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแหงรัฐ 

 ภาษาอังกฤษ : Master of Public Administration Program in State Administration 

 

2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 

 ชื่อเต็ม (ไทย) : รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารแหงรัฐ) 

 ชื่อยอ (ไทย) : รป.ม. (การบริหารแหงรัฐ) 

 ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Master of Public Administration (State Administration) 

 ชื่อยอ (อังกฤษ) : M.P.A. (State Administration) 

 

3. วิชาเอก (ถามี) 

 - 

4. จำนวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 

 แผน 2 แบบวิชาชีพ 36  หนวยกิต 
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5. รูปแบบของหลักสูตร 

 5.1 รูปแบบ 

  หลักสูตรระดับปริญญาโท 2 ป 

 

5.2 ประเภทของหลักสูตร 

  หลักสูตรระดับปริญญาโท แผน 2 แบบวิชาชีพ 

 

5.3 ภาษาท่ีใช  

  การจัดการเรียนการสอนใชภาษาไทยเปนหลักและภาษาอังกฤษบางรายวิชา 

5.4 การรับเขาศึกษา 

  รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาตางชาติท่ีใชภาษาไทยไดดี  
 

5.5 ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน 

       เปนหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะ 

 

 5.6 การใหปริญญาแกผูสำเร็จการศึกษา  

  ใหปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
 

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

 6.1 สถานภาพของหลักสูตร  

  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 ปรับปรุงมาจากหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารแหงรัฐ (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564) 
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6.2 การพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

 คณะกรรมการขับเคลื่อนวิชาการและงานหลักสูตร

ในการประชุมครั้งท่ี 2/2568 วันท่ี 10 เดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2568

ใหความเห็นชอบเสนอหลักสูตรตอสภาวิชาการ

 สภาวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 2/2568 วันท่ี 26 เดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2568

ใหความเห็นชอบเสนอหลักสูตรตอสภามหาวิทยาลัย

 สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครัง้ที ่4/2568 วนัที ่9 เดือน เมษายน พ.ศ.2568 

ใหความเห็นชอบหลักสูตร 

 เปดดำเนินการสอน ภาคการศึกษาท่ี 1 ปการศึกษา 2568

7. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสำเร็จการศึกษา

7.1 ผูบริหารระดับสูงในการแกปญหาใหกับหนวยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรอิสระ 

และภาคประชาสังคม 

7.2 ท่ีปรึกษาระดับสูงในการแกปญหาใหกับหนวยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรอิสระ 

และภาคประชาสังคม 

7.3 อาจารยในสถาบันการศึกษา 

7.4 เจาของธุรกิจ ผูประกอบการในสาขาวิชาชีพท่ีเก่ียวของ 

7.5 นักการเมือง นักวิชาการอิสระ และนักสื่อสารมวลชน 

8. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน

วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ศูนยเทเวศร เลขท่ี 339 

ถนนสามเสน แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
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9. หลักการและเหตุผลในการจัดทำหลักสูตร 

 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแหงรัฐ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568             

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดจัดทำขึ้นบนพื้นฐานการพัฒนาตามกรอบของแผนยุทธศาสตร

ชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่ใหความสำคัญกับการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 

SDGs) ซึ่งไดนำมาใชในการกำหนดทิศทางการพฒันาประเทศ นำไปสูสังคมการอยูรวมกันอยางมีความสุข มีความ

เสมอภาค เปนธรรม และมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง เปนสังคมคนดี มีความสามารถ มีสุขภาวะท่ีดี มีคุณธรรม

จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตสำนึกที่ดีตอสังคมสวนรวม ในขณะที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566- 2570) ใหความสำคัญกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

การนำประเทศไปสูสังคมที่คนอยูรวมกันอยางมีความสุข ดวยความเสมอภาค เปนธรรม และมีภูมิคุมกัน

ตอการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม              

ที่ไดกำหนดนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2565 - 2570 มุงเนน

การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ สามารถเรียนรูไดดวยตนเองตลอดชีวิต และมีทักษะที่จำเปนตอการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยการสรางองคความรู  มุ งเนนการวิจัยเพื ่อสะสมความรู  เพื ่อเปนการ

วางรากฐานสำหรับอนาคต และการพัฒนาตอยอดองคความรูไปสูขีดความสามารถและความเขมแข็งของประเทศ 

สรางนวัตกรรม มุงเนนการบมเพาะและพัฒนาขีดความสามารถผูประกอบการ นวัตกรรม การพัฒนาระบบนิเวศ

ทางนวัตกรรมในดานตางๆ ใหเอื้อตอการสรางและเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมสูมูลคาทางเศรษฐกิจและคุณคาทาง

สังคม รวมถึงการปรับบทบาทมหาวิทยาลัย มุงเนนการสงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนฟนเฟองสำคัญสำหรับการ           

สรางคน สรางองคความรู และสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยความทาทายของประเทศ ผานการปรับเปลี่ยนบทบาท

ภารกิจ ปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู รวมทั้งจัดระบบการบริหารจัดการที่มีความทันสมัย เปนสากล 

และมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสอดคลองกับขอเสนอในการพัฒนาประเทศของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ และสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  
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และหนวยงานตางๆ ที ่ไดกลาวถึงอิทธิพลของการพัฒนาประเทศวาการท่ีประเทศจะพัฒนาไปสู                

ความมั่นคง มั่งคั่ง และ ยั่งยืน ไดนั้น ศักยภาพของกำลังคนที่มีทักษะสอดคลองกับความตองการในตลาดแรงงาน 

และทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 นับวามีความสำคัญเปนอยางมาก นอกจากนั้นการมีภูมิคุมกัน

รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงทั้งในภาคสวนทองถิ่น ประเทศ และระดับสากล ผลการวิจัยของสถาบันที่เกี่ยวของกับ

หลักสูตรฯ ชี้ใหเห็นวาผูมีสวนไดสวนเสียใหความสำคัญกับคุณลักษณะของมหาบัณฑิตมีความโดดเดน 3 ประการ 

ไดแก (1) การมีพฤติกรรมที่สะทอนถึงความรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงประโยชนขององคกรและสังคมโดยรวม (2) 

การยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมสำหรับ นักบริหารภาครัฐ และ (3) ความสามารถในการทำงาน         

เปนทีมและการประสานงานอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซึ่งมีพันธกิจในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคลอง  

กับความตองการของประเทศ มุงเนนการจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการองคความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน การสราง

นวัตกรรม และการใชศักยภาพที่โดดเดนของศาสตรสาขาตางๆ โดยความรวมมือกับภาคีเครือขายทั้งในประเทศ

และตางประเทศ เพื่อสงเสริมการพัฒนาที่มีคุณภาพ ยั่งยืน และเปนไปตามมาตรฐานสากล ไดกำหนดนโยบาย            

จัดการศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแหงรัฐ เพ่ือพัฒนาและผลิตมหาบัณฑิต

ที ่มีศักยภาพสูง โดยการออกแบบหลักสูตรที ่เนนการบูรณาการและประยุกตใชหลักการเชิงวิชาการแบบ               

สหสาขาวิชา อันชวยใหผูเรียนมีความรูและความเขาใจในบริบทการจัดการท้ังภาครัฐและภาคเอกชนอยางรอบดาน 

และสามารถเปนทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณคาในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศในอนาคต 
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หมวดที ่2 ปรัชญา วัตถปุระสงค และผลลัพธการเรียนรู 
 

1. ปรัชญา วัตถุประสงค และผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร  
 

1.1 ปรัชญา 

"มุงพัฒนามหาบัณฑิตท่ีมีความเปนเลิศทางวิชาการและวิชาชีพทางดานรัฐประศาสนศาสตร ใหมีศักยภาพ

เปนผู นำองคกรที ่สามารถสรางนวัตกรรมเชิงสังคม สามารถรับมือกับกระแสการเปลี ่ยนแปลงที ่พลิกผัน                       

ในหลากหลายมิติ และกาวทันพัฒนาการทางเทคโนโลยีเพื่อนำมาปรับใชในการจัดบริการสาธารณะไดอยางเปน

องครวม" 
 

1.2 วัตถุประสงค 

1. เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและความรูของบุคลากรในภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรอิสระ และ  

ภาคประชาสังคม ในการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและเอกชน โดยมุงเนนการสรางทักษะและพัฒนาแนวทาง               

ท่ีเหมาะสมตอรัฐและสังคม ทามกลางความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีกาวกระโดดในยุคปจจุบัน 

2. เพื่อผลิตมหาบัณฑิตที่มีความเปนเลิศทางวิชาชีพทางดานการบริหารภาครัฐและภาคเอกชน โดยให

ความสำคัญกับคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ พรอมทั้งสงเสริมศักยภาพในการเปนผูนำสังคมที่มี

บทบาทสำคัญในกระบวนการกำหนดนโยบายและการบรกิารสาธารณะ 

3. เพื ่อผลิตมหาบัณฑิตที ่มีความสามารถรอบดานในการพัฒนานโยบาย การบริหาร และการวาง

ยุทธศาสตร โดยเนนการประยุกตใชความรูเพื ่อแกไขปญหาตามสถานการณปจจุบัน ทั้งนี้ หลักสูตรมุงเนน         

การพัฒนาการเรียนการสอน การคนควาวิจัยในทุกมิติของการบริหาร พรอมทั้งสงเสริมการพัฒนาองคความรู            

ทางรัฐประศาสนศาสตรในระดับชาติและนานาชาติ ผานความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชนท้ังในและตางประเทศ 
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 1.3 ความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับปรัชญา วิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน " ราชมงคลพระนคร " มหาวิทยาลัยแหงเทคโนโลยีนวัตกรรม และการบูรณาการ 

พันธกิจ 1) ผลิตและพัฒนากำลังคนใหพรอมเปน "นวัตกรบูรณาการ" ท่ีมีความรอบรู                    

 มีความสามารถในการปรับตัว และรับมือกับความทาทายไดอยางรวดเร็ว 

2) สรางฐานขอมูลคุณภาพ เพ่ือสรางสรรคงานวิจัย และตอยอดนวัตกรรมใหมๆ                  

ท่ีตอบสนองตอความตองการของสังคมและชุมชน 

3) บริการวิชาการตออุตสาหกรรมเปาหมาย เพ่ือยกระดับการพัฒนาอยางยั่งยืน 

4) ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม 

5) บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล พรอมสรางวัฒนธรรมองคการตนแบบ 

 

ปรัชญา วัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ 

"มุงพัฒนามหาบัณฑิตที่

มีความเปนเลิศทาง

วิชาการและวชิาชีพ

ทางดาน                  

รัฐประศาสนศาสตร ให

มีศักยภาพเปนผูนำ

องคกรที่สามารถสราง

นวัตกรรมเชงิสังคม 

สามารถรับมือ กับ

กระแสการปล่ียนแปลง

ที่พลิกผันใน

หลากหลายมิติ และ

กาวทันพัฒนาการ            

ทางเทคโนโลยีเพ่ือ

นำมาปรับใชในการ

จัดบริการสาธารณะได

อยางเปนองครวม" 

 

1. เพ่ือสนบัสนุนการพัฒนา

ศักยภาพและความรูของ

บุคลากรในภาครฐั 

ภาคเอกชน องคกรอิสระ 

และ  ภาคประชาสังคม ใน

การบริหารจัดการทั้งใน

ภาครัฐและเอกชน โดย

มุงเนนการสรางทักษะและ

พัฒนาแนวทาง               

ที่เหมาะสมตอรัฐและสังคม 

ทามกลางความเปล่ียนแปลง

ของเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมที่กาวกระโดดใน

ยุคปจจุบัน 

หลักสูตรรัฐระศาสนศาสตรมหา

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแหงรัฐ                

เปนหลักสูตรที่มุงเนนการศกัยภาพ

และความรูของบคุลากรในภาครฐั 

ภาคเอกชน องคกรอิสระ และภาค

ประชาสังคม ในการบรหิารจัดการทั้ง

ในระดับรัฐและเอกชน โดยมุงเนน

การสรางทักษะในการแกไขปญหา

และพัฒนาแนวทางที่เหมาะสมตอรัฐ

และสังคม ทามกลางความ

เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในยุคปจจุบันมีความ

สอดคลองกบัวิสัยทัศนของ

มหาวิทยาลัยที่มุงเนนทั้งเทคโนโลยี 

นวัตกรรม และการบรูณาการ 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคของหลักสูตร 

มุงเนนการผลิตมหาบณัฑิต 

ใหเปนผูที่มีทักษะในการ

แกไขปญหาและพัฒนา

แนวทางที่เหมาะสมตอรัฐ

และสังคม ทามกลางความ

เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี

และนวัตกรรมในยุคปจจุบัน 

มีความสอดคลองกับพันธ

กิจของมหาวิทยาลัยในขอ 1 

ที่ตองผลิตและพัฒนา

กำลังคนใหพรอมเปน 

"นวัตกรบูรณาการ"ที่มี

ความรอบรู มีความสามารถ

ในการปรับตัว และรับมือ

กับความทาทายไดอยาง

รวดเร็ว 
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ปรัชญา วัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ 

"มุงพัฒนามหาบัณฑิตที่

มีความเปนเลิศทาง

วิชาการและวชิาชีพ

ทางดาน                  

รัฐประศาสนศาสตร ให

มีศักยภาพเปนผูนำ

องคกรที่สามารถสราง

นวัตกรรมเชงิสังคม 

สามารถรับมือ กับ

กระแสการปล่ียนแปลง

ที่พลิกผันใน

หลากหลายมิติ และ

กาวทันพัฒนาการ            

ทางเทคโนโลยีเพ่ือ

นำมาปรับใชในการ

จัดบริการสาธารณะได

อยางเปนองครวม" 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.   เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่มีความ

เปนเลิศทางวิชาการและ

วิชาชีพในดานการบริหาร

ภาครัฐและภาคเอกชน โดยให

ความสำคัญกับคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพพรอมทั้งสงเสริม

ศักยภาพในการเปนผูนำสังคม

ที่มีบทบาทสำคัญใน

กระบวนการกำหนดนโยบาย

และการบริหารสาธารณะ 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารแหง

รัฐ เปนหลักสูตรที่มุงเนนการผลิต

มหาบัณฑิต ใหเปนผูที่มีความเปนเลิศ

ทางวิชาการและวิชาชีพในดานการ

บริหารภาครัฐและภาคเอกชน โดยให

ความสำคัญกบัคณุธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ พรอมทั้ง

สงเสริมศักยภาพในการเปนผูนำ

สังคม ที่มีบทบาทสำคัญใน

กระบวนการกำหนดนโยบายและการ

บริหารสาธารณะ มีความสอดคลอง

กับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยการบูร

ณาการ โดยตองอาศัยศกัยภาพความ

เปนผูนำสังคมในการบูรณาการความ

ตองการตางๆของสังคมที่

มหาวิทยาลัยสามารถมีสวนรวมได 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคของหลักสูตร 

มุงเนนการผลิตมหาบณัฑิต 

ใหเปนผูที่มีความเปนเลิศ

ทางวิชาการและวิชาชีพใน

ดานการบริหารภาครัฐและ

ภาคเอกชน โดยให

ความสำคัญกบัคณุธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ พรอมทั้งสงเสริม

ศักยภาพในการเปนผูนำ

สังคม ที่มีบทบาทสำคัญใน

กระบวนการกำหนด

นโยบายและการบริหาร

สาธารณะมีความสอดคลอง

กับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยในขอ 4 

บริหารจัดการอยางมีธรร

มาภิบาล พรอมสราง

วัฒนธรรมองคกรตนแบบ 
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ปรัชญา วัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ 

"มุงพัฒนามหาบัณฑิตที่

มีความเปนเลิศทาง

วิชาการและวชิาชีพ

ทางดาน                  

รัฐประศาสนศาสตร ให

มีศักยภาพเปนผูนำ

องคกรที่สามารถสราง

นวัตกรรมเชงิสังคม 

สามารถรับมือ กับ

กระแสการปล่ียนแปลง

ที่พลิกผันใน

หลากหลายมิติ และ

กาวทันพัฒนาการ            

ทางเทคโนโลยีเพ่ือ

นำมาปรับใชในการ

จัดบริการสาธารณะได

อยางเปนองครวม" 

 

3. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่มี

ความสามารถรอบดานใน

การพัฒนานโยบาย การ

บริหาร และการวาง

ยุทธศาสตร โดยเนนการ

ประยุกตใชความรูเพ่ือแกไข

ปญหาตามสถานการณ

ปจจุบัน ทั้งนี้ หลักสูตร

มุงเนนการพัฒนาการเรียน

การสอน การคนควาวิจัยใน

ทุกมิติของการบรหิาร พรอม

ทั้งสงเสริมการพัฒนาองค

ความรูทางรฐัประศาสน

ศาสตรในระดับชาติและ

นานาชาติ ผานความรวมมือ

ทางวิชาการกบัหนวยงานทัง้

ภาครัฐและภาคเอกชนทัง้ใน

และตางประเทศ 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารแหง

รัฐ เปนหลักสูตรที่มุงเนนให

มหาบัณฑิตเปนผูมีความสามารถรอบ

ดานในการพัฒนานโยบาย การ

บริหาร และการวางยุทธศาสตร โดย

เนนการประยุกตใชความรูเพ่ือแกไข

ปญหาตามสถานการณปจจุบัน และ

ยังมุงเนนการพัฒนาการเรียนการ

สอน การคนควาวิจัยในทุกมิติของ

การบริหาร มีความสอดคลองกบั

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยที่มุงเนน

การบูรณาการ 

วัตถุประสงคของหลักสูตร 
มุงเนนการผลิตมหาบณัฑิต 
ใหเปนผูที่มีความสามารถ
รอบดานในการพัฒนา
นโยบาย การบริหาร และ
การวางยุทธศาสตร และยัง
มุงเนนการพัฒนาการเรียน
การสอน การคนควาวิจัยใน
ทุกมิติของการบรหิาร 
พรอมทั้งสงเสริมการพัฒนา
องคความรูในระดับชาติ
และนานาชาติ ผานความ
รวมมือทางวิชาการกับ
หนวยงานท้ังภาครฐัและ
ภาคเอกชน 
มีความสอดคลองกับพันธ
กิจของมหาวิทยาลัยในขอ 1 
ที่ตองผลิตและพัฒนา
กำลังคนใหพรอมเปน 
"นวัตกรบูรณาการ"ที่มี
ความรอบรู มีความสามารถ
ในการปรับตัว และรับมือ
กับความทาทายไดอยาง
รวดเร็วขอ 2 การสราง
ฐานขอมูลคณุภาพ              
เพ่ือสรางสรรคงานวิจัย 
และตอยอดนวัตกรรมใหมๆ 
ที่ตอบสนองตอความ
ตองการของสังคมและ
ชุมชน และ         ขอ 3 
บริการวิชาการตอ
อุตสาหกรรมเปาหมาย เพ่ือ
ยกระดับการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน 
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1.4 ผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตร (Program Learning Outcomes : PLOs)  

     เม่ือเสร็จส้ินกระบวนการเรียนรูในหลักสูตร ผูเรียนจะสามารถ 

PLO1 วิเคราะหและประเมิน การบริหารจัดการภาครัฐในเชิงประสิทธิภาพและความโปรงใสผาน 

การศึกษาเชิงเปรียบเทียบและการวิจัยเชิงลึก 

PLO2 ออกแบบและพัฒนา นโยบายสาธารณะที่ตอบโจทยประชาชนโดยใช แนวทางเชิงระบบและ

กระบวนการประเมินผลท่ีเปนรูปธรรม 

PLO3 ประยุกตใช เครื่องมือในการบริหารงานภาครัฐ เชน การวิเคราะหขอมูล และการประเมินผล

กระทบ เพ่ือการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ 

PLO4 สื่อสารและทำงานรวมกับ ผูมีสวนไดสวนเสียในงานภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพ โดย ใชทักษะ

การสื่อสารเชิงกลยุทธและการทำงานเปนทีม 

PLO5 ประยุกตใชหลักจริยธรรม ในการตัดสินใจเพื่อ เสริมสรางความโปรงใสและความไววางใจใน

ภาครัฐ 

PLO6 วางแผนและบริหารโครงการภาครัฐ อยางมีประสิทธิภาพ โดยใชแนวคิดการจัดการโครงการ

และการบริหารทรัพยากรอยางเหมาะสม 

PLO7 วิเคราะหและตัดสินใจ ในสถานการณวิกฤตของภาครัฐโดยอาศัย แนวคิดการจัดการความ

เสี่ยงและแนวทางแกไขปญหาเชิงรุก 



11 
 

 

2. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร และผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

PLOs ผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา Outcomes 

ความรู ทักษะ จริยธรรม ลักษณะบุคคล Generic Specific 

PLO1 วิเคราะหและประเมิน การบริหารจัดการ

ภาครัฐในเชิงประสิทธิภาพและความโปรงใสผาน 

การศึกษาเชิงเปรียบเทียบและการวิจัยเชิงลึก 

 

1) มีความรูเกี่ยวกับ

หลักการและทฤษฎี 

ทางรัฐประศาสนศาสตร

และการบริหารแหงรัฐ  

 

2) มีความรูเกี่ยวกับ

กระบวน การวิจัย        

และศึกษาคนควาทางรัฐ

ประศาสนศาสตรและ 

การบริหารแหงรัฐ 

 

3) มีความรูในการ

ประยุกต ใชทฤษฎี              

เพ่ือแกปญหาเชิงระบบ  

 

4) มีความรูเกี่ยวกับบริบท

ทางเศรษฐกิจ สังคม  

และการเมืองท่ีสงผลตอ

การบริหารองคการ 

 

1) มีทักษะใน

กระบวนการ วิจัยทาง           

รัฐประศาสนศาสตรและ

การบริหารแหงรัฐ  

 

2) มีทักษะการวิเคราะห

แบบองครวม เพ่ือหา

แนวทางแกปญหาท่ี

ครอบคลุม 

 

3) ทักษะการคิด            

เชิงนวัตกรรม สรางสรรค

แนวทางใหม ท่ีเปน

ประโยชนตอองคกรและ

สังคม 

 

4) ทักษะการส่ือสาร  

เพ่ือถายทอดผลการวิจัย

และแนวทางแกปญหา          

ใหเขาใจงาย 

1) ตระหนักในคุณธรรม

และจริยธรรม          

ในการศึกษาคนควา 

ทางวิชาการ ตลอดจน

ประโยชนขององคกร

และสังคม 

 

2) ตระหนักถึง

ผลกระทบของงานวิจัย

และการประยุกตใช            

ตอองคกรและสังคม 

 

3) เคารพสิทธ์ิ         

ในทรัพยสินทางปญญา

และไมละเมิดจริยธรรม

ในการวิจัย 

 

1) มีความคิด

สรางสรรคในการสราง

องคความรูใหม และ

สามารถแกปญหา 

แบบองครวม 

 

2) มีความกระตือรือรน

ในการคนควาและ

พัฒนาความรูใหม 

อยางตอเน่ือง 

 

3) มีความมุงม่ันท่ีจะใช

ความรูและทักษะ           

เพ่ือแกปญหาเชิงระบบ

อยางยั่งยืน 

 

4) มีความสามารถ            

ในการทำงานรวมกับ

ผูอื่นและหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ 

  
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PLOs ผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา Outcomes 

ความรู ทักษะ จริยธรรม ลักษณะบุคคล Generic Specific 

PLO2 ออกแบบและพัฒนา นโยบายสาธารณะท่ี

ตอบโจทยประชาชนโดยใช แนวทางเชิงระบบและ

กระบวนการประเมินผลท่ีเปนรูปธรรม 

 

1) มีองคความรูที่ถกูตอง

เกี่ยวกับการบริหารแหง

รัฐ 

2) มีความรูเกี่ยวกับ

เคร่ืองมือและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่เหมาะสม

ตอการเผยแพรองค

ความรู 

3) มีความรูเกี่ยวกับแนว

ทางการปรับใชขอมูล

และเทคโนโลยีให

สอดคลองกับเปาหมาย

องคกรและสังคม 

 

 

 

1) มีทักษะดานดิจิทัล 

(Digital Literacy) 

2) มีทักษะการนำเสนอ 

3) มีทักษะการเรียนรู

เทคโนโลยีใหม เพือ่เปน

เคร่ืองมือในการเผยแพร

องคความรู 

1) มีคุณธรรมและ

จริยธรรมในการ

เผยแพรองคความรู          

สูสาธารณะ 

2) คำนึงถึงผลกระทบ

ของการเผยแพรขอมูล

ตอกลุมเปาหมายและ

สังคม 

1) ติดตามเทคโนโลยี

และดิจิทัลที่ทันสมัย

อยูเสมอ 

2) ความม่ันใจในการ

นำเสนอผลงาน

วิชาการ 

3) มีความคิด

สรางสรรค ในการ

ออกแบบเน้ือหาและ

รูปแบบการนำเสนอที่

ดึงดูดและสรางมูลคา

ใหกับผูรับสาร 

  
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PLOs ผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา Outcomes 

ความรู ทักษะ จริยธรรม ลักษณะบุคคล Generic Specific 

PLO3 ประยุกตใช  เคร ื ่องมือในการบริหารงาน

ภาครัฐ เชน การวิเคราะหขอมูล และการประเมินผล

กระทบ เพ่ือการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

1) มีความรูดาน

กระบวนการวิจัยทางรัฐ

ประศาสนศาสตรและ

การบริหารแหงรัฐ            

ที่ ถูกตอง 

2) มีความรูเกี่ยวกับ

จรรยาบรรณนักวิจัยและ

กฎหมาย            ที่

เกี่ยวของกับการวิจัย 

3) มีความรูในบทบาท

และผลกระทบของการ

วิจัยตอองคกรและสังคม 

1) มีทักษะการบริหาร

จัดการงานวิจัย 

2) มีทักษะการวเิคราะห

ขอมูล 

3) มีทักษะการนำเสนอ

ผลการวิจัย เพือ่

ถายทอดขอมูลและขอ

คนพบในรูปแบบที่

เหมาะสมตอผูฟง หรือ

ผูใชขอมูล 

1) มีจรรยาบรรณ

นักวิจัย 

2) รับผิดชอบตอ

ผลกระทบของการวิจัย

ตอกลุมเปาหมายและ

สังคม 

3) ใชทรัพยากร               

ที่เกี่ยวของกับ              

การวิจัยอยางคุมคา

และเปนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

1) มีความรับผิดชอบ

ตอสวนรวมและสังคม

โดยรวม 

2) มีความใฝรูเกี่ยวกับ

การวิจัยอยางตอเน่ือง 

  



14 
 

 

PLOs ผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา Outcomes 

ความรู ทักษะ จริยธรรม ลักษณะบุคคล Generic Specific 

PLO4 ส่ือสารและทำงานรวมกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย

ในงานภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพ โดย ใชทักษะ

การส่ือสารเชิงกลยุทธและการทำงานเปนทีม 

 

1) มีความรูเกี่ยวกับ

แนวคิดและทฤษฎีดาน

นโยบายสาธารณะและ

การบริหารจัดการใน

ภาครัฐ 

2) สามารถเชือ่มโยง

ความรูทางรัฐประศาสน

ศาสตรและการบริหาร

แหงรัฐ กับการวิเคราะห

และประเมินนโยบาย

สาธารณะได 

3) มีความรูเกี่ยวกับ

บทบาทของภาครัฐ           

ในกระบวนการพัฒนา

สังคมอยางย่ังยืน 

 

1) มีทักษะวิเคราะหและ

ประเมินผลกระทบของ

นโยบายสาธารณะ 

2) มีทักษะตัดสินใจใช

ขอมูลและหลักฐานเชิง

ประจักษเพื่อสนับสนุน

การตัดสินใจ 

3) มีทักษะส่ือสารในการ

ถายทอดผลการ

วิเคราะหนโยบาย           

ในรูปแบบที่เขาใจงาย

และมีประสิทธิภาพ 

 

1) ตระหนักถึงความ

รับผิดชอบตอสังคม

และผลกระทบของ

นโยบายตอประชาชน 

2) ยึดม่ันในหลัก            

ธรรมาภิบาลและความ

โปรงใส 

3) มีความซ่ือสัตยและ

คำนึงถึงผลประโยชน

สวนรวมเปนสำคัญ 

1) มีความสามารถใน

การเปนผูนำเพื่อ

พัฒนานโยบายและ

บริหารจัดการการ

เปล่ียนแปลง 

2) มีความใฝรูและ

พัฒนาตนเองอยาง

ตอเน่ืองเพื่อใหทัน ตอ

ความปล่ียนแปลงใน

สังคม 

3) พรอมรับฟงความ

คิดเห็นที่หลากหลาย

และเปดกวางตอ

ขอเสนอแนะ 

 

  
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PLOs ผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา Outcomes 

ความรู ทักษะ จริยธรรม ลักษณะบุคคล Generic Specific 

PLO5 ประยุกตใชหลักจริยธรรม ในการตัดสินใจ

เพ่ือ เสริมสรางความโปรงใสและความไววางใจใน

ภาครัฐ 

 

1) มีความรูเกี่ยวกับ

แนวคิดและทฤษฎีเชิงกล

ยุทธในการบริหารองคกร

ภาครัฐ 

2) มีความรูเกี่ยวกับการ

บริหารการเปล่ียนแปลง 

และการจัดการความ

เสี่ยงภาครัฐ 

3) รูจักเคร่ืองมือและ

วิธีการที่ชวยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

บริหารองคการ 

 

 

 

 

1) มีทักษะการวางแผน

กลยุทธที่ตอบสนองตอ

เปาหมายองคกรและ

ความทาทายตางๆ 

2) มีทักษะการบริหาร

การเปล่ียนแปลงอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3) มีทักษะการแกปญหา

ที่เหมาะสม 

4) มีทักษะการส่ือสาร

ระหวางวัฒนธรรมที่

หลากหลาย 

 

1) ยึดม่ันในหลัก   ธรร

มาภิบาลและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

2) รับผิดชอบตอการ

ตัดสินใจและการ

บริหารงานที่สงผลตอ

ประชาชนและสังคม 

3) มีความโปรงใสและ

ตรวจสอบไดใน

กระบวนการบริหาร 

4) คำนึงถึงความเปน

ธรรมและผลกระทบ

ตอผูมีสวนไดสวนเสีย 

1) มีวิสัยทัศน

กวางไกลและสามารถ

นำองคกร ไปใน

ทิศทางที่เหมาะสมได 

2) มีความสามารถ ใน

การปรับตัวเพือ่รับมือ

กับความเปล่ียนแปลง

และความไมแนนอน 

3) ใฝเรียนรูและ

พัฒนาตนเอง

ตลอดเวลา 

4) มีความคิด

สรางสรรค เพื่อสราง

คุณคาและโอกาสใน

การบริหารองคการ 

  
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PLOs ผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา Outcomes 

ความรู ทักษะ จริยธรรม ลักษณะบุคคล Generic Specific 

PLO6 วางแผนและบริหารโครงการภาครัฐ อยางมี

ประสิทธิภาพ โดยใชแนวคิดการจัดการโครงการ

และการบริหารทรัพยากรอยางเหมาะสม 

 

1) มีความรูเกี่ยวกับ

หลักการของคุณธรรม 

จริยธรรม และความ

ซ่ือสัตยในงานบริหาร

ภาครัฐ 

2) มีความรูในบทบาท

ของคานิยมและ

วัฒนธรรมองคการที่มีผล

ตอการสรางความ

ไววางใจในสังคม 

3) มีความรูถึง

ความสำคัญของความ

โปรงใสและธรรมา         

ภิบาลในภาครัฐ 

4) มีองคความรูเกี่ยวกับ

กฎหมาย ระเบียบ และ

มาตรฐานดานจริยธรรม

ที่เกี่ยวของกับการ

บริหารงานภาครัฐ 

1) มีทักษะการประเมิน

จริยธรรมในงานบริหาร 

2) มีทักษะการแกปญหา 

โดยยึดหลักคุณธรรม

และจริยธรรมเปนสำคัญ 

3) มีทักษะการส่ือสาร

เพื่อสรางความไววางใจ 

เพื่อถายทอดความ

ซ่ือสัตยและจริยธรรม

ใหกับผูรวมงานและ

สาธารณชน 

1) ยึดม่ันในความ

ซ่ือสัตย สุจริต  

2) มีความรับผิดชอบ

ตอสังคมและผูมีสวน

ไดสวนเสีย 

3) สงเสริมความเทา

เทียม ความยุติธรรม 

และการปฏิบัติ           

ที่โปรงใสในงานบริหาร 

4) ตระหนักถึง

ผลกระทบในระยะยาว

ของการตัดสินใจทาง

จริยธรรม               

ตอสังคมและความ

ย่ังยืน 

1) มีพฤติกรรม               

ที่แสดงออกถึงความ

ซ่ือสัตยและคุณธรรม

เปนตัวอยางใหผูอื่น 

2) มุงม่ันสงเสริม

คานิยมและจริยธรรม

เพื่อสังคมที่ย่ังยืน 

3) สงเสริมการทำงาน

รวมกันและสราง

ความสามัคคี ใน

องคการ 

4) ความใฝรูดาน

จริยธรรมอยาง

ตอเน่ือง 

  
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PLOs ผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา Outcomes 

ความรู ทักษะ จริยธรรม ลักษณะบุคคล Generic Specific 

PLO7 วิเคราะหและตัดสินใจ ในสถานการณวิกฤต

ของภาครัฐโดยอาศัย แนวคิดการจัดการความเส่ียง

และแนวทางแกไขปญหาเชิงรุก 

 

1) มีความรูดานหลักธรร

มาภิบาล 

2) มีความเขาใจดาน

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

3) มีความรูเกี่ยวกับแนว

ทางการพฒันาองคการ

โดยใชความคิด

สรางสรรคและนวัตกรรม 

1) มีทักษะการทำงาน

เปนทีม 

2) มีทักษะดานการ

ประสานงาน 

3) มีทักษะการแกปญหา

เชิงสรางสรรค เพื่อ

ปรับปรุงการทำงานของ

ทีมและองคกร 

1) ใชหลักธรรมาภิบาล

ในการทำงานรวมกัน 

2) เคารพความคิดเห็น

และความหลากหลาย

ของสมาชิกในทีม 

3) สงเสริมการมีสวน

รวมในการทำงานกับ

ผูอื่น 

4) คำนึงถึงผลกระทบ

ของนวัตกรรม             

ที่นำมาใชตอผูมี            

สวนไดสวนเสีย 

1) มีความนาเชื่อถือ 

2) มีความรอบรู 

3) มีความฉลาดทาง

อารมณ 

4) มีความคิดเชิง

นวัตกรรม 

5) มีความยืดหยุนใน

การทำงานเปนทีม 

  
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2.1 กระบวนการออกแบบผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs)  

     หมวดวิชาบังคับ  
 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต 

บรรลุผลลัพธการ

เรียนรู 

ระดับหลักสูตร 

SA4011101 ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร 

Public Administration Theory  

3(3-0-9) 

 

PLO 7 

 

SA4011102 นโยบายสาธารณะ  

Public Policy  

3(3-0-9) PLO 2 

SA4011103 การจัดการงบประมาณและการคลังแหงรัฐ 

Management of Government Budget and 

Finance 

3(3-0-9) PLO 6 

 

SA4011104 องคการและการบริหารทรัพยากรมนุษย  

Organization and Human Resource 

Management 

3(3-0-9) PLO 5 

 

SA4011105 การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร 

Research Methods in Public Administration 

3(3-0-9) 

 

    PLO 1 

 

SA4011106 การบริหารภาครัฐดิจิทัล  

Digital Public Administration 

3(3-0-9) PLO 3 

 

SA4011107 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร 

Seminars on Public Administration 

3(3-0-9) PLO 4 
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3. Curriculum Mapping  

วิชา 

PLOs พุทธิพิสัย (Cognitive Domain) ทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) จิตพิสัย (Affective Domain) 

1 2 3 4 5 6 7 จำ
 

เข
าใ

จ 

ปร
ะย

กุต
 

วิเ
คร

าะ
ห 

ปร
ะเ

มนิ
 

สร
าง

สร
รค

 

รับ
รู 

กา
รเ

ตร
ยีม

 

สน
อง

ตอ
บ 

กา
รป

ฏิบั
ต ิ

คว
าม

ชำ
นา

ญ
 

ปร
ับเ

ปลี่
ยน

 

คิด
ริเ

ริม่
 

รับ
รู 

ตอ
บส

นอ
ง 

คา
นิย

ม 

จัด
ระ

บบ
 

บุค
ลิก

ภา
พ 

SA4011101  

ทฤษฎีรฐัประศาสนศาสตร 
                         

SA4011102  

นโยบายสาธารณะ 
                         

SA4011103 

การจดัการงบประมาณและ

การคลังแหงรฐั 
                         

SA4011104 

องคการและการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย 
                         

SA4011105  

การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร                                        
                         

SA4011106  

การบริหารภาครฐัดิจทิัล 
                         

SA4011107 

สัมมนาทางรฐัประศาสน

ศาสตร 
                         

SA4012101  

การวเิคราะหนโยบาย

สาธารณะและการวางแผนกล

ยุทธ 

                         

SA4012102 

กฎหมายสำหรับการบริหาร

แหงรัฐ 

 

                         
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วิชา 

PLOs พุทธิพิสัย (Cognitive Domain) ทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) จิตพิสัย (Affective Domain) 

1 2 3 4 5 6 7 จำ
 

เข
าใ

จ 

ปร
ะย

กุต
 

วิเ
คร

าะ
ห 

ปร
ะเ

มนิ
 

สร
าง

สร
รค

 

รับ
รู 

กา
รเ

ตร
ยีม

 

สน
อง

ตอ
บ 

กา
รป

ฏิบั
ต ิ

คว
าม

ชำ
นา

ญ
 

ปร
ับเ

ปลี่
ยน

 

คิด
ริเ

ริม่
 

รับ
รู 

ตอ
บส

นอ
ง 

คา
นิย

ม 

จัด
ระ

บบ
 

บุค
ลิก

ภา
พ 

SA4012103 

การกระจายอำนาจและการ

บริหารทองถิน่ 
                         

SA4012104 

การจัดการความขัดแยง   
                                                          

SA4012105 

การจดัการความรวมมือ

ระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน 

และภาคประชาสังคม   

                         

SA4012106 

หลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล                  
                         

SA4012107 

แนวคิดและทฤษฎี 

การบริหารทองถิ่น 
                         

SA4013201 

การคนควาอิสระ 
                         

 

ที่มา :  

1. Anderson, L. W., Krathwohl, D. R., & Bloom, B. S. (2 0 0 1 ) .  A Taxonomy for Learning, Teaching, and Assessing: A Revision of Bloom's Taxonomy of Educational Objectives 

(Complete ed.). Longman.  
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4. วัตถุประสงค และผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

วัตถุประสงค 
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 PLO7 

1. เพื ่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและความรู ของบุคลากรในภาครัฐ 

ภาคเอกชน องคกรอิสระ และภาคประชาสังคม ในการบริหารจัดการทั้งใน

ภาครัฐและเอกชน โดยมุงเนนการสรางทักษะในการแกไขปญหาและพัฒนา

แนวทางที ่เหมาะสมตอรัฐและสังคม ทามกลางความเปลี ่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมในยุคปจจุบัน 

       

2. เพื่อผลิตมหาบัณฑิตที่มีความเปนเลิศทางวิชาชีพในดานการบริหารภาครัฐ

และภาคเอกชน โดยใหความสำคัญกับคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ พรอมทั้งสงเสริมศักยภาพในการเปนผูนำสังคมที่มีบทบาทสำคัญใน

กระบวนการกำหนดนโยบายและการบริหารสาธารณะ 

       

3. เพื ่อผลิตมหาบัณฑิตท่ีมีความสามารถรอบดานในการพัฒนานโยบาย                

การบริหาร และการวางยุทธศาสตร โดยเนนการประยุกตใชความรูเพื่อแกไข

ปญหาตามสถานการณปจจุบัน ทั้งนี้ หลักสูตรมุงเนนการพัฒนาการเรียน             

การสอน การคนควาวิจัยในทุกมิติของการบริหาร พรอมทั้งสงเสริมการพัฒนา

องคความรูทางรัฐประศาสนศาสตรในระดับชาติและนานาชาติ ผานความ

ร วมม ือทางว ิชาการก ับหน วยงานทั ้ งภาคร ัฐและภาคเอกชนท ั ้งใน                

และตางประเทศ 

       
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หมวดที ่3 โครงสรางหลักสูตร รายวิชาและหนวยกิต 

1. ระบบการจัดการศึกษา 

 1.1 ระบบ 

 การศึกษาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครใชระบบทวิภาค (Semester System)              

โดยแบงเวลาศึกษาในปการศึกษาหนึ่ง ๆ ออกเปน 2 ภาคการศึกษาปกติ ซ่ึงเปนภาคการศึกษาบังคับ ไดแก 

 (1) ภาคการศึกษาที่หนึ่ง (First Semester)  ตั้งแตเดือนมิถุนายนเปนตนไปเปนเวลา 16 สัปดาห 

รวมเวลาสำหรับการสอบดวย 

 (2) ภาคการศึกษาที ่สอง (Second Semester) ตั ้งแตเด ือนพฤศจิกายนเปนตนไปเปนเวลา                    

16 สัปดาห รวมเวลาสำหรับการสอบดวย 

 1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน 

  การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน เปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และ

มหาวิทยาลัยอาจดำเนินการเปดการเรียนการสอนภาคฤดูรอน (Summer Session) ซึ่งกำหนดไวใหเปนภาค

การศึกษาที่ไมบังคับ ใชเวลาศึกษา 8 สัปดาห รวมเวลาสำหรับการสอบดวย โดยใหเพิ่มชั่วโมงการศึกษาในแตละ

รายวิชาใหเทากับภาคการศึกษาปกติ 

 1.3 การเทียบเคยีงหนวยกิตในระบบทวิภาค 

  ไมมี 

1.4 วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 

  เปดการเรียนการสอนนอกเวลาราชการ 

ภาคการศึกษาท่ี 1   มิถุนายน - ตุลาคม 

  ภาคการศึกษาท่ี 2   พฤศจกิายน - มีนาคม 

  ภาคฤดูรอน    มีนาคม - พฤษภาคม 

  วัน-เวลา การสอนภาคสมทบ  วันศุกร เวลา 17.30 น. ถึง 20.30 น. และ 

       วันเสาร-อาทิตย เวลา 9.00 น. ถึง 16.00 น. 

2. ระบบการศึกษา  

 แบบชั้นเรียนหรือผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  

      ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเปนไปตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขการจัดการศึกษาผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2565  
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3. การเทียบโอนหนวยกิตรายวิชาและการลงทะเบียนเรียนขามหาวิทยาลัย 

 3.1 นักศึกษาที่เคยศึกษาในมหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษาอื่นในระดับอุดมศึกษามากอนเมื่อเขาศึกษา           

ในหลักสูตรนี้สามารถเทียบโอนผลการเรียนได ทั้งนี้ใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล               

พระนคร วาดวยการเทียบโอนผลการเรียน (ภาคผนวก ข) หรือประกาศเพ่ิมเติมฉบับลาสุด 

 3.2 นักศึกษาที่มีผลการเรียนจากระบบคลังหนวยกิต” เพื่อใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัย ฯ วาดวย

แนวทางการดำเนินงานระบบคลังหนวยกิต โดยการสะสมหนวยกิตในหลักสูตรนี้ใหเปนไปตามขอบังคับหรือประกาศ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื ่อง แนวทาง 

การดำเนินงานคลังหนวยกิตในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และท่ีเก่ียวของ 

4. โครงสรางหลักสูตร 

 4.1 จำนวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร 36 หนวยกิต  

 4.2 หลักสูตรปริญญาโท 2 ป โครงสรางหลักสูตร แบงเปนหมวดวิชาที่สอดคลองกับเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ดังนี้  

หลักสูตรระดับปริญญาโท แผน 2   

หมวดวิชาบังคับ 21 หนวยกิต 

หมวดวิชาเลือก 12 หนวยกิต 

การคนควาอิสระ  3 หนวยกิต 

รวม 36 หนวยกิต 
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5. แผนการศึกษาเสนอแนะ  

ปท่ี 1 / ภาคการศึกษาท่ี 1 หนวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวย

ตนเอง 

SA4011101 ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร 3 3 0 9 

SA4011102 นโยบายสาธารณะ 3 3 0 9 

SA4011103  การจัดการงบประมาณและการคลังแหงรัฐ 3 3 0 9 

รวม 9 9 0 27 

ช่ัวโมง / สัปดาห = 9 

 

ปท่ี 1 / ภาคการศึกษาท่ี 2 หนวย

กิต 

ทฤษฎี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวย

ตนเอง 

SA4011104 องคการและการบริหารทรัพยากรมนุษย 3 3 0 9 

SA4011105 การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร                                        3 3 0 9 

SA4011106 การบริหารภาครัฐดิจิทัล 3 3 0 9 

รวม 9 9 0 27 

ช่ัวโมง / สัปดาห = 9 

ปท่ี 1 ภาคการศึกษาฤดูรอน หนวย

กิต 

ทฤษฎี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวย

ตนเอง 

SA4011107 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร 3 3 0 9 

SA40121XX วิชาเลือก 1 3 3 0 9 

รวม 6 6 0 18 

ช่ัวโมง / สัปดาห = 6 
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ปท่ี 2 / ภาคการศึกษาท่ี 1 หนวย

กิต 

ทฤษฎี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวย

ตนเอง 

SA40121XX วิชาเลือก 2 3 3 0 9 

SA40121XX วิชาเลือก 3 3 3 0 9 

SA40121XX วิชาเลือก 4 3 3 0 9 

รวม 9 9 0 27 

ช่ัวโมง / สัปดาห = 9 

ปท่ี 2 / ภาคการศึกษาท่ี 2 หนวย

กิต 

ทฤษฎี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวย

ตนเอง 

SA4013201 การคนควาอิสระ 3 - 3 9 

รวม 3 - 3 9 

ช่ัวโมง / สัปดาห = - 
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6. ผลลัพธการเรียนรูเม่ือส้ินปการศึกษากำหนดไวดังนี้  

ชั้นป YLOs วิธีการประเมิน YLOs เคร่ืองมือการประเมิน 

YLOs 

รายวิชา 

1 1) อธ ิบายขอบข ายองค ความรู

ทางดานรัฐประศาสนศาสตรได 

2) เลือกใชเครื ่องมือเพื ่อวิเคราะห

ปญหาการบริหารจัดการทั ้งในรัฐ

และเอกชนได 

3) ออกแบบโครงรางและดำเนินการ

การวิจัยในรายวิชาได 

4) ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และดิจิทัลในการศึกษาคนควาและ

นำเสนอได 

1) ประเมินจากการทดสอบ/การสอบ 

2 )  ประ เม ินจากการว ิ เ คราะห

กรณีศึกษา 

3) ประเม ินจากโครงรางและการ

ทำงานวิจัยในรายวิชา 

4)  การสังเกตและการมีสวนรวมใน

ช้ันเรียน 

 

1) แบบทดสอบ/

ขอสอบ 

2) กรณีศึกษา 

3) แบบประเมินการมี

สวนรวมในช้ันเรยีน 

4) รายงานการวิจัยใน

ช้ันเรียน 

5) การประเมินตางๆ 

โดยใช Scoring 

Rubrics  

1.ทฤษฎีรัฐประศาสน

ศาสตร 

2.การวิจัยทางรัฐ

ประศาสนศาสตร       

3.การบริหารภาครัฐ

ดิจิทัล                                  

2 1) นำความรูมาบูรณาการและ

ประยุกตใชในการแกไขปญหาองค

รวมและการพัฒนาในทุกมิติ

ทางดานรัฐประศาสนศาสตร 

2) ออกแบบและดำเนินการวิจัย

ทางดานรัฐประศาสนศาสตรให

สอดคลองกับเปาหมายการศึกษา

คนควาอิสระ  

3) จัดทำการศึกษาคนควาอิสระได

อยางถูกตองและสมบูรณ 

4) เผยแพรผลการศึกษาคนควา

อิสระ 

1) ประเมินจากการทดสอบ/การสอบ 

2 )  ประ เม ินจากการว ิ เ คราะห

กรณีศึกษา 

3) ประเมินจากหัวขอและโครงราง

การค นคว  าอ ิสระท ี ่ เป นไปตาม

ระเบียบวิธีวิจัย 

4) การสอบการศึกษาคนควาอิสระ 

5) การสอบประมวลความรู 

6)  การสังเกตและการมีสวนรวมใน

ช้ันเรียน 

 

1) แบบทดสอบ/

ขอสอบ 

2) กรณีศึกษา 

3) แบบประเมินการ

สอบการคนควาอิสระ  

4) ขอสอบ/การสอบ

ขอเขียนและ/หรือปาก

เปลาของการสอบ

ประมวลความรู 

(Comprehensive 

Examination) 

5) การประเมินตางๆ 

โดยใช Scoring 

Rubrics 

1.ทฤษฎีรัฐประศาสน

ศาสตร 

2.การคนควาอิสระ 
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แนวทางการเสริมทักษะใหผูเรียนบรรลุตาม YLOs กรณีที่ไมบรรลุ 

• สงเสริมนักศึกษาที่มีความรูพื้นฐานดานรัฐประศาสนศาสตรไมเพียงพอ โดยการสอดแทรกในรายวิชาบังคับ 

• กำหนดแนวทางใหนักศึกษาพบปะอาจารยที่ปรึกษาอยางนอยสัปดาหละ 1 คร้ัง อาจารยที่ปรึกษากำหนด 

• ชั่วโมงใหคำปรึกษาแกนักศึกษาอยางเต็มความสามารถ 

• แนะนำแนวทางในการเขียนขอเสนอแนะโครงการเพื่อทำการคนควาอิสระ 

• สัมมนารวมกันระหวาง คณาจารย ผูทรงคุณวุฒิและนักศึกษา  

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูศาสตรดานรัฐประศาสนศาสตร 

 

7. รายวิชา 

7.1 การกำหนดรหัสวิชา ประกอบดวยตัวอักษรภาษาอังกฤษและตัวเลขรวมกันจำนวน 9 ตัว จำแนกตาม

แผนภูมิ ดังนี้ 

หมวดวิชาเฉพาะ กำหนดรหัสวิชา เชน ST4012201 EN6052207 เปนตน  

AA X XX X X XX

ลําดับวิชาในกลุม (0 – 99)

ชั้นปท่ีควรศึกษา

กลุมวิชา

สาขาวิชา

ระดับการศึกษา

คณะ

นก. (ท -ป - น)

ชั่วโมงศึกษานอกเวลา

ชั่วโมงปฏิบัติ

ชั่วโมงทฤษฎี

หนวยกิต

 
 

  รหัสคณะ 

SA วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ (College of State Administration) 
 

ระดับการศึกษา  

4 ปริญญาโท  

 รหัสสาขาวิชา 

01 สาขาวิชาการบริหารแหงรัฐ 
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กลุมวิชา 

1     หมวดวิชาบังคับ  

2  หมวดวิชาเลือก                         

3  การคนควาอิสระ 

 

7.2 รายวิชาในหลักสูตร  

o หมวดวิชาบังคับ 21 หนวยกิต ประกอบดวย 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต 

SA4011101 ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร 

Public Administration Theory 

3(3-0-9) 

 

SA4011102 นโยบายสาธารณะ  

Public Policy  

3(3-0-9) 

 

SA4011103 การจัดการงบประมาณและการคลังแหงรัฐ 

Management of Government Budget and Finance 

3(3-0-9) 

 

SA4011104 องคการและการบริหารทรัพยากรมนุษย  

Organization and Human Resource Management 

3(3-0-9) 

 

SA4011105 การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร                                        

Public Administration Research 

3(3-0-9) 

 

SA4011106 การบริหารภาครัฐดิจิทัล  

Digital Public Administration 

3(3-0-9) 

 

SA4011107 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร 

Seminars on Public Administration 

3(3-0-9) 
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o หมวดวิชาเลือก 12 หนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต 

SA4012101 การวิเคราะหนโยบายสาธารณะและการวางแผนกลยุทธ 

Public Policy Analysis and Strategic Planning 

3(3-0-9) 

SA4012102 กฎหมายสำหรับการบริหารแหงรัฐ 

Law for Public Administration 

3(3-0-9) 

SA4012103 การกระจายอำนาจและการบริหารทองถ่ิน 

Decentralization and Local Administration 

3(3-0-9) 

SA4012104 การจัดการความขัดแยง   

Conflict Management 

3(3-0-9) 

SA4012105 การจัดการความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม   

Collaborative Management between the Public Sector, Private 

Sector, and Civil Society 

3(3-0-9) 

SA4012106 หลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล                  

Good Governance in the Digital Era 

3(3-0-9) 

SA4012107 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารทองถ่ิน 

Concepts and Theories in Local Administration 

3(3-0-9) 

 

o การคนควาอิสระ 3 หนวยกิต 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนวยกิต 

SA4013201 การคนควาอิสระ 

Independent Study 

3 
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8. คำอธิบายรายวิชา  

o หมวดวิชาบังคับ  

SA4011101    ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร                                                         3(3-0-9) 

                    Public Administration Theory 

             หลักการ แนวคิดทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตรและที่เก่ียวของกับรัฐประศาสนศาสตร พัฒนาการ

และแนวโนมของรัฐประศาสนศาสตร แนวคิดการจัดการภาครัฐสมัยใหม 

             Principles, concepts, theories in public administration and related disciplines; 

evolution and trends in public administration; concepts of modern public sector management                                                                                                                                         

 

SA4011102     นโยบายสาธารณะ                                                                     3(3-0-9) 

                      Public Policy  

               แนวคิดเช ิงพื ้นฐานและแนวทางการวิเคราะหนโยบายสาธารณะ การสรางแบบจำลอง            

เพื ่อวิเคราะหสถานการณและออกแบบนโยบาย การประเมินความเปนไปไดและผลกระทบของโครงการ            

การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จและผลลัพธของนโยบาย ความเชื่อมโยงระหวางการกำหนดนโยบายและการวางแผน

เชิงปฏิบัติในบริบทของหนวยงานภาครัฐในประเทศไทย การวิเคราะหพฤติกรรมที่เก่ียวของ พลวัตความสัมพันธของ

แหลงอำนาจที่มีบทบาทในกระบวนการนโยบาย 

                     Fundamental concepts and approaches to public policy analysis; modeling for 

situational analysis and policy design; feasibility and impact assessment of projects; development 

of success indicators and policy outcomes; linkages between policy formulation and operational 

planning in the context of Thailand's public sector; analysis of relevant behaviors and dynamics of 

power relations influencing the policy process 
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SA4011103    การจัดการงบประมาณและการคลังแหงรัฐ                                                   3(3-0-9) 

                   Management of Government Budget and Finance 

            หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการงบประมาณการเงินการคลังภาครัฐ นโยบายการเงินและการคลัง 

เครื่องมือทางการเงินและการคลัง การนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานคลังแหงรัฐ กรณีศึกษานโยบายการเงินการคลัง             

เพ่ือการพัฒนาประเทศ 

                   Principles, concepts, theories of public budgeting and fiscal management; monetary and fiscal 

policies; financial and fiscal instruments; application of technology in state treasury management; case 

studies on fiscal and monetary policies for national development 

 

SA4011104    องคการและการบริหารทรัพยากรมนุษย                                                   3(3-0-9) 

                   Organization and Human Resource Management 

            แนวคิดและทฤษฎีองคการและการบริหารทรัพยากรมนุษย การวางแผนองคการและการจัดการทรัพยากร

มนุษยเชิงกลยุทธ กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การบูรณาการการบริหารทรัพยากรมนุษยกับกลยุทธขององคการ 

ภารกิจการบริหารทรัพยากรมนุษยในองคการ จริยธรรมคุณธรรมในการบริหารทรัพยากรมนุษย หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย นวัตกรรมท่ีมีผลตอองคการและการบริหารทรัพยากรมนุษย 

                    Concepts and theories of organization and human resource management; strategic 

organizational planning and human resource management; processes of human resource development; 

integration of human resource management with organizational strategies; key functions of human resource 

management in organizations; ethics and morality in human resource management; principles of good 

governance in human resource management; innovations impacting organizations and human resource 

management 

 

 

 



32 
 

 

SA4011105    การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร                                                  3(3-0-9) 

                   Public Administration Research 

               แนวคิดและระเบียบวิธ ีวิจัยรูปแบบตาง ๆ ที ่เปนที ่ยอมรับในงานวิจัยทางการบริหาร ทั ้งในเชิงคุณภาพ                  

และเชิงปริมาณ กระบวนการวิจัยตั้งแตการกำหนดประเด็นปญหา การทบทวนวรรณกรรม การพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัย                

การตั้งสมมติฐานท่ีผานการตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ การออกแบบงานวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ การออกแบบการวิจัย

ท่ีเหมาะสมในบริบทของรัฐประศาสนศาสตร การจัดทำรายงานวิจัย การกำหนดประชากรและวิธีการสุมตัวอยาง การสรางและประเมิน

คุณภาพเครื่องมือวิจัยสำหรับการเก็บรวบรวมขอมูล การประมวลผลและการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การแปร

ความหมายของผลการวิจัยโดยเชื ่อมโยงระเบียบวิธีวิจัยเขากับแนวคิดและพัฒนาการของการบริหารภาครัฐอยางเปนระบบ                    

และสอดคลองกับบริบททางวิชาการ 

              The concepts and research methodologies that are accepted in management research, both 

qualitative and quantitative, include the research process from defining the research problem, reviewing the literature, 

developing a conceptual framework for research, formulating hypotheses verified with empirical data, designing 

qualitative and quantitative research, and designing appropriate research within the context of public administration. 

This also includes preparing research reports, defining populations and sampling methods, creating and assessing the 

quality of research instruments for data collection, processing and analyzing quantitative and qualitative data, and 

interpreting research results by linking the research methodology with concepts and developments in public 

administration in a systematic manner and consistent with the academic context     

 

 

SA4011106    การบริหารภาครัฐดิจิทัล                                                         3(3-0-9) 

                   Digital Public Administration          

             พลวัตทางดิจิทัลเทคโนโลยีที่มีผลตอบทบาทรูปแบบและวิธีปฏิบัติเกี ่ยวกับการบริหารภาครัฐในมิติตางๆ 

จุดมุงหมายการใชระบบเทคโนโลยีขอมูลขาวสารและการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนการบริการภาครัฐในมิติตางๆ ความสัมพนัธ

ระหวางภาครัฐกับภาคสวนตางๆในสังคม การตอบสนอง และการเขาถึงขอมูลและบริการภาครัฐบนพื ้นฐานความ                         

มีประสิทธิภาพ ความโปรงใส ตรวจสอบไดและทันสมัย การมีสวนรวมในกิจการภาครัฐของทุกภาคสวน การเปนรัฐบาล             

แบบเปดท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเช่ือมโยงกับเครือขายความรวมมือท้ังในประเทศและกับนานาชาติเพ่ือยกระดับการ

เปนรัฐบาลดิจิทัล 

                     Dynamics of digital technology impacting roles, models, and practices in public administration 

across various dimensions; objectives of utilizing information and communication technology systems to 

support public services in multiple aspects; relationships between the public sector and other societal 

sectors; responsiveness and accessibility of public information and services based on efficiency, transparency, 

accountability, and modernity; participation of all sectors in public administration affairs; open government 

practices with effectiveness, efficiency, and integration into collaborative networks both domestically and 

internationally; to enhance the development of a digital government 
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SA4011107    สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร                                                            3(3-0-9) 

                    Seminars on Public Administration 

             การบริหารภาครัฐจากกรณีศึกษาเหตุการณที่เกิดข้ึนในองคการ บทความหรือเอกสาร สิ่งพิมพตางๆ 

โดยการประมวลความรู แนวคิด ทฤษฏี และหลักการทางรัฐประศาสนศาสตร  ผสมผสานประยุกตใชในการวิเคราะห

ปญหาที่เกิดข้ึนในการบริหารภาครัฐ  

                     Public administration through case studies, events within organizations, articles, and 

various publications; synthesizing knowledge, concepts, theories, and principles of public 

administration; integrating and applying them to analyze issues in public administration 
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o หมวดวิชาเลือก 

SA4012101    การวิเคราะหนโยบายและการวางแผนกลยุทธ                                       3(3-0-9) 

                    Public Policy and Strategic Planning Analysis 

             การวิเคราะหนโยบายสาธารณะตามแนวรัฐศาสตร แนวนโยบายศาสตรที่สัมพันธกับปจจัยแวดลอม ระบบ

นโยบาย การวิเคราะหทางเลือกนโยบาย การนำนโยบายไปปฏิบัติ ศึกษาระบบและเทคนิคการบริหารเชิงกลยุทธการประยุกต

กลยุทธการบริหารกับนโยบายสาธารณะและการวางแผนเชิงกลยุทธ   

               Analysis of public policy through political science and policy science perspectives; 

examination of environmental factors and policy systems; policy alternatives analysis and policy 

implementation; study of strategic management systems and techniques; application of administrative 

strategies to public policy and strategic planning 

 

SA4012102      กฎหมายสำหรับการบริหารแหงรัฐ                                           3(3-0-9) 

                      Law for Public Administration  

               ทฤษฎี ปรัชญา แนวคิด หลักการที่สำคัญของกฎหมายปกครองที่เกี่ยวของกับการบริหารงานภาครัฐ
ในประเทศไทย หลักการบริหารงานและบังคับใชกฎหมายฉบับตางๆ ที่สำคัญตอการบริหารงานภาครัฐ กรณีศึกษาคดี
และคำพิพากษา  
                       Theory, philosophy, concepts, and principles of administrative law related to public 
administration in Thailand; principles of administration and enforcement of key laws relevant to public 
administration; case studies and court rulings 
 
SA4012103    การกระจายอำนาจและการบริหารทองถิ่น                                       3(3-0-9) 

                    Decentralization and Local Administration 

             แนวคิด ทฤษฎี ปรัชญา หลักการ และพัฒนาการของกระบวนการกระจายอำนาจ การกำหนดนโยบาย

เกี ่ยวกับการถายโอนภารกิจและบุคลากรจากหนวยงานสวนกลางและภูมิภาคสู องคกรปกครองสวนทองถ่ิน               

การวิเคราะหขอจำกัดของกระบวนการกระจายอำนาจ การเสนอแนวทางที่มุ งเนนการเสริมสรางความเขมแข็ง

ความสามารถในการพึ่งพาตนเองขององคกรปกครองสวนทองถ่ินอยางยั่งยืน 

              Concepts, theories, philosophies, principles, and development of the decentralization 

process; policy formulation for transferring responsibilities and personnel from central and regional 

agencies to local administrative organizations; analysis of limitations in the decentralization process; 

proposals for strengthening and promoting the sustainable self-reliance of local administrative 

organizations 
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SA4012104      การจัดการความขัดแยง                                                           3(3-0-9) 

                      Conflict Management  

               ความหมาย ประเภท คุณลักษณะ และปจจัยสาเหตุของความขัดแยง การวิเคราะหกระบวนการ           

การเกิดความขัดแยง ผลกระทบของความขัดแยงในมิติที่สรางสรรคและเชิงลบ จนแนวทางการจัดการความขัดแยง     

ผานการบูรณาการองคความรูทั้งในเชิงศาสตรและศิลปจากหลากหลายสาขาวิชา เพื่อพัฒนากลยุทธและวิธีการที่มี

ประสิทธิภาพในการแกไขและลดผลกระทบของความขัดแยงในบริบทตางๆ  

                Definition, types, characteristics, and causal factors of conflicts; analysis of the 

conflict formation process and its impacts, both constructive and negative; approaches to conflict 

management through integrating knowledge from both science and art across disciplines to develop 

effective strategies and methods for resolving and mitigating the impacts of conflicts in various 

contexts 

 

SA4012105    การจัดการความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม           3(3-0-9) 

                    Collaborative Management between the Public Sector, Private Sector, and Civil Society 

             การวิเคราะหแนวคิดและรูปแบบการจัดองคการในบริบทที่หลากหลาย ครอบคลุมภาครัฐ ภาคเอกชน 

และภาคประชาสังคม การออกแบบองคการใหสอดคลองกับพันธกิจและเปาหมายเชิงกลยุทธ ศึกษาพฤติกรรมมนุษย  

ในองคการ การจัดการความรู การพัฒนาองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรู แนวทางการประสานความรวมมือ          

และการกำกับการดำเนินงานขององคการตาง ๆ การศึกษาเชิงเปรียบเทียบในประเด็นการบริหารความสัมพันธระหวาง

ภาคสวนในสังคม กรณีศึกษาที่สะทอนบริบททั้งในประเทศและระหวางประเทศ 

             Analysis of concepts and organizational models across diverse contexts, including the 

public, private, and civil society sectors, with an emphasis on designing organizations aligned with 

their missions and strategic goals; study of human behavior in organizations, knowledge management, 

and organizational development towards becoming learning organizations; approaches to fostering 

collaboration and overseeing organizational operations; comparative studies on managing 

intersectoral relationships in society; case studies reflecting domestic and international contexts 
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SA4012106    หลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล                                                                3(3-0-9) 

                    Good Governance in the Digital Era 

             หลักธรรมาภิบาล แนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การสงเสริมความรวมมือระหวางภาครัฐ

และภาคสวนตาง ๆ องคกรเครือขายทั ้งในระดับประเทศและประชาคมโลก การเสริมสรางประสิทธิผลในการ

บริหารงานภาครัฐ สนับสนนุการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนในระยะยาว 

             Good governance principles are guidelines for effective public administration that 

promote collaboration between the government and various sectors, as well as network organizations 

at both the national and global levels. These principles aim to enhance the efficiency of public 

administration and support sustainable long-term national development 

 

SA4012107    แนวคิดและทฤษฎีการบริหารทองถิ่น                                                    3(3-0-9) 

                   Concepts and Theories in Local Administration 

             กรอบแนวคิดทางทฤษฎี พื ้นฐานทางแนวคิด วิวัฒนาการทางประวัติศาสตร ปรัชญา หลักการ           

ของการปกครองสวนทองถิ่นที่พัฒนามาจนถึงยุคสมัยใหม ซึ ่งไดรับการประยุกตใชในประเทศที่มีความเจริญทาง             

อารยธรรม ครอบคลุมมิติหลากหลายในการบริหารงานทองถ่ิน กลไกเชิงโครงสรางที่สะทอนความสัมพันธระหวางระบบ               

การบริหารงานทองถิ ่นกับชุมชนและเมือง การศึกษาเปรียบเทียบกรณีตัวอยางทั ้งในบริบทของประเทศไทย                       

และตางประเทศ 

             Theoretical frameworks, conceptual foundations, historical evolution, philosophy, and 

principles of local governance developed into the modern era, as applied in countries with advanced 

civilizations; encompassing diverse dimensions of local administration, structural mechanisms 

reflecting the relationship between local governance systems and communities or cities; including 

comparative case studies in both Thai and international contexts 

 

 

o การคนควาอิสระ 

SA4013201    การคนควาอิสระ                                                                                   3  

        Independent Study 

                    การเขียนผลงานการศึกษาคนควาอิสระภายใตการกำกับดูแลของอาจารยที่ปรึกษาและผานความ

เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และ/หรือคณะกรรมการประจำวิทยาลัย 

                   Writing an independent study under the supervision of an academic advisor and with 

the approval of the program committee and/or the college committee 
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9. องคประกอบเกี่ยวกับประสบการณวิชาชีพภาคสนาม (สหกิจศึกษา/การฝกงาน/การฝกสอน) 

 ไมมี 

10. ขอกำหนดเกี่ยวกับการทำงานวิจัย 

 การทำงานวิจ ัยของนักศึกษาระดับปริญญาโทจะตองเปนงานวิจ ัยที ่เกี ่ยวของกับสาขาวิชาการบริหาร             

แหงรัฐ และมีขอบเขตของงานวิจัยที่ชัดเจน ภายใตการกำกับดูแลของอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ โดยนักศึกษา

จะตองไดรับการอนุมัติหัวขอและเคาโครงการคนควาอิสระ โดยสอบผานการสอบหัวขอและเคาโครง การคนควาอิสระ 

และสอบผานการสอบปากเปลาขั้นสุดทายตอคณะกรรมการสอบที่มีคุณสมบัติเปนไปตามที่ขอบังคับกำหนด รวมทั้งตอง

ไดรับการเผยแพรการคนควาอิสระหรือสวนหนึ่งของการคนควาอิสระ และมีการเรียบเรียงการคนควาอิสระตามรปูแบบที่

มหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยกำหนด 

 10.1 คำอธิบายโดยยอ 

นักศึกษาตองมีความรู ความเขาใจในงานวิจัยดานการบริหารแหงรัฐ รูจักคิด วิเคราะหและสังเคราะห 

กระบวนการวิจัยไดดวยตนเอง บนพื้นฐานทฤษฎีและสมมติฐานที่เหมาะสม ตองควบคุมระยะเวลาในการวิจัย 

ภายใตขอบเขตงานวิจัยที่กำหนดไว การคนควาอิสระ (Independent Study) เปนการศึกษาคนควางานวิจัย            

ตามหัวขอท่ีเก่ียวของกับการบริหารแหงรัฐ โดยอาศัยกระบวนการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย ภายใตการควบคุมดูแล

จากอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระและอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระรวม (ถามี) โดยมุงเนนใหเกิดการ

เรียนรูนำไปสูการสรางสิ่งใหมท่ีกอใหเกิดความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพดานการบริหารแหงรัฐ เนื้อหา            

และคุณภาพของการคนควาอิสระ เปนไปตามมาตรฐานสากล รวมท้ังมีการเผยแพรตีพิมพตามขอกำหนด                 

ของหลักสูตร  

10.2 ชวงเวลา 

  ภาคการศึกษาท่ี 1 ของปการศึกษา 2568 

 10.3 จำนวนหนวยกิต 

  แผน 2 แบบวิชาชีพ จำนวน 36 หนวยกิต 
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 10.4 การเตรียมการ 

  10.4.1 คณะดำเนินการแตงตั้งอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระหลัก และอาจแตงตั้งอาจารย              

ท่ีปรึกษาการคนควาอิสระรวม ตามความสนใจในงานวิจัยของนักศึกษาและเก่ียวของกับสาขาวิชา 

10.4.2 นักศึกษาเสนอหัวขอและเคาโครงการคนควาอิสระ และไดรับการอนุมัติจากผูอำนวยการ 

วิทยาลัย 

10.4.3 ว ิทยาลัยดำเนินการแตงตั ้งคณะกรรมการสอบการคนควาอิสระที ่ม ีค ุณสมบ ัติ               

ตามท่ีขอบังคับกำหนด 

10.4.4 หลักสูตรและวิทยาลัยจัดเตรียมหองทำงานวิจัยใหกับนักศึกษาไดทำงานรวมกันในกลุม

วิจัยเดียวกัน และมีสิ่งอำนวยความสะดวกอ่ืน อาทิ หองสมุด อินเทอรเน็ตความเร็วสูงใหบริการภายในวิทยาลัย 

 10.5 กระบวนการประเมินผล 

  10.5.1 นักศึกษาแผน 2 แบบวิชาชีพ ตองไดรับการอนุมัติหัวขอและเคาโครงการคนควาอิสระ 

และสอบผานการสอบประมวลความรูข้ันสุดทายตอคณะกรรมการสอบท่ีมีคุณสมบัติเปนไปตามท่ีขอบังคับกำหนด 

โดยรายงานผลการคนควาอิสระนั้นตองไดรับการเผยแพรในลักษณะท่ีสืบคนได  

10.5.2 การเรียบเรียงการคนควาอิสระใหเปนไปตามรูปแบบท่ีมหาวิทยาลัยหรือคณะกำหนด โดย

นักศึกษาที่สอบปากเปลาขั้นสุดทาย “ผาน” ตองดำเนินการสงเลมรายงานการคนควาอิสระฉบับสมบูรณที่มี

ลายมือชื่อคณะกรรมการสอบครบถวนทุกคน จำนวน 1 เลม พรอมนำไฟลการคนควาอิสระเขาสูระบบ e-Thesis 
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หมวดที ่4 การจัดกระบวนการเรียนรู 

1. การจัดกระบวนการเรียนรู  
  

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร กลยุทธ/วิธีการการเรียนการสอน วิธีการประเมินผลลัพธการเรียนรู 

PLO1 วิเคราะหและประเมิน การบริหารจัดการภาครัฐ

ในเชิงประสิทธิภาพและความโปรงใสผาน การศึกษาเชิง

เปรียบเทียบและการวิจัยเชิงลึก 

 

1. บรรยายจากอาจารยผูสอนและผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

โดยเนนหลักทฤษฎีและนำไปใชในสถานการณจริง 

2. กรณีศึกษา ระดมความคิดเห็น และการอภิปรายเพ่ือ

สะทอนความคิดเห็น 

3. การจัดทำโครงงานหรือรายงาน 

4. การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชงาน 

5. การมอบหมายงานการศึกษาคนควาอิสระ 

1. สอบประมวลความรู 

2. สังเกตพฤติกรรม โดยใช Rating Scale  

3. ประเมินผลงานการทำโครงงานหรือรายงานที่ไดรับ

มอบหมาย 

4. ประเมนิผลงานการศึกษาคนควาอิสระ 

 

PLO2 ออกแบบและพัฒนา นโยบายสาธารณะที ่ตอบ

โจทย ประชาชนโดยใช   แนวทาง เช ิ งระบบและ

กระบวนการประเมินผลท่ีเปนรูปธรรม 

 

 

 

 

1. บรรยายจากอาจารยผูสอนและผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

โดยเนนหลักทฤษฎีและนำไปใชในสถานการณจริง 

2. กรณีศึกษา ระดมความคิดเห็น และการอภิปรายเพ่ือ

สะทอนความคิดเห็น 

3. การมอบหมายงานการศึกษาคนควาดวยตนเอง 

4. การนำเสนอองคความรูทางดานรัฐประศาสนศาสตร 

โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

1. สอบประมวลความรู 

2. สังเกตพฤติกรรม โดยใช Rating Scale  

3. ประเมินผลงานการศึกษาคนควาดวยตนเอง 

4. ประเมินผลการนำเสนอ โดยอาจารยและนักศึกษารวม

ช้ันเรียน 

PLO3 ประยุกตใช เครื ่องมือในการบริหารงานภาครัฐ 

เชน การวิเคราะหขอมูล และการประเมินผลกระทบ เพ่ือ

การตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

1. บรรยายจากอาจารยผูสอนและผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

โดยเนนจรรยาบรรณนักวิจัย 

2. กรณีศึกษา ระดมความคิดเห็น และการอภิปรายเพ่ือ

สะทอนความคิดเห็น 

3. การนำเสนอโครงรางการศึกษาคนควาอิสระ 

4. รายงานความกาวหนาการศึกษาคนควาอิสระ 

1. สอบประมวลความรู 

2. สังเกตพฤตกิรรม โดยใช Rating Scale  

3. ประเมินโครงรางการศึกษาคนควาอิสระ 

4. ประเมินรายงานความกาวหนาการศึกษาคนควาอิสระ 
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร กลยุทธ/วิธีการการเรียนการสอน วิธีการประเมินผลลัพธการเรียนรู 

PLO4 สื่อสารและทำงานรวมกับ ผูมีสวนไดสวนเสียใน

งานภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพ โดย ใชทักษะการสื่อสาร

เชิงกลยุทธและการทำงานเปนทีม 

 

1. บรรยายจากอาจารยผูสอนและผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

โดยเนนการวิเคราะหและประเมินนโยบายสาธารณะและ

การบริหารจัดการในภาครัฐ  

2. กรณีศึกษา ระดมความคิดเห็น และการอภิปรายเพ่ือ

สะทอนความคิดเห็น 

3. การมอบหมายงานการศึกษาคนควาดวยตนเอง 

4. การนำเสนอผลการวิเคราะหและประเมินนโยบาย

สาธารณะและการบริหารจัดการในภาครัฐ เพื่อพัฒนา

กระบวนการตัดสินใจและสงเสริมการเปลี่ยนแปลงเชิง

บวกในสังคมอยางยั่งยืน 

1. สอบประมวลความรู 

2. สังเกตพฤตกิรรม โดยใช Rating Scale  

3. ประเมินผลงานการศึกษาคนควาดวยตนเอง 

4. ประเมินผลการนำเสนอ โดยอาจารยและนักศึกษารวม

ช้ันเรียน 

PLO5 ประยุกตใชหลักจริยธรรม ในการตัดสินใจเพ่ือ 

เสริมสรางความโปรงใสและความไววางใจในภาครัฐ 

 

1. บรรยายจากอาจารยผูสอนและผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

โดยเน นแนวค ิดเช ิ งกลย ุทธ และการบร ิหารความ

เปลี่ยนแปลงในองคกรภาครัฐ  

2. กรณีศึกษา ระดมความคิดเห็น และการอภิปรายเพ่ือ

สะทอนความคิดเห็น 

3. การมอบหมายงานการศึกษาคนควาดวยตนเอง 

4. การนำเสนอแนวคิดเชิงกลยุทธและการบริหารความ

เปลี่ยนแปลงในองคกรภาครัฐ 

 

 

 

 

 

1. สอบประมวลความรู 

2. สังเกตพฤตกิรรม โดยใช Rating Scale  

3. ประเมินผลงานการศึกษาคนควาดวยตนเอง 

4. ประเมินผลการนำเสนอ โดยอาจารยและนักศึกษารวม

ช้ันเรียน 
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร กลยุทธ/วิธีการการเรียนการสอน วิธีการประเมินผลลัพธการเรียนรู 

PLO6 วางแผนและบริหารโครงการภาครัฐ อย างมี

ประสิทธิภาพ โดยใชแนวคิดการจัดการโครงการและการ

บริหารทรัพยากรอยางเหมาะสม 

 

1. บรรยายจากอาจารยผูสอนและผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

โดยเนนการปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย สุจริต และยึด

มั่นในคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงสงเสริมคานิยมท่ีดีในงาน

บริหารภาครัฐเพ่ือสรางความไววางใจและความยั่งยืน 

ในสังคม  

2. กรณีศึกษา ระดมความคิดเห็น และการอภิปรายเพ่ือ

สะทอนความคิดเห็น 

3. การมอบหมายงานการศึกษาคนควาดวยตนเอง 

1. สอบประมวลความรู 

2. สังเกตพฤตกิรรม โดยใช Rating Scale  

3. ประเมินผลงานการศึกษาคนควาดวยตนเอง โดย

อาจารย นักศึกษา และนักศึกษารวมช้ันเรียน 

PLO7 วิเคราะหและตัดสินใจ ในสถานการณวิกฤตของ

ภาครัฐโดยอาศัย แนวคดิการจดัการความเสี่ยงและแนว

ทางแกไขปญหาเชิงรุก 

1. บรรยายจากอาจารยผูสอนและผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

โดยเนนหลักธรรมาภิบาลและภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

2. กรณีศึกษา ระดมความคิดเห็น และการอภิปรายกลุม 

3. การมอบหมายงานและนำเสนอผลงานกลุมยอย 

1. สอบประมวลความรู 

2. สังเกตพฤตกิรรม  

3. ประเมินผลการทำงานและนำเสนอ โดยอาจารยและ

นักศึกษารวมช้ันเรียน 
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หมวดที ่5 การประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศึกษา 
 

1. กลยุทธการประเมินผลลัพธการเรียนรู เครื่องมือประเมิน และเกณฑการตัดสินท่ีเช่ือถือได 

ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร วิธีการประเมินผลลัพธการเรียนรู เคร่ืองมือการประเมิน เกณฑการตัดสินที่เชื่อถือได 

PLO1 วิเคราะหและประเมนิ การ

บริหารจัดการภาครัฐในเชิง

ประสิทธิภาพและความโปรงใสผาน 

การศึกษาเชิงเปรียบเทียบและการวิจัย

เชิงลึก 

 

 

 

 

1. สอบประมวลความรู 

2. ส ังเกตพฤติกรรม โดยใช  Rating 

Scale  

3. ประเมินผลงานการทำโครงงานหรือ

รายงานที่ไดรับมอบหมาย 

4. ประเมินผลงานการศึกษาคนควา

อิสระ 

1. ขอสอบ 

2. แบบสังเกตพฤติกรรม โดยใช Rating 

Scale  

3. แบบประเมินผลงานการทำโครงงาน

หรือรายงานที่ไดรับมอบหมาย โดยใช 

Scoring Rubrics 

4. แบบประเม ินผลงานการศ ึกษา

คนควาอิสระ โดยใช Scoring Rubrics 

1. คะแนนการสอบประมวลความรูตามเกณฑที่

กำหนด 

2. ขอคิดเห็นจากผูสอน 

3. คะแนนการประเมินพฤติกรรมตามเกณฑที่

กำหนด 

4. คะแนนการประเมินโครงงานหรือรายงาน

ตามเกณฑที่กำหนด 

5. ความเห็นชอบของกรรมการสอบการศึกษา

คนควาอิสระ 

PLO2 ออกแบบและพัฒนา นโยบาย

สาธารณะที่ตอบโจทยประชาชนโดยใช 

แนวทางเชิงระบบและกระบวนการ

ประเมินผลที่เปนรูปธรรม 

1. สอบประมวลความรู 

2. สังเกตพฤติกรรม  

3. ประเมินผลงานการศึกษาคนควา

ดวยตนเอง 

4. ประเมินผลการนำเสนอ โดย

อาจารยและนักศึกษารวมชัน้เรียน 

 

 

1. ขอสอบ 

2. แบบสังเกตพฤติกรรม โดยใช Rating 

Scale  

3. แบบประเม ินผลงานการศ ึกษา

คนควาด วยตนเอง โดยใช  Scoring 

Rubrics 

4. แบบประเมินผลการนำเสนอ 

 

 

1. คะแนนการสอบประมวลความรูตามเกณฑที่

กำหนด 

2. ขอคิดเห็นจากผูสอน 

3. คะแนนการประเมินพฤติกรรมตามเกณฑที่

กำหนด 

4. คะแนนการประเมินผลงานการศึกษาคนควา

ดวยตนเองตามเกณฑที่กำหนด  

5. คะแนนการประเมินผลการนำเสนอตาม

เกณฑที่กำหนด 
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร วิธีการประเมินผลลัพธการเรียนรู เคร่ืองมือการประเมิน เกณฑการตัดสินที่เชื่อถือได 

PLO3 ประยุกตใช  เครื ่องมือในการ

บริหารงานภาครัฐ เชน การวิเคราะห

ขอมูล และการประเมินผลกระทบ เพื่อ

การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 

 

1. สอบประมวลความรู 

2. ส ังเกตพฤติกรรม โดยใช Rating 

Scale  

3. ประเมินโครงรางการศึกษาคนควา

อิสระ 

4. ประเมินรายงานความกาวหนา

การศึกษาคนควาอิสระ 

1. ขอสอบ 

2. แบบสังเกตพฤติกรรม โดยใช Rating 

Scale  

3. แบบประเมินโครงรางการศึกษา

คนควาอิสระ โดยใช Scoring Rubrics 

4. แบบประเมินรายงานความกาวหนา

การศึกษาคนควาอิสระ 

1. คะแนนการสอบประมวลความรูตามเกณฑที่

กำหนด 

2. ขอคิดเห็นจากผูสอน 

3. คะแนนการประเมินพฤติกรรมตามเกณฑที่

กำหนด 

4. คะแนนการประเมินโครงรางการศึกษา

คนควาอิสระตามเกณฑที่กำหนด 

5. คะแนนการประเมินรายงานความกาวหนา

การศึกษาคนควาอิสระตามเกณฑที่กำหนด 

6. ความเห็นชอบของกรรมการสอบการศึกษา

คนควาอิสระ 

PLO4 สื่อสารและทำงานรวมกับ ผูมี

สวนไดสวนเสียในงานภาครัฐอยางมี

ประสิทธิภาพ โดย ใชทักษะการสื่อสาร

เชิงกลยุทธและการทำงานเปนทีม 

 

1. สอบประมวลความรู 

2. ส ังเกตพฤติกรรม โดยใช Rating 

Scale  

3. ประเมินผลงานการศึกษาคนควา

ดวยตนเอง 

4. ประเมินผลการนำเสนอ โดยอาจารย

และนักศึกษารวมชั้นเรียน 

1. ขอสอบ 

2. แบบสังเกตพฤติกรรม โดยใช Rating 

Scale  

3. แบบประเม ินผลงานการศ ึกษา

คนควาด วยตนเอง โดยใช  Scoring 

Rubrics 

4. แบบประเมินผลการนำเสนอ 

1. คะแนนการสอบประมวลความรูตามเกณฑที่

กำหนด 

2. ขอคิดเห็นจากผูสอน 

3. คะแนนการประเมินพฤติกรรมตามเกณฑที่

กำหนด 

4. คะแนนการประเมินผลงานการศึกษาคนควา

ดวยตนเองตามเกณฑที่กำหนด 

5. คะแนนการประเมินผลการนำเสนอตาม

เกณฑที่กำหนด 
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร วิธีการประเมินผลลัพธการเรียนรู เคร่ืองมือการประเมิน เกณฑการตัดสินที่เชื่อถือได 

PLO5 ประยุกตใชหลักจริยธรรม ใน

การตัดส ินใจเพื ่อ เสริมสรางความ

โปรงใสและความไววางใจในภาครัฐ 

 

 

 

 

 

 

1. สอบประมวลความรู 

2. ส ังเกตพฤติกรรม โดยใช Rating 

Scale  

3. ประเมินผลงานการศึกษาคนควา

ดวยตนเอง 

4. ประเมินผลการนำเสนอ โดยอาจารย

และนักศึกษารวมชั้นเรียน 

1. ขอสอบ 

2. แบบสังเกตพฤติกรรม โดยใช Rating 

Scale  

3. แบบประเม ินผลงานการศ ึกษา

คนควาด วยตนเอง โดยใช  Scoring 

Rubrics 

4. แบบประเมินผลการนำเสนอ 

1. คะแนนการสอบประมวลความรูตามเกณฑที่

กำหนด 

2. ขอคิดเห็นจากผูสอน 

3. คะแนนการประเมินพฤติกรรมตามเกณฑที่

กำหนด 

4. คะแนนการประเมินผลงานการศึกษาคนควา

ดวยตนเองตามเกณฑที่กำหนด 

5. คะแนนการประเมินผลการนำเสนอตาม

เกณฑที่กำหนด 

PLO6 วางแผนและบริหารโครงการ

ภาครัฐ อยางมีประสิทธิภาพ โดยใช

แนวคิดการจัดการโครงการและการ

บริหารทรัพยากรอยางเหมาะสม 

 

 

1. สอบประมวลความรู 

2. ส ังเกตพฤติกรรม โดยใช Rating 

Scale  

3. ประเมินผลงานการศึกษาคนควา

ดวยตนเอง โดยอาจารย นักศึกษา และ

นักศึกษารวมชั้นเรียน 

1. ขอสอบ 

2. แบบสังเกตพฤติกรรม โดยใช Rating 

Scale  

3. แบบประเม ินผลงานการศ ึกษา

คนควาด วยตนเอง โดยใช  Scoring 

Rubrics 

1. คะแนนการสอบประมวลความรูตามเกณฑที่

กำหนด 

2. ขอคิดเห็นจากผูสอน 

3. คะแนนการประเมินพฤติกรรมตามเกณฑที่

กำหนด 

4. คะแนนการประเมินผลงานการศึกษาคนควา

ดวยตนเองตามเกณฑที่กำหนด 
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ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร วิธีการประเมินผลลัพธการเรียนรู เคร่ืองมือการประเมิน เกณฑการตัดสินที่เชื่อถือได 

PLO7 วิเคราะหและตัดสนิใจ ใน

สถานการณวิกฤตของภาครัฐโดยอาศัย 

แนวคิดการจัดการความเสี่ยงและแนว

ทางแกไขปญหาเชิงรุก 
 

1. สอบประมวลความรู 

2. ส ังเกตพฤติกรรม โดยใช Rating 

Scale  

3. ประเมินผลการทำงานและนำเสนอ 

โดยอาจารยและนักศึกษารวมชัน้เรียน 

1. ขอสอบ 

2. แบบสังเกตพฤติกรรม โดยใช Rating 

Scale  

3. แบบประเมินผลการทำงานและ

นำเสนอ โดยใช Scoring Rubrics 

1. คะแนนการสอบประมวลความรูตามเกณฑที่

กำหนด 

2. ขอคิดเห็นจากผูสอน 

3. คะแนนการประเมินพฤติกรรมตามเกณฑที่

กำหนด 

4. คะแนนการประเมินผลการทำงานและ

นำเสนอตามเกณฑที่กำหนด 
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2. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑในการใหระดับคะแนน (เกรด) 

 (1) การวัดผลและการสำเร็จการศึกษาเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร             

วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ภาคผนวก  ก) 

 (2) การประเมินผลการศึกษาในแตละวิชาใหกำหนดเปนระดับคะแนนตาง ๆ ซ่ึงมีคาระดับคะแนน             

ตอหนวยกิต และผลการศึกษาดังตอไปนี้ 

ระดับคะแนน คาระดับคะแนน ผลการศึกษา 

A 

B+ 

B 

C+ 

C 

D+ 

D 

F 

S 

U 

I 

W 

AU 

4.0 

3.5 

3.0 

2.5 

2.0 

1.5 

1.0 

0 

- 

- 

- 

- 

- 

ดีเลิศ (Excellent) 

ดีมาก (Very Good) 

ดี (Good) 

คอนขางดี (Fairly Good) 

พอใช (Fair) 

คอนขางพอใช (Poor) 

ออน (Very Poor) 

ตก (Fail) 

สอบผาน / เปนท่ีนาพอใจ (Satisfactory) 

สอบไมผาน / ไมเปนท่ีนาพอใจ (Unsatisfactory) 

การวัดผลรายวิชายังไมสมบูรณ (Incomplete) 

ขอถอนวิชาเรียนหลังกำหนด (Withdrawal) 

เขารวมฟงการบรรยาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



47 
 

 

3. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา  

มหาวิทยาลัยตองกำหนดระบบและกลไกในการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา และสรางความเขาใจ

ใหกับผูปฏิบัติงานทั้งองคกรใหมีแนวทางในการดำเนินการเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยถือเปนสวนหนึ่งของการ

ประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือยืนยันวาผูสำเร็จการศึกษาทุกคนมีผลลัพธการเรียนรูเปนไปตามความคาดหวังของ

หลักสูตร 

3.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูขณะนักศึกษายังไมสำเร็จการศึกษา 

  3.1.1 การทวนสอบในระดับรายวิชา 

   มีการทวนสอบผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) 

ของนักศึกษา ในทุกรายวิชาที่มีการเรียนการสอนทุกภาคการศึกษา โดยนักศึกษา ผู สอน และมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา เพื่อดำเนินการทวนสอบตามกระบวนการที่กำหนด หรือตาม

ระบบและกลไกที่มหาวิทยาลัยกำหนด และรายงานผลใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ผูบริหารระดับคณะวิชา

ทราบ เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการสงเสริม สนับสนุน ปรับปรุงรายวิชาอยางตอเนื่อง 

  3.1.2 การทวนสอบในระดับหลักสูตร 

   มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร ประจำภาคการศึกษาหรืออยางนอย

ประจำปการศึกษา เปนไปตามการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร เพ่ือเปนการทวนสอบวาแตละรายวิชา

ของหลักสูตร ในแตละภาคการศึกษา/ปการศึกษาวามีรายวิชาใดบางในภาพรวมที ่นักศึกษา ผู สอน และ

คณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์พบปญหาและอุปสรรค หรือขอเสนอแนะตอการปรับปรุง พัฒนา และตอง

นำเสนอตอคณะกรรมการบริหารคณะวิชา เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการสงเสริม สนับสนุน ปรับปรุง หลักสูตร

อยางตอเนื่อง 

  3.1.3 การทวนสอบรายช้ันป 

         จะเปนการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา การวิเคราะหขอสอบ การประเมินคุณภาพ

ของหลักสูตร และการรับฟงความคิดเห็นจากนักศึกษาและอาจารยผูสอน เพ่ือนำไปปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี

คุณภาพดียิ่งข้ึน 
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 3.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา 

  มีกระบวนการในการดำเนินการ เพื่อยืนยันวามหาบัณฑิตทุกคนที่สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร

ในแตละปการศึกษา มีคุณภาพตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคและผลลัพธการเรียนรู ที ่กำหนด สอดคลองกับ 

ความตองการของผูใชมหาบัณฑิต โดยใชการประเมินดังนี้ 

(1) การทวนสอบหรือความพึงพอใจของผูใชมหาบัณฑิต ศิษยเกา ผูมีสวนไดสวนเสีย และ/หรือ

ผูทรงคุณวุฒิภายนอก นำขอมูลในแตละปการศึกษามาประกอบการจัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร

เพ่ือการพัฒนา ปรับปรุง สาระรายวิชาของหลักสูตรในแตละปการศึกษา 

(2) ภาวะการมีงานทำของมหาบัณฑิตในแตละรุนปการศึกษา ในดานที่เปนนัยสำคัญตอการนำ

ขอมูลมาใชเพื่อการพัฒนาหลักสูตร อาทิ ระยะเวลาในการหางานทำ ความคิดเห็นตอความรู ความสามารถ ท่ี

นำไปใชในการทำงาน ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงหลักสูตร ตำแหนงงานท่ีสูงข้ึน 

(3) การประเมินจากสถานศึกษาอื่นถึงระดับความพึงพอใจในดานความรู ความพรอม คุณสมบัติ

ดานอ่ืน ๆ ของมหาบัณฑิตท่ีเขาศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษาในสถานศึกษานั้น ๆ 

 

4. เกณฑการสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  

4.1 ศึกษารายวิชาครบตามที่กำหนดในหลักสูตรการบริหารแหงรัฐและสอบผานตามเกณฑที่กำหนด            

โดยมีคาระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม ดังนี้ 

แผน 2 ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยจะตองไดระดับคะแนนเฉลี่ยไมต่ำ

กวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา และสอบผานการสอบประมวลความรู ดวยขอเขียนและ/           

หรือปากเปลาในสาขาวิชานั้น พรอมทั้งเสนอรายงานการคนควาอิสระ และสอบผานการสอบปากเปลาขั้นสุดทาย 

จนบรรลุผลลัพทการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สำหรับการสอบปากเปลาใหดำเนินการ               

โดยคณะกรรมการสอบที่สถาบันอุดมศึกษานั้นแตงตั้งตามหลักเกณฑที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด และเปนระบบ

เปดใหผูสนใจเขารับฟงได  

4.2 สอบผานภาษาตางประเทศ ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

4.3 สงเลมรายงานการคนควาอิสระฉบับสมบูรณพรอมนำไฟลการคนควาอิสระเขาสูระบบ e-Thesis       

ตามรูปแบบท่ี มหาวิทยาลัยกำหนด ตอวิทยาลัยภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

4.4 ศึกษาภายในระยะเวลาการศึกษาตามท่ีกำหนดไวในขอบังคับ 

4.5 ปฏิบัติตามขอกำหนดอ่ืนท่ีระบุไวในหลักสูตร 

4.6 การบรรลุผลการเรียนรูของหลักสูตร  
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หมวดที ่6 ความพรอมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสตูร 

1. ช่ือ สกุล ตำแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย 

 1.1 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหนงทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิและสาขาวชิา สำเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ 

   มหาวิทยาลัย/สถาบัน ป  

1 นางศิรภัสสรศ   

วงศทองดี 

รอง

ศาสตราจารย 

ปร.ด. (การบริหารการพัฒนา) 

หลักสูตรนานาชาติ 

ร.ม. (การบริหารรัฐกิจ)  

ร.บ. (การปกครอง)  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2551 

 

2530 

2522 

1. เอกวิทย มณีธร, เขมมารี รักษชูชีพ, ศิรภัสสรศ วงศทองดี, สุชาวดี  เดช

ทองจันทร  ลิมปนนาคทอง,  สุทธิพงษ เกียรติวิชญ, ญาณพล แสงสันต, 

สมชาย ปญญเจริญ. (2567). ความตองการของนักทองเที่ยวตอการพัฒนา

นวัตกรรมการทองเที่ยวหาดแมรำพึง อำเภอเมือง จังหวัดระยอง ประเทศ

ไทย. วารสารดานการบริหารรัฐกิจและการเมือง  คณะรัฐศาสตรและ

นิติศาสตร   มหาวิทยาลัยบูรพา, 13 (2) (กรกฎาคม-ธันวาคม 2567), 1-22 

2.Sirapatsorn Wongthongdee, Nit Petcharaks, Siridech 

Kumsuprom, Pilaipan Navanuch, Pasutida Tantrajin, Nissara 

Jaisue, Suchavadee Dejthongjun Limpananarkthong, Taywit 

Soponpatima, Nutthawadee Limlerjalearnvanit, Panitchaya 

Limsiri, Somchai Punyajaroen. (2025). A Proposed Competency 

Model for Future Thai Executives.  Journal of Politics and 

Governance. 15(1)  (January- April 2025), 63-79. (TCI1) 

3. ศิรภัสสรศ วงศทองด,ี นิตย เพ็ชรรักษ, ศิริเดช คำสุพรหม, พิไลพรรณ 

นวานุช, พสุธิดา ตันตราจิณ, นิสรา ใจซื ่อ, สุชาวดี เดชทองจันทร  

ลิมปนนาคทอง, เตว ิช โสภณปฏิมา , ณัฐวดี ล ิ ้มเล ิศเจร ิญวนิช , 

พนิตชญา ล้ิมศิริ. (2567). สมรรถนะสำหรับนักบริหารแหงอนาคต กับ

วิธีการประเมินที่ทรงพลัง. วารสารศูนยการศึกษาแพทยศาสตรคลินิก  

โรงพยาบาลพระปกเกลา, 41(1) (มกราคม-มีนาคม 2567), 106-114. 

(TCI1) 
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ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหนงทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิและสาขาวชิา สำเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ 

   มหาวิทยาลัย/สถาบัน ป  

4 .Omchai Rattananont, Sirapatsorn Wongthongdee. (2024). 

The Policy Implementation of E-Health in The Central Chest 

Institute of Thailand. Journal of Politics and Governance. 

Mahasarakham University. 14 ( 1 )  ( January –April 2024 ) ,  

3 3 - 4 4  online: https://so0 3 . tci-thaijo.org/index.php/jopag 

(TCI1) 

2 นายชินรัตน สมสืบ รอง

ศาสตราจารย 

Ph.D. (Rural 

Development)  

 

พบ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร)  

วท.บ. (เกษตรศาสตร)  

Central Luzon State 

University, Republic of the 

Philippines 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

1989 

 

 

2524 

2517 

1. สุรชัย  นำนาผล และ ชินรัตน  สมสืบ. (2567). การบริหารจัดการ

โดยการมีสวนรวมดานชลประทานจังหวดัระยอง. วารสารบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 21 (93) (เมษายน-มิถุนายน 2567), 

81-92 (TCI2) 

2. ธนพล  สงวนตระกูล และ ชินรัตน  สมสืบ. (2567). การบริหารและ

การจัดการชลประทานแบบมีสวนรวม กรณีศึกษา โครงการอางเก็บน้ำ

แมตาชาง จังหวัดเชียงราย. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร. 21 (93) (เมษายน-มิถุนายน 2567), 105-114 (TCI2) 

3. มยุรี  เตยะราชกุล, พงศภัค  ตรีรัตนาเศรษฐ และ ชินรัตน  สมสืบ. 

(2567). การบูรณาการหลักพระพุทธศาสนาและกระบวนการจัดการ

ขยะแบบเศรษฐกิจหมุนเวียน เพื ่อการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ ์ : 

กรณีศึกษาวัดในพระพุทธศาสนา. วารสารพุทธนวัตกรรมปริทรรศน.  

5 (1) (มกราคม-เมษายน 2567), 75-86 (TCI2) 

3 นายสถาพร เริงธรรม รอง

ศาสตราจารย 

ปร.ด. (สหวิทยาการ) 

รป.ม. (นโยบายสาธารณะ) 

วท.บ. (วิทยาศาสตรสุขภาพ) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

2549 

2541 

2537 

1. Sataporn Roengtam, Agustiyara Agustiyara and Achmad 

Nurmandi. (2023). Making Network Governance Work in Forest 

Land-Use Policy in the Local Government. Sage Open. July-

September. 1-17. https://doi.org/10.1177/21582440231194491 

(Q2) 
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ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหนงทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิและสาขาวชิา สำเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ 

   มหาวิทยาลัย/สถาบัน ป  

2. Sataporn Roengtam and Agustiyara Agustiyara. (2022). 

Collaborative governance for forest land use policy 

implementation and development. Cogent Social Sciences. 8 

(1), 1-16 https://doi.org/10.1080/23311886.2022.2073670 (Q2) 

3. Sataporn Roengtam, Vanchai Vatanasapt and Suchinan Horsit. 

(2022). Honor Code and Academic Honesty Survey 

Development, Baltic Journal of Law and Politics. 15 (3). 1681-

1690. https://doi.org/ 10.2478/bjlp-2022-002116 (Q4) 

5. นายศักย  ทับพลี 

 

ผูชวย

ศาสตราจารย 

ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร)  
 

ศศ.ม. (รัฐศาสตร)  
 

 

 

 

ศศ.บ. (นิเทศศาสตรและศิลป

ศาสตร สาขาสวัสดิการสังคม)  

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเกริก 

2558 
 

2547 
 

 

 

2543 

1. ส ุชาวด ี   เดชทองจ ันทร    ล ิมปนนาคทอง , ช ินร ัตน    สมสืบ             

และ ศ ักย    ท ับพล ี .  (2567) .  การจ ัดการความหลากหลาย                         

ของทรัพยากรมนุษยในองคการ : แนวคิดและวิธีปฏิบัติที่ดี. วารสาร

ศิลปศาสตร(วังนางเลิ้ง) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร.              

ปที่ 4 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2567) 
 

2. บังอร เบ็ญจาธกิุล, จรินทร สวนแกว, ชินวัจน กัลยาณมิตร, ชูชีพ 

เบียดนอก, เอราวัณ ทับพลี, อัมพร ปญญา. (2566). การมีสวนรวมใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุขององคการบริหารสวนตำบลบางขนุน 

อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี. วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี 

(Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani),  6(2) 

(มีนาคม-เมษายน 2566), 113-128 (TCI2) 

 

3.เจริญ ศรีศศลักษณ, สมศักดิ์ อัศวศรีวรนันนท, วรพนธ คงศิวะพิสิฐ, 

ทัศนันท อาสาสุข, เอราวัณ ทับพลี . (2564). ความเครียดของ

ขาราชการตำรวจ สังกัดกองบังคับการตำรวจจราจร. Journal of Roi 

KaensarnAcademi, 6(5): 155-167, (TCI1) 
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1.2 อาจารยประจำหลักสูตร  
ลำดับ ช่ือ-นามสกุล ตำแหนงทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิและสาขาวิชา สำเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ ภาระการสอนในแตละป

การศึกษา (ช่ัวโมง/สัปดาห) 

มหาวิทยาลยั/สถาบนั ป 2568 2569 2570 2571 

1 นางศิรภัสสรศ   

วงศทองด ี

รองศาสตราจารย ปร.ด. (การบริหารการ

พัฒนา) หลักสูตรนานาชาต ิ

ร.ม. (การบริหารรัฐกิจ)  

ร.บ. (การปกครอง)  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2551 
 

 

2530 

2522 

1.Sirapatsorn Wongthongdee, Nit Petcharaks, 

Siridech Kumsuprom, Pilaipan Navanuch, 

Pasutida Tantrajin, Nissara Jaisue, Suchavadee 

Dejthongjun Limpananarkthong, Taywit 

Soponpatima, Nutthawadee Limlerjalearnvanit, 

Panitchaya Limsiri, Somchai Punyajaroen. (2025). 

A Proposed Competency Model for Future Thai 

Executives. Journal of Politics and Governance. 

Volume 15, Number 1 (January- April 2025). 

(TCI1) 

2. เอกวิทย มณีธร, เขมมารี รักษชูชีพ, ศิรภัสสรศ วงศ

ทองดี, สุชาวดี  เดชทองจันทร  ลิมปนนาคทอง,  สุทธิ

พงษ เกียรติวิชญ, ญาณพล แสงสันต, สมชาย ปญญ

เจริญ. (2567). ความตองการของนักทองเที่ยวตอการ

พัฒนานวัตกรรมการทองเที่ยวหาดแมรำพึง อำเภอ

เมือง จังหวัดระยอง ประเทศไทย. วารสารดานการ

บริหารรัฐกิจและการเมือง  คณะรัฐศาสตรและ

นิติศาสตร   มหาวิทยาลัยบูรพา, 13 (2) (กรกฎาคม-

ธันวาคม 2567) 

3. ศิรภัสสรศ วงศทองดี, นิตย เพ็ชรรักษ, ศิริเดช คำ

สุพรหม, พิไลพรรณ นวานุช, พสุธิดา ตันตราจิณ, 

นิสรา ใจซ่ือ, สุชาวดี เดชทองจันทร ลิมปนนาค

ทอง, เตวิช โสภณปฏิมา, ณัฐวดี ล้ิมเลิศเจริญวนิช

, พนิตชญา ล้ิมศิริ. (2567). สมรรถนะสำหรับนัก

บริหารแหงอนาคต กับวิธีการประเมินที่ทรงพลัง. 

วารสารศูนยการศึกษาแพทยศาสตรคลินิก  

โรงพยาบาลพระปกเกลา, 41(1) (มกราคม-

มีนาคม 2567), 106-114. (TCI1 

 

 

3 3 3 3 
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ลำดับ ช่ือ-นามสกุล ตำแหนงทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิและสาขาวิชา สำเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ ภาระการสอนในแตละป

การศึกษา (ช่ัวโมง/สัปดาห) 

มหาวิทยาลยั/สถาบนั ป 2568 2569 2570 2571 

2 นายชนิรัตน สมสืบ รองศาสตราจารย Ph.D. (Rural 

Development)  

 

พบ.ม. (รัฐประศาสน

ศาสตร)  

วท.บ. (เกษตรศาสตร)  

Central Luzon State 

University, Republic of the 

Philippines 

 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

1989 

 

 

2524 

 

2517 

1. สุรชัย  นำนาผล และ ชินรัตน  สมสืบ. 

(2567). การบริหารจัดการโดยการมีสวน

รวมดานชลประทานจังหวัดระยอง. วารสาร

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

21 (93) (เมษายน-มิถุนายน 2567), 81-92 

(TCI2) 

2. ธนพล  สงวนตระกูล และ ชินรัตน  สมสืบ. 

(2567 ) .  การบร ิหารและการจ ัดการ

ชลประทานแบบมีส วนรวม กรณีศึกษา 

โครงการอ างเก ็บน ้ำแม ตาช าง จ ังหวัด

เ ช ี ย ง ร า ย .  ว า ร ส า ร บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 21 (93) 

(เมษายน-มิถุนายน 2567), 105-114 (TCI2) 

3. มยุรี  เตยะราชกุล, พงศภัค  ตรีรัตนาเศรษฐ 

และ ชินรัตน  สมสืบ. (2567). การบูรณา

การหลักพระพุทธศาสนาและกระบวนการ

จัดการขยะแบบเศรษฐกจิหมุนเวียน เพ่ือการ

บริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ : กรณีศึกษาวัดใน

พระพุทธศาสนา. วารสารพุทธนวัตกรรม

ปริทรรศน. 5 (1) (มกราคม-เมษายน 2567), 

75-86 (TCI2) 

 

3 3 3 3 
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ลำดับ ช่ือ-นามสกุล ตำแหนงทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิและสาขาวิชา สำเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ ภาระการสอนในแตละป

การศึกษา (ช่ัวโมง/สัปดาห) 

มหาวิทยาลยั/สถาบนั ป 2568 2569 2570 2571 

3 นายสถาพร เริงธรรม รองศาสตราจารย ปร.ด. (สหวิทยาการ) 

 
 

รป.ม. (นโยบายสาธารณะ) 

 
 

วท.บ. (วทิยาศาสตร

สุขภาพ) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 
 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
 

 

มหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช 

2549 

 

2541 

 

2537 

1. Sataporn Roengtam, Agustiyara 

Agustiyara and Achmad Nurmandi. 

(2023). Making Network Governance 

Work inForest Land-Use Policy in the 

Local Government. Sage Open. July-

September. 1-17. 

https://doi.org/10.1177/215824402311

94491 (Q2) 

2. Sataporn Roengtam, Vanchai 

Vatanasapt and Suchinan Horsit. 

(2022). Honor Code and Academic 

Honesty Survey Development, 

Baltic Journal of Law and Politics. 

15 (3). 1681-1690. https://doi.org/ 

10.2478/bjlp-2022-002116 (Q4) 

3 .  Sataporn Roengtam and Agustiyara 

Agustiyara. (2 0 2 2 ) .  Collaborative 

governance for forest land use policy 

implementation and development. 

Cogent Social Sciences. 8  ( 1 ) , 1 - 1 6 

https://doi.org/10.1080/23311886.2022.

2073670 (Q2) 

6 6 6 6 
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ลำดับ ช่ือ-นามสกุล ตำแหนงทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิและสาขาวิชา สำเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ ภาระการสอนในแตละป

การศึกษา (ช่ัวโมง/สัปดาห) 

มหาวิทยาลยั/สถาบนั ป 2568 2569 2570 2571 

5. นายศักย  ทับพลี 

 

ผูชวย

ศาสตราจารย 

ปร.ด. (รัฐประศาสน

ศาสตร)  

 

ศศ.ม. (รัฐศาสตร)  

 

 

 

ศศ.บ. (นิเทศศาสตรและ

ศิลปศาสตร สาขา

สวัสดิการสังคม)  

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเกริก 

2558 

 

 

2547 

 

 

2543 

1. สุชาวดี  เดชทองจนัทร  ลิมปนนาคทอง, 

ชินรัตน  สมสืบ และ ศักย  ทับพล.ี (2567). 

การจดัการความหลากหลายของทรัพยากร

มนุษยในองคการ : แนวคิดและวธิีปฏิบัติทีด่ี. 

วารสารศิลปศาสตร(วังนางเล้ิง) มหาวทิยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร. ปที่ 4 ฉบับที ่

1 (มกราคม - มถิุนายน 2567) 

2. บังอร เบ็ญจาธกิุล, จรนิทร สวนแกว, ชนิ

วัจน กัลยาณมิตร, ชชูีพ เบียดนอก, เอราวณั 

ทับพลี, อัมพร ปญญา. (2566). การมีสวน

รวมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุของ

องคการบริหารสวนตำบลบางขนุน อำเภอ

บางกรวย จังหวัดนนทบุรี. วารสารมณีเชษฐา

ราม วัดจอมมณี (Journal of Mani 

Chettha Ram Wat Chommani),  6(2) 

(มีนาคม-เมษายน 2566), 113-128 (TCI2) 

3.เจรญิ ศรีศศลักษณ, สมศักดิ ์อัศว

ศรีวรนันนท, วรพนธ คงศิวะพิสิฐ, ทัศนนัท 

อาสาสุข, เอราวัณ ทับพลี. (2564). 

ความเครยีดของขาราชการตำรวจ สังกัดกอง

บังคับการตำรวจจราจร. Journal of Roi 

KaensarnAcademi, 6(5): 155-167, 

(TCI1) 

6 6 6 6 
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1.3. อาจารยประจำ 

ลำดับ ช่ือ-นามสกุล ตำแหนงทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิและสาขาวิชา สำเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ ภาระการสอนในแตละป

การศึกษา (ช่ัวโมง/สัปดาห) 

มหาวิทยาลยั/สถาบนั ป 2568 2569 2570 2571 

1. นางสุชาวดี  

เดชทองจนัทร   

ลิมปนนาคทอง 

 

อาจารย รป.ด. (การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย)  

รป.ม. (การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย)  

ร.บ. (การปกครอง)  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

2564 

 

2547 

 

2544 

1. Sirapatsorn Wongthongdee, Nit Petcharaks, 

Siridech Kumsuprom, Pilaipan Navanuch, 

Pasutida Tantrajin, Nissara Jaisue, Suchavadee 

Dejthongjun Limpananarkthong, Taywit 

Soponpatima, Nutthawadee Limlerjalearnvanit, 

Panitchaya Limsiri, Somchai Punyajaroen. 

(2025). A Proposed Competency Model for 

Future Thai Executives. Journal of Politics and 

Governance. Volume 15, Number 1 (January- 

April 2025). (TCI1) 

2.เอกวิทย มณีธร, เขมมารี รักษชูชีพ, ศิรภัสสรศ 

วงศทองดี, สุชาวดี  เดชทองจันทร  ลิมปนนาค

ทอง,  สุทธิพงษ เกียรติวิชญ, ญาณพล แสงสันต, 

สมชาย ปญญเจริญ. (2567). ความตองการของ

นักทองเที่ยวตอการพัฒนานวัตกรรมการทองเที่ยว

หาดแมรำพึง อำเภอเมือง จังหวัดระยอง ประเทศ

ไทย. วารสารดานการบริหารรัฐกิจและการเมือง  

คณะรัฐศาสตรและนิติศาสตร   มหาวิทยาลัย

บูรพา, 13 (2) (กรกฎาคม-ธันวาคม 2567) 

3. ศิรภัสสรศ  วงศทองดี, นิตย  เพ็ชรรักษ, ศิริเดช  

คำสุพรหม, พิไลพรรณ  นวานุช,  พสุธิดา  ตันตรา

จิณ, นิสรา  ใจซื่อ,  สุชาวดี  เดชทองจันทร  ลิ

มปนนาคทอง, เตวิช  โสภณปฏิมา, ณัฐวดี  ลิ้ม

เลิศเจริญวนิช, พนิตชญา  ลิ้มศิริ. (2567). 

สมรรถนะสำหรับนักบริหารแหงอนาคต กับวิธีการ

ประเมินที่ทรงพลัง. วารสารศูนยการศึกษา

แพทยศาสตรคลินิก  โรงพยาบาลพระปกเกลา. 41 

(1), 106-114 (TCI1) 

6 6 6 6 
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1.4 อาจารยพิเศษ (ถามี) 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิและสาขาวชิา สำเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัย/

หนวยงาน มหาวิทยาลัย/สถาบัน ป 

1. นายศุภชยั   

ยาวะประภาษ 

ศาสตราจารย Ph.D. 

(Public Administration & 

Public Affairs)  

Master of Public 

Administration  

รัฐศาสตรบัณฑิต  

Virginia Polytechnic Institute 

and State University, U.S.A.  

 

Syracuse University, U.S.A. 

 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

1984 

 

 

1978 

 

2519 

1 .   Panapa Chintaradeja and Supachai Yavaprabhas. 

(2566). Public Service Motivation among the Millennials 

of the Bangkok Metropolitan Administration (BMA) 

Public Officials during Covid-19 Pandemic.  Journal of 

the Association of Researchers. 28(1), 1-21. 

2. ไพศาล ขุนวิเศษ และ ศุภชัย  ยาวะประภาษ (2566). การนำ

นโยบายการดูแลผูสูงอายุไปปฏิบัติศึกษากรณี: ผู สูงอายุที่มี

ภาวะพ ึ ่ งพ ิ งในพ ื ้นท ี ่ อำเภอสรรพยา จ ังหว ัดช ัยนาท. 

วารสารว ิชาการคณะมน ุษยศาสตร และส ั งคมศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 14(2) พฤษภาคม – สิงหาคม, 

71-88. 

3. กมลฉัตร ฉัตรไพฑูรย และศุภชัย ยาวะประภาษ. (2567) การ

จัดการพื ้นที ่สาธารณะเพื ่อใหเกิดความปลอดภัยในการใช

บริการของสตรีและกลุมเปราะบางอื่น กรณีศึกษา : การเปด

โอกาสใหสตรีและกลุมเปราะบางอื่น มีสวนรวมในการจัดการ

พื ้นที ่สาธารณะเพื ่อใหเกิดความปลอดภัยของเทศบาลนคร

อุดรธานี. วารสารการบริหารรัฐกิจและการเมือง, 13 (2) 

กรกฎาคม-ธันวาคม 2567, 73-88 

 

คณะรัฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. นายไชยันต ไชยพร ศาสตราจารย Ph.D.  

(Political Philosophy)     

M.A.  

(Political Science) 

รัฐศาสตรบัณฑิต 

 

LSE., University of London                

 

University of Wisconsin-

Madison       

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2535 

 

2526 

 

2524 

หนังสือ 

1. ไชยันต ไชยพร. (2567). ประเพณีการปกครองของสวีเดน: 

สภาทองถิ ่น (ting), สิทธิ ์ในการเลือกพระมหากษัตริย และ

เสรีภาพ และการปกครองตนเองของชาวนา (the many). 

กรุงเทพฯ : สถาบันพระปกเกลา (งานวิจัยโดยไดรับไดรับ

ทุนอุดหนุนการวิจัยจากสถาบันพระปกเกลา ประจำป พ.ศ. 

2565) 

คณะรัฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิและสาขาวชิา สำเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัย/

หนวยงาน มหาวิทยาลัย/สถาบัน ป 

3. นายปกรณ ศิริประกอบ 

 

รอง

ศาสตราจารย 

Ph.D.  

(Public Administration)     

M.P.A  

(Public Administration)    

ร.บ.  

(สังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา) เกียรตินิยม   

 

Arizona State University  

 

Arizona State University  

 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 

2007 

 

1999 

 

2539 

1. ปกรณ ศิริประกอบ. (2566). OKRs กับ KPIs: แตกตางกัน

เฉพาะส่ิงที่ไมสลักสำคัญจริงหรอืไม. วารสารศูนยการศึกษา

แพทยศาสตรคลินิค โรงพยาบาลพระปกเกลา. 40 (2) 

(เมษายน-มิถนุายน), 264-271. (TCI 1)  

2. กัญญาวีร ปตุรัตน, ปกรณ ศิริประกอบ. (2566). The 

Study of Thailand Government Organization 

Transform to Fast Government: A Case Study of 

the Revenue Department and Department of Land 

Transport. วารสารเซนตจอหน, 26(38), 145-159 

คณะรัฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

4. นายธนพันธ  

ไลประกอบทรัพย 

 

รอง

ศาสตราจารย 

Ph.D.  

(Political Science)   

M.A.  

(Social Sciences)    

ร.บ. (การปกครอง)     

 

University of Houston    

 

University of Chicago     

 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    

 

2010 

 

2002 

 

2543 

1.Narongpon Laiprakobsup, Thanapan Laiprakobsup. 

(2023). Urbanization, impermeable boundary and 

losing communal identity: A case study of the local 

waterfront community in Bangkok suburbs. Kasetsart 

Journal of Social Sciences. 44(3), pp. 729-738. 

September 2566 SCOPUS  

2. Thanapan Laiprakobsup. (2023). Urbanization and 

farmer adaptation in the Bangkok Suburban area. 

Kasetsart Journal of Social Sciences. 44(2), pp. 387-396. 

June 2566 SCOPUS  

3. Thanapan Laiprakobsup.  (2022). The analytical 

framework for the policymaking process of Thai 

political parties under the CESE model. Asian Journal 

of Comparative Politics. 7(4), pp. 1247-1267. December 

2565 SCOPUS 

 

 

 

 

 

คณะรัฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิและสาขาวชิา สำเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัย/

หนวยงาน มหาวิทยาลัย/สถาบัน ป 

5. จลุนี เทยีนไทย 

 

รอง

ศาสตราจารย 

Ph.D.  

(Anthropology)     

M.A.  

(Applied Anthropology)     

ร.บ.  

(สังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา)   

 

University of Oregon    

 

Oregon State University   

 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 

2003 

 

2000 

 

2538 

1.Thianthai C, Tamdee P. (2024). Understanding Digital 

Well- Being and Insights from Technological Impacts on 

University Students’ Everyday Lives in Bangkok. J Health 

Res. 2024; 38(2):-. DOI: https://doi.org/10.56808/2586-

940X.1069. 2024 SCOPUS  

2. Thianthai, C. and Sutamchai, K. (2022). Skills That 

Matter: Qualitative Study Focusing on the Transfer of 

Training Through the Experience of Thai Vocational 

Students.  Front. Educ.7:897808. doi: 

10.3389/feduc.2022.897808. 2022 SCOPUS  

คณะรัฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

6. นายชฎิล โรจนานนท อาจารย Ph.D.  

(Economics) 

M.A.  

(Economic) (Honor) 

ร.บ.  

(รัฐประศาสนศาสตร-การ

บริหารการคลัง) 

University of Kansas 

 

Western Illinois University 

 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2004 

 

1995 

 

2534 

1. ชฎิล โรจนานนท และ ดร.นภา วรวรางกูร. (2566). การ

เปลี่ยนแปลงระเบียบราชการสวนกลางที่มีผลตอการใชเงิน

สะสมของ อปท. ขนาดใหญในการจัดบริการสาธารณะ. 

วารสารสังคมศาสตร จ ุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 53 (2) 

(กรกฎาคม – ธันวาคม) 2566, 260-304 (TCI 1) 

2. ชฎิล โรจนานนท. (2564). พัฒนาการและโครงสรางเงิน

สะสมขององคกรปกครองส วนทองถ ิ ่นภายใต ระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยวาดวยการรับเงิน การเบิกจายเงิน   

การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น. วารสาร มจร.สังคมศาสตรปริทรรศน. 

10 (2) (เมษายน – มิถุนายน) 2564, 277-291 (TCI 1) 

 

 

 

 

 

 

 

คณะรัฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิและสาขาวชิา สำเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัย/

หนวยงาน มหาวิทยาลัย/สถาบัน ป 

7. นายอัชกรณ วงศปรีดี รอง

ศาสตราจารย 

Doctor of Area Studies 

(Southeast Asian Area 

Studies).  

รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

(การเมืองไทย การเมือง

เปรียบเทียบ และ 

รัฐประศาสนศาสตร)  

Master of Arts  

(Southeast Asian Area 

Studies)  

รัฐศาสตรบัณฑิต  

(การปกครอง) (เกียรตินิยม

อันดับหนึ่งเหรียญทอง)  

Kyoto University. JAPAN 

 

 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

 

 

Kyoto University. JAPAN 

 

 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2007 

 

 

2547 

 

 

 

2002 

 

 

2540 

1. Achakorn Wongpreedee and Tatchalerm 

Sudhipongpracha. (2024). Street-level quasi-bureaucracy 

and professional discretion:  how transformational 

leadership and public service motivation influence village 

health volunteers’professional discretion. International 

Journal of Sociology and Social Policy. 3(4),  390-407 

https://doi.org/10.1108/IJSSP-04-2023-008 

2 .  Vichieansri,Kobchat and Wongpreedee, Achakorn. 

(2024). Thai Public Health Policy and Decentralization: A 

Case of Pro-Social Rule Breaking of Thai Local Health Staff. 

Thai Journal of Public Health. 54(1), 724-738. (TCI1) 

3. อัชกรณ วงศปรีดี และ ธัชเฉลิม สุทธพงษประชา. (2566). 

ภาพอนาคตแนวโนมการเปลี่ยนแปลงเชิงพื้นที่เพื่อการพัฒนา

นวัตกรรมเชิงสังคม (Social Innovation)จังหวัดชัยนาท. วารสาร

การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน. 30(2),103-125. (TCI2) 

 

คณะรัฐประศาสนศาสตร 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร (NIDA) 

8. บุญอนันต พินยัทรัพย รอง

ศาสตราจารย 

Ed.D.  

(Higher Education) 

ME. D.  

(Administration and 

Supervision) 

B.S.  

(Business Administration) 

(Honor) 

Loyola University Chicago, 

USA  

Loyola University Chicago, 

USA  

 

East-West University, 

Chicago, USA 

1993 

 

1989 

 

 

1987 

 

1 .  Watthanarat, A. & Phinaitrup, B. (2 0 2 2 )  The 

Development of External Assessors’s Competencies 

inn the 2 1 st Century for supporting assessment 

efficiencies in the Vocational Education System of 

Thailand. Sripatum Review of Humanities and Social 

Sciences. 22 (2) July-December 2022, 7-19 

2. Inuthai, P & Phinaitrup, B. (2022) A Mediating Effect 

of Employee Commitment on the Relationship 

between Strategic Human Resource Development 

and employee Performance of Thailand’s State-

Owned Enterprise Listed Company. Journal of 

Management Information and Decision Sciences. 25 

(Special Issues 2), 1-11 

คณะรัฐประศาสนศาสตร 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร (NIDA) 

https://doi.org/10.1108/IJSSP-04-2023-008
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ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิและสาขาวชิา สำเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัย/

หนวยงาน มหาวิทยาลัย/สถาบัน ป 

9. พลอย  สืบวิเศษ 

 

รอง

ศาสตราจารย 

ปร.ด.  

(การบริหารการพัฒนา) 

หลักสูตรนานาชาติ 

M.A.  

(Organization Studies)   

ทุนรัฐบาลสหราชอาณาจักร 

M.P.A. 

 

ร.บ.  

(สาขาสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา)   

เกียรตินิยมอันดับ 1  

เหรียญทอง 

 

 

 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร 

 

University of Warrick 

 

 

University of Southern 

California  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    

2549 

 

 

1997 

 

 

1994 

 

2533 

1. Ploy Suebvises. (2023). The Effects of 

Decentralized Organizational Structure and an 

Ethical Work Climate on the Work Engagement of 

Local Public Officials in Thailand. State and Local 

Government Review. SAGE Publication.  

 

คณะรัฐประศาสนศาสตร 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร (NIDA) 

10. ธนาพร  

เต็งรัตนประเสริฐ 

ผูชวย

ศาสตราจารย 

Doctor of Philosophy 

(Public Administration)  

Postgraduate Diploma 

(Public Management, 

Local Government and 

Public Policy)  

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

(ธุรกิจการเกษตร)  

วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีอาหาร)  

มหาวิทยาลัย Manchester  

Metropolitan University 

มหาวิทยาลัย University of 

Birmingham 

 

 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

2560 

 

2556 

 

 

 

2548 

 

2546 

 

1.ธนาพร เต็งรัตนประเสริฐ และ เบญจมาภรณ เลิศวุฒิ 

(2564). การศึกษาความสัมพันธของตัวชี้วัดตามหลักธรรมาภิ

บาลภาครัฐ และการปฏิบัติราชการในแงการอำนวยความ

สะดวกในการประกอบธุรกิจ: การวิเคราะหสหสัมพันธ. 

วารสารการจัดการภาครัฐและเอกชน คณะรัฐประศาสน

ศาสตร, 28 (1) , 89-115 

2. ธนาพร เต็งรัตนประเสริฐ และ ติญทรรศน ประทีปพร

ณรงค (2564). ระบบดิจิทัลภาครัฐเพ่ืออำนวยความสะดวกใน

การประกอบธุรกิจ: การประเมินผลเชิงคุณภาพ. วารสาร

สังคมศาสตร คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 52(1) 

, 

คณะรัฐประศาสนศาสตร 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร (NIDA) 
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ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิและสาขาวชิา สำเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัย/

หนวยงาน มหาวิทยาลัย/สถาบัน ป 

11. สุนิสา  ชอแกว 

 

รอง

ศาสตราจารย 

ปร.ด.  

(การบริหารการพัฒนา) 

หลักสูตรนานาชาติ 

รป.ม.  

(เกียรตินิยม) 

ศศ.บ.  

(รัฐศาสตร)(การปกครอง) 

(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร 

 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

2556 

 

 

2550 

 

2548 

1. สุนสิา ชอแกว. 2565. บรบิท แนวนโยบาย โครงสราง และ

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการบริหาร

เงินทุนหมนุเวยีนฯ กรมสงเสริมอตุสาหกรรม. รัฐศาสตรนิเทศ. 

8(2) (กรกฎาคม - ธันวาคม 2565), 95-134  

 

คณะรัฐศาสตร  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

12. วรรณวิภา  ไตลังคะ 

 

รอง

ศาสตราจารย 

 ปร.ด.  

(รัฐประศาสนศาสตร)  

ปร.ด.  

(การบริหารการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย)  

บธ.ม.  

(การเงิน)  

บธ.บ.  

(การเงิน)  

มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูล

สงคราม   

มหาวิทยาลัยปทุมธานี 

 

 

มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย 

 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

2567 

 

2551 

 

 

2543 

 

2537 

1. วรรณวิภา ไตลังคะ และคณะ. (2567). ตัวแบบเชิงบรูณา

การในการสงเสริมการเกษตรมูลคาสูงขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดปทุมธานี. วารสารศิลปการจัดการ, 8(1), 249 

– 268. (TCI 1)  

2. วรรณวิภา ไตลังคะ และคณะ. (2567). แนวทางการ

จัดการเครือขายความรวมมือเพื่อการจัดการความปลอดภัย

ทางถนน พื้นที่ตำบลบึงยี่โถ อำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี. 

Journal of Modern Learning Development, 9(2), 171 

– 182.  (TCI 2)  

 

สาขาวิชาการจัดการภาครัฐ

และเอกชน  

มหาวิทยาลัยราชภัฎ 

บานสมเด็จเจาพระยา 
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ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิและสาขาวชิา สำเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัย/

หนวยงาน มหาวิทยาลัย/สถาบัน ป 

13. จิตรลดา  ไชยะ 

 

ผูชวย

ศาสตราจารย 

Ph.D.  

(Regional and Rural 

Development Planning)  

รป.ม. 

(นโยบายสาธารณะและการ 

จัดการเชิงกลยุทธ)  

(ทุนเรียนดี)  

รป.บ. 

(การบริหารงานทั่วไป)  

ร.บ. 

(เทคนิคและวิธีการศึกษาทาง

รัฐศาสตร)  

ศศ.บ  

(ปรัชญา) (เกยีรตินิยมอนัดับ 1)  

Asian Institute of Technology   

(ทุนรัฐบาลไทย)  

 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร 

 

 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 

 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

2023 

 

 

2554 

 

 

 

2557 

 

2551 

 

 

2550 

1. Chitralada Chaiya, and Pichate Pinthong. 2024. 

Integrating Environmental and Socioeconomic Factors 

for a Sustainable Circular Economy in Thailand. 

Sustainability, 16(23), 1-34. (Scopus Q1) 

Impact Factor 3.3, Citescore 6.8.1. 

2. Chaiya, Chitralada. (2024). Transforming Education: 

Comparative Analysis of Socio-Economic Policies from 

Malaysia to Thailand. Journal of Ecohumanism. 3(4 ) , 

2305-2336 

3 . Chaiya, Chitralada. ( 2 0 2 4 ) . Policy Paradoxes in 

Environmental Sustainability: The Interplay of Socio-

Economic Factors, Policy Innovations, and Community 

Forestry in Thailand. Journal of Ecohumanism. 3(4 ) , 

2503-2525 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิทยาลัยการเมือง 

การปกครอง  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิและสาขาวชิา สำเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัย/

หนวยงาน มหาวิทยาลัย/สถาบัน ป 

14. อติพร  เกิดเรือง รอง

ศาสตราจารย 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

(รัฐประศาสนศาสตร) 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

(การจัดการ) 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

(ประชากรและการพัฒนา) 

ครุศาสตรบณัฑิต 

(วิทยาศาสตรทั่วไป) 

มหาวิทยาลัยชินวัตร 

 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร 

สถาบันราชภัฏจันทรเกษม 

2562 

 

2556 

 

2544 

 

2540 

 

1. Atiporn Gerdruang and Chaipat Panwatanasakul. 

(2022). The Development of the Teachers Affiliated 

under the Office of Non-Formal and Informal Education 

(NFE). Journal of Positive School Psychology. 6 (2), 4355-

4361 (Scopus Journal Q2) 

2. Atiporn Gerdruang and Chaipat Panwatanasakul. 

(2021). The desirable management of education in 

urbanization area under the office of non-formal and 

informal education in Bangkok Thailand. Journal of 

Hunan University (Natural Sciences). 48 (10), October 

2021, 1022-1039 (Scopus Journal Q2) 

3. Atiporn Gerdruang and Chaipat Panwatanasakul. 

(2021). The Development of Administrators Affiliated 

with the Office of Non-Formal and Informal Education. 

Review of International Geographical Education Online 

(NFE), 11 (9), 250-258 (Scopus Journal Q3) 

 

มหาวิทยาลัยนานาชาต ิ

แสตมฟอรด 

15. นายอุดมโชค   

อาษาวิมลกิจ 

ผูชวย

ศาสตราจารย 

Ph.D.  

(Public Administration 

and Public Policy) 

รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต  

รัฐศาสตรบัณฑิต  

(ความสัมพันธ 

ระหวางประเทศ)  

 

 

Northern Illinois University 

U.S.A.     

            

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย                   

2007 

 

 

2538 

 

2536 

1. อุดมโชค อาษาวิมลกิจ. (2565). แอปพลิเคชันภาครฐั: 

คุณภาพและบรกิารสาธารณะในยุคดิจทิัล. วารสารสังคมสง

เคราะหศาสตร, 30 (2) กรกฎาคม-ธันวาคม 2565, 206 – 

231.  

คณะรฐัศาสตรและ 

รัฐประศาสนศาสตร 

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 
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ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิและสาขาวชิา สำเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัย/

หนวยงาน มหาวิทยาลัย/สถาบัน ป 

16. พสุธิดา ตันตราจิณ ผูชวย

ศาสตราจารย 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

(การจัดการทรัพยากรมนุษย)  

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  

(การส่ือสารเพื่อการพัฒนา)  

ศิลปศาสตรบัณฑิต  

(การส่ือสารมวลชน)  

นิเทศศาตรบัณฑิต  

(การประชาสัมพันธ)  

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

2559 

 

2550 

 

2554 

 

2537 

1. Sirapatsorn Wongthongdee, Nit Petcharaks, Siridech 

Kumsuprom, Pilaipan Navanuch, Pasutida Tantrajin, 

Nissara Jaisue, Suchavadee Dejthongjun 

Limpananarkthong, Taywit Soponpatima, Nutthawadee 

Limlerjalearnvanit, Panitchaya Limsiri, Somchai 

Punyajaroen. (2025). A Proposed Competency Model 

for Future Thai Executives. Journal of Politics and 

Governance. 15(1) (January- April 2025). 63-79 (TCI1) 

2. ศิรภัสสรศ วงศทองดี, นิตย เพ็ชรรักษ, ศิริเดช คำสุพรหม, 

พิไลพรรณ นวานุช, พสุธิดา ตันตราจิณ, นิสรา ใจซื่อ, สุชาวดี 

เดชทองจันทร ลิมปนนาคทอง, เตวิช โสภณปฏิมา, ณัฐวดี ล้ิม

เลิศเจริญวนิช, พนิตชญา ลิ้มศิริ. (2567). สมรรถนะสำหรับนัก

บริหารแหงอนาคต กับวิธีการประเมินที่ทรงพลัง. วารสารศูนย

การศึกษาแพทยศาสตรคลินิก  โรงพยาบาลพระปกเกลา. 41 

(1), 106-114 (TCI1) 

 

ฝายทรัพยากรบุคคล และ 

ว ิ ทยาล ั ยบร ิ หารธ ุ รกิ จ

นวัตกรรมและการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

17. นายสมชาย ปญญเจริญ ผูชวย

ศาสตราจารย 

Ph.D.  

(Development 

Administration) 

ร.ม.  

(การปกครอง) 

ร.บ.  

(การปกครอง) 

(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร  

 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

2532 

 

 

2525 

 

2520 

1) Sirapatsorn Wongthongdee, Nit Petcharaks, 

Siridech Kumsuprom, Pilaipan Navanuch, Pasutida 

Tantrajin, Nissara Jaisue, Suchavadee Dejthongjun 

Limpananarkthong, Taywit Soponpatima, Nutthawadee 

Limlerjalearnvanit, Panitchaya Limsiri, Somchai 

Punyajaroen. (2025) .  A Proposed Competency Model 

for Future Thai Executives. Journal of Politics and 

Governance. Volume 15, Number 1 (January- April 2025). 

(TCI1) 

 

 

 

สำนักวิชารัฐศาสตรและ 

รัฐประศาสนศาสตร 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
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ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิและสาขาวชิา สำเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัย/

หนวยงาน มหาวิทยาลัย/สถาบัน ป 

18. นายพิเชษฐ พิณทอง อาจารย รัฐประศาสนศาสตรดุษฎี

บัณฑิต  

(สาขานโยบายสาธารณะ)  

รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต  

(การบริหารงานยุติธรรม)  

นิติศาสตรบัณฑิต  

วิทยาศาสตรบัณฑิต  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร 

 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร 

 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 

2564 

 

 

2551 

 

 

2555 

2547 

1 .  Chitralada Chaiya, and Pichate Pinthong. 2024 . 

Integrating Environmental and Socioeconomic Factors 

for a Sustainable Circular Economy in Thailand. 

Sustainability, 16(23), 1-34. (Scopus Q1) 

Impact Factor 3.3, Citescore 6.8.1.  

2. Chitralada Chaiya, Indrajit Pal, and Pichate Pinthong. 

2 0 2 2 .  Paradigm of Disaster Risk Reduction: A 

Comparative Study of Five Asian Countries. Social 

Science Asia: Official Journal of National Research 

Council of Thailand in conjunction with Journal of 

Politics and Governance, 8(3), 1-33.   

 

19. นายศรัณย  

วิทยากรบัณฑิต 

อาจารย รัฐประศาสนศาสตรดุษฎี

บัณฑิต  

(การบริหารทรัพยากรมนุษย)                   

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

(การจัดการ)            

ประกาศนียบัตรบัณฑิต

วิชาชีพครู  

(การศึกษา)      

Bachelor of Business 

Administration 

(International Business)        

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร         

 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต         

 

 

 

มหาวิทยาลัยสยาม                        

 

2562 

 

 

2557 

 

2554 

 

 

 

2550 

 

1. Hu, J. & Widtayakornbundit, S. (2 0 2 4 ) .  Learner 

Leadership and Student Loyalty: An Interplay Among 

Higher Educational Student Behavior. International 

Journal of Asian Business and Information Management 

(IJABIM), 15(1), 1-19. http://doi.org/10.4018/IJABIM.348051 

(Scopus and Scimago Q1)  

2. Widtayakornbundit, S., & Luangpituksa, C. (2023 ) . 

Smart farmers' knowledge-oriented leadership and 

innovation performance: The mediating role of 

knowledge management, business competency, and 

innovation culture for agritourism, Pakistan Journal of 

Commerce and Social Sciences, 17(3), 618-645 (Scopus 

and Scimago Quartiles:2)  

3. Widtayakornbundit, S. & Ativetin, T. (2022). The Role 

of Knowledge Management on the Relationship of 

Learning Organisations and Employees’ Behavior in 

Thailand’s Hotel Industries. The Geojournal of Tourism 

and Geosites, 44 (4), 1319-1325 (Scopus and Scimago 

Quartiles:2)   

คณะมนุษยศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิและสาขาวชิา สำเร็จการศึกษา ผลงานทางวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัย/

หนวยงาน มหาวิทยาลัย/สถาบัน ป 

20. นายอยัรวี  วีระพันธ

พงศ 

 

อาจารย รัฐประศาสนศาสตรดุษฎี

บัณฑิต 

(นโยบายสาธารณะ) 

รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

(การปกครองทองถิ่น) 

ศิลปศาสตรบณัฑิต 

(รัฐศาสตร) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร 

 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร 

 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

2564 

 

2557 

 

 

 

2552 

 1. อัยรวี วีระพันธพงศ. (2566). การสํารวจประเด็นปญหาการ
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2. ทรัพยากรและส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน 

หลักสูตรมีการบริหารทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ประกอบดวย ความพรอมทางกายภาพ ไดแก 

หองเรียน หองพักนักศึกษา ความพรอมดานอุปกรณ ไดแก เครื่องมือและอุปกรณการเรียนการสอน และการ

ทำงานวิจัย หองสมุดดิจิทัลหรือหองสมุดอัตโนมัติ และการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร เครื่องพิมพ 

WIFI และอื่นๆ ที่เพียงพอสำหรับการทำงานวิจัย รวมทั้งการบำรุงรักษา สนับสนุนใหนักศึกษาเรียนรูไดอยางมี

ประสิทธิผล และมีการประเมินความพึงพอใจตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรูของผูใชบริการ โดยพิจารณารวมกับผลการ

ประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย โดยผลการประเมินตองไดคะแนนไมนอยกวา 3.51 จากคะแนน 

เต็ม 5.0 ทั ้งนี ้หลักสูตรอาจระบุสิ ่งสนับสนุนการเรียนรู ที ่จำเปน (เพิ ่มเติม) ในแตละปการศึกษาใหชัดเจน 

นอกเหนือจากสิ่งสนับสนุนท่ัวไป สำหรับหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแหงรัฐ มีสิ่ง 

สนับสนนุการเรียนรู ประกอบดวย 

(1) หนังสือ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

(2) คอมพิวเตอร เครื่องพิมพ และการเชื่อมตออินเทอรเน็ต 

(3) แหลงคนควางานวิจัยระดับชาติ และนานาชาติ 

3. งบประมาณตามแผน 

 3.1 งบประมาณรายรับ  

  3.1.1 งบประมาณรายรับภาคสมทบ  

                           (เหมาจาย 5 ภาคการศึกษา จำนวนเงิน 135,000 บาท) 

       (คาจัดการศึกษา ภาคการศึกษาปกติ 30,000 บาท และ คาจัดการศึกษา  

       ภาคการศึกษาฤดูรอน 15,000 บาท)  

แผน 2 แบบวิชาชีพ 

รายละเอียดรายรับ 

(หนวย : บาท) 

ปงบประมาณ 

2568 2569 2570 2571 2572 

คาจัดการศึกษา 

คาลงทะเบียน  

และคาสนับสนุน 

การจัดการเรียน 

การศึกษาแบบเหมาจาย

(จำนวนเงิน/เทอม/คน) 

2,250,000  4,500,000  4,500,000  4,500,000  4,500,000  

รวมรายรับ 2,250,000  4,500,000  4,500,000  4,500,000  4,500,000  
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 3.2 งบประมาณรายจาย  

  3.2.1 งบประมาณรายจายภาคสมทบ (หนวย : บาท) 

หมวดเงิน 
ปงบประมาณ 

2568 2569 2570 2571 2572 

งบประมาณแผนดิน 

ก. งบดำเนินงาน (หนวย : บาท) 

คาใชจายบุคลากร 1,455,600  1,767,806  1,811,995  1,858,276  1,906,762  

ข. งบลงทนุ 

    คาครุภัณฑ - - - - - 

รวม ก. + ข. 1,455,600  1,767,806  1,811,995  1,858,276  1,906,762  

งบประมาณเงินรายได 

ค. งบดำเนินงาน (หนวย : บาท) 

1. คาใชจายดำเนินงาน (ไม

รวมขอ 3 และขอ 4) 

คาวัสดุ คาตอบแทน คาใชสอย (หนวย : บาท)   

750,000 1,048,800 1,079,328 1,111,688 1,145,989 

 2. ทุนการศึกษา - - - - - 

    3. รายจายระดับ    

       มหาวิทยาลยั 

450,000 900,000 900,000 900,000 900,000 

รวม ค. 1,200,000 1,948,800 1,979,328 2,011,688 2,045,989 

ง. งบลงทุน (หนวย : บาท) 

คาครุภัณฑ - 100,000 100,000 100,000 100,000 

รวม ค. + ง. 1,200,000 2,048,800 2,079,328 2,111,688 2,145,989 

จำนวนนักศึกษา  

(หนวย : คน) 

30 60 60 60 60 

สรุปคาใชจายเฉลี่ยตอหัว 

(หนวย : บาท) 

40,000 34,146.67 34,655.47 35,194.80 35,766.48 
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4. แผนการรับนักศึกษาและผูสำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป  

4.1 นักศึกษาภาคสมทบ (หนวย : คน) 

จำนวนนักศึกษา 
จำนวนนักศึกษาแตละปการศึกษา 

2568 2569 2570 2571 2572 

ช้ันปท่ี 1 30 30 30 30 30 

ช้ันปท่ี 2 - 30 30 30 30 

รวม 30 60 60 60 60 

คาดวาจะจบการศึกษา - 30 30 30 30 
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หมวดที ่7 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
 

1. คุณสมบัติผูเขาศึกษา 

 แผน 2 แบบวิชาชีพ  

1. สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีจากกลุมสาขาวิชาตอไปนี้  
    1.1 รัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตร นโยบายสาธารณะ การปกครอง (หลักสูตรท่ีเก่ียวของโดยตรง) 
     1.2 บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร นิติศาสตร สังคมศาสตร การจัดการ การศึกษา (หลักสูตรท่ีสามารถ

ประยุกตใชได) 
      1.3 สาขาอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยพิจารณาจากประสบการณทำงานในภาครัฐหรือองคกรสาธารณะหรือ

สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือนรับรอง  
2. มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร วาดวยการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2567 หรือใหเปนไปตามดุลพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
3. มีผลการสอบภาษาอังกฤษไดตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
4. ผูสมัครเขาศึกษา จะตองสามารถเขาเรียนไดนอกเวลาราชการในวันศุกรชวงเย็นและวันเสารวันอาทิตย 

2. การคัดเลือกผูเขาศึกษา 

(1) เขาศึกษาโดยระบบคัดเลือกของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

3. ปญหาของนักศึกษาแรกเขา และกลยุทธในการแกปญหา  

หลักสูตรพิจารณาปญหาของนักศึกษาแรกเขาและกำหนดกลยุทธในการแกไขปญหา โดยหลักสูตรจะ

ดำเนินการแกไขปญหาใหแลวเสร็จกอนเปดภาคการศึกษาแรกของนักศึกษาแรกเขาและดำเนินการ กำกับ ติดตาม 

ประเมินผล โดยใหมีการปรับปรุงทุกกิจกรรมอยางตอเนื่อง รายดังเอียดดังแสดงในตาราง 

ขอ ปญหา กลยุทธในการแกไข 

1. การใชระบบอิเล็กทรอนิกสในการสมัครเขาเรียน

ของนักศึกษาของหลักสูตรที ่ยังไมเขาใจวิธีการ

ลงทะเบียนผานระบบออนไลน 

เจาหนาที่ของหลักสูตร ดำเนินการประสานงานและ

อำนวยความสะดวกในทุกขั้นตอนของการลงทะเบียน

ใหกับนักศึกษา 

2. การกรอกขอม ูลช วงอาย ุในระบบลงทะเบียน

ออนไลนของทางมหาวิทยาลัย ไมมีชองใหสามารถ

ระบุอายุของนักศึกษาที่มีอายุเกินกวาที ่ระบบ

กำหนดไวได      

เจาหนาที่ของหลักสูตรดำเนินการประสานงานไปยัง

สำนักวิชาการและงานทะเบียนเพื ่อแจงข อปญหา

ดังกลาว และดำเนินการแกไข 

3. มีนักศึกษาตองการเขามาสมัครเรียนชวงกลางเทอม

ของภาคการศึกษา  

ขอขอมูลเบื้องตนไว เพื่อนำมาประสานตอ 

ในการสมัครเรียนภาคการศึกษาถัดไป 

4.  การใชภาษาอังกฤษ ลงทะเบียนเรียนภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา 
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หมวดที ่8 การประกนัคุณภาพผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 

การดำเนินการดานการประกันคุณภาพหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร         

แหงรัฐ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม หรือเกณฑการประกันคุณภาพหลักสูตร

ของเครือขายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (ASEAN University Network Quality Assurance: 

AUN-QA) หรือเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาอ่ืนตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกำหนด โดยหลักสูตรตองดำเนินการ

ตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (Internal Quality Assurance: IQA) เปนอยางนอย ดังนี้ 

1. การกำกับมาตรฐาน  

 หลักสูตรไดดำเนินการประกันคุณภาพตามที่สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครกำหนด            

และการดำเนินงานของหลักสูตรเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง โดยมีอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และอาจารยประจำหลักสูตร 

เปนคณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีหนาท่ี  

 (1) ออกแบบหลักสูตรตามแนวทางการศึกษามุงเนนที่ผลลัพธ (Outcome - Based Education : OBE) 

กำหนดผูมีสวนไดเสียและวิธีการไดมาซึ่งความตองการและความคาดหวังที่นำมาสูการกำหนดผลลัพธการเรียนรูท่ี

สะทอนความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียที่ครอบคลุมตามมาตรฐานผลลัพธการเรียนรู และ

สะทอนเปาหมายการพัฒนาผูเรียนทั้งระยะสั้นและระยะยาว นำมาสูการออกแบบโครงสรางหลักสูตรการศึกษา 

และรายวิชาหรือโมดูลการเรียนรูที่สัมพันธกับผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตรการศึกษาที่ทำใหผู เรียน

สามารถสรางองคความรู ทักษะ คุณลักษณะทางวิชาการและวิชาชีพได รวมทั้งการมุงเนนกระบวนการเรียนรู

กระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรู รูจักวิธีการแสวงหาความรู ปลูกฝงผูเรียนใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต และใหเกิด

กรอบคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) นอกจากนี้ทางหลักสูตรจะตองมีการกำกับติดตาม การกำหนดรูปแบบ

การวัดและประเมินผลที่สอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตร (PLOs) และระดับรายป (YLOs) โดย

ประชุมรวมกันระหวางคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและอาจารยผูสอน ในการเลือกวธิีการ เครื่องมือที่เหมาะสม 

และกำหนดเกณฑการตัดสินผลที่นาเชื่อถือที่สะทอนผลลัพธการเรียนรูที่แทจริงของผูเรียน มีระบบกลไกในการ

ทบทวน ตรวจสอบ กำกับการเก็บขอมูลปอนกลับ และการรายงานผลการเรียนรูที่นำมาสูการปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนทั้งของผูสอนและผูเรียน เพื่อใหมั่นใจวาผูเรียนบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามที่หลักสูตร

คาดหวัง 
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(2) การบริหารคุณภาพ (Quality Management) ตอบสนองความตองการและสรางความพึงพอใจใหกับ

ผู เร ียนและผู มีส วนไดเสีย (Customer and Stakeholder Focus) สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตร

การศึกษาระดับอุดมศึกษากับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา หรือมาตรฐานระดับนานาชาติที่คณะกรรมการ

มาตรฐานการอุดมศึกษารับรอง นอกจากนี้หลักสูตรมีระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารคุณภาพ 

โดยมีการวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการบริหารความ

เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในระหวางดำเนินการหลักสูตร รวมถึงการจัดการขอรองเรียนและการอุทธรณ หลักสูตรนำขอมูล

การประเมินผลการจัดการศึกษาหรือขอมูลปอนกลับ (Feedback) นำมาวิเคราะหเพ่ือทบทวนกระบวนการนำมาสู

การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement) ของหลักสูตร และมีระบบและกลไกการสื่อสารและ

เผยแพรขอมูลของหลักสูตรการศึกษาใหผูมีสวนไดเสียรับทราบ 

 

เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับบัณฑิตศึกษา 10 ขอ 

1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดำเนินการของหลักสูตร 

o หลักสูตรตองมีปรัชญาและเปาหมายท่ีชัดเจน 

o ตองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการศึกษาและการพัฒนาประเทศ 

o มีการดำเนินงานตามแผนท่ีกำหนด 

2. คุณภาพของอาจารยประจำหลักสูตร 

o อาจารยตองมีคุณสมบัติครบถวนตามเกณฑของ ก.พ.อ. 

o มีอาจารยท่ีมีตำแหนงทางวิชาการ (เชน รองศาสตราจารย ศาสตราจารย) 

o มีการพัฒนาอาจารยอยางตอเนื่อง 

3. คุณภาพของนักศึกษาและบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษา 

o คุณภาพของนักศึกษาท่ีรับเขาเรียน (GPA, ประสบการณ, ศักยภาพ) 

o ผลสัมฤทธิ์ของบัณฑิตหลังสำเร็จการศึกษา 

o ระดับความสามารถดานวิชาการและวิชาชีพ 

4. โครงสรางและเนื้อหาหลักสูตร 

o หลักสูตรตองมีโครงสรางท่ีเหมาะสมกับระดับบัณฑิตศึกษา 

o มีความทันสมัย สอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพและแนวโนมของโลก 

o มีการทบทวนหลักสูตรและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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5. กระบวนการเรียนการสอน 

o การจัดการเรียนการสอนท่ีเนน Active Learning และ Problem-based Learning 

o การใชเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนการสอน 

o มีระบบประเมินผลท่ีสะทอนคุณภาพของผูเรียน 

6. ระบบการใหคำปรึกษาและพัฒนานักศึกษา 

o มีท่ีปรึกษาทางวิชาการท่ีดูแลนักศึกษาอยางใกลชิด 

o มีระบบพัฒนาทักษะ Soft Skills และการแนะแนวอาชีพ 

o มีการสนับสนุนทุนการศึกษาและโอกาสทางวิชาการ 

7. งานวิจัยและผลงานวิชาการของอาจารยและนักศึกษา 

o อาจารยตองมีผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและนานาชาติ 

o นักศึกษาตองมีโอกาสเขารวมงานวิจัยและนำเสนอผลงานวิชาการ 

o มีการสนับสนุนทุนวิจยัจากหนวยงานภายนอก 

8. ศิษยเกาและเครือขายความรวมมือ 

o มีการติดตามและประเมินผลศิษยเกาหลังสำเร็จการศึกษา 

o มีเครือขายความรวมมือกับองคกรภายนอก เชน หนวยงานภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา

อ่ืน 

o มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรูระหวางศิษยเกาและปจจุบัน 

9. การบริหารจัดการหลักสูตร 

o มีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

o มีการพัฒนาและประเมินอาจารย รวมถึงบุคลากรทางการศึกษา 

o มีงบประมาณและทรัพยากรท่ีเพียงพอสำหรับการจัดการศึกษา 

10. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

• มีการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกเปนประจำ 

• มีการนำผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 

• มีระบบการรับฟงความคิดเห็นจากนักศึกษา อาจารย และผูมีสวนไดสวนเสีย 
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2. บัณฑิต 

หลักสูตรตองมีการบริหารจัดการใหมหาบัณฑิตมีคุณภาพและบรรลุผลลัพธการเรียนรูเปนไปตามท่ีกำหนด 

ดังนี้ 

2.1 มหาบัณฑิตบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามที่หลักสูตรกำหนด และผลลัพธการเรียนรูตามประกาศ

คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียดผลลัพธการเรียนรูตามาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2565 กำหนดใน 4 ดาน คือ 1) ความรู 2) ทักษะ 3) จริยธรรม และ 4) ลักษณะบุคคล โดยพิจารณาจาก 

การวัดและประเมินผลของหลักสูตร ขอมูลปอนกลับจากหนวยงานที ่เกี ่ยวของหลายดาน ประกอบดวย  

สถานประกอบการ ผูใชบัณฑิต ศิษยเกา และผูมีสวนไดสวนเสีย นอกจากนั้นหลักสูตรมีการประเมินคุณภาพบัณฑิต

ในมุมมองของผูใชบัณฑิตอยางตอเนื่อง 

2.2 การมีงานทำหรือประกอบอาชีพของผูสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรภายใน 1 ป ไมนอยกวารอยละ 

80 ของผูสำเร็จการศึกษา นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยไดทำการสำรวจความพึงพอใจและความคาดหวังของผู ใช

บัณฑิตเปนประจำทุกป และแจงผลการสำรวจใหกับคณะวิชาไดรับทราบเพ่ือเปนขอมูลสำหรับการปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

3. นักศึกษา 

หลักสูตรมีการดำเนินการเก่ียวกับนักศึกษา ดังนี้ 

3.1 การรับนักศึกษาและการเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา 

3.1.1 การรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยรวมกับคณะและสาขาวิชามีการประชุมเตรียมความพรอม 

วางแผนการดำเนินงานในการรับนักศึกษาในแตละปการศึกษา และดำเนินการรับนักศึกษาตามกำหนดการของ

มหาวิทยาลัย โดยมีกระบวนการหรือระบบและกลไก ดังนี้ 

 (1) แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการสอบคัดเลือก  

 (2) กำหนดคุณสมบัติผูสมัครตามขอกำหนดในรายละเอียดของหลักสูตร  

 (3) กำหนดวัน-เวลาการสอบคัดเลือก  

 (4) ประกาศผูผานการสอบคัดเลือกและดำเนินการรับข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษา                  

         ของมหาวิทยาลัย 

       3.1.2 การเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษากอนการเขาศึกษา มีการตรวจสอบความรูพื้นฐาน

เชน ความรูดานคณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ หรือการใชคอมพิวเตอร โดยพิจารณาจากผลการสอบสัมภาษณ และ

ผลการเรียนท่ีผานมา หากพบวาพ้ืนฐานความรูไมเพียงพอก็จัดกิจกรรมสอนเสริมความรู  
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  3.2 การควบคุมการดูแลการใหคำปรึกษาดานวิชาการและแนะแนวแกนักศึกษา 

         คณะ/สาขาวิชามีการแตงตั้งอาจารยที่ปรึกษา ใหแกนักศึกษาทุกคนตลอดระยะเวลาการศึกษา 

เพ่ือใหคำปรึกษา แนะแนว ชวยเหลือและดูแลในเรื่องการศึกษาใหเปนไปตามหลักสูตรและแผนการศึกษาท่ีกำหนด 

การพัฒนานักศึกษา กิจกรรมตาง ๆ การบริหารจัดการท่ัวไป การวางแผนชีวิตและการเลือกอาชีพ รวมท้ังการเปน

พลเมืองที่ดีในสังคม เปนตน โดยอาจารยที่ปรึกษาทุกคนตองกำหนดวัน-เวลา สถานที่ใหคำปรึกษา โดยมีการ

ประกาศแจงใหนักศึกษาทราบอยางเปนระบบ เพ่ือใหนักศึกษาเขาปรึกษาได  

3.3 กระบวนการและผลการดำเนินงาน (การคงอยู การสำเร็จการศึกษา ความพึงพอใจและผลการจัดการ          

ขอรองเรียนของนักศึกษา  

          3.3.1 การคงอยูของนักศึกษา แตละปการศึกษาของนักศึกษาในแตละชั้นป หลักสูตรตองมีการ

ติดตามจำนวนหรืออัตราการคงอยูของนักศึกษาในแตละรุน อยางนอย 5 ปการศึกษาตอเนื่อง เพื่อใหเห็นแนวโนม

ดานการคงอยูของนักศึกษา ในกรณีท่ีมีแนวโนมท่ีลดลง อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตองวิเคราะหหาสาเหตุ หรือ

ประเด็นสำคัญท่ีทำใหเกิดข้ึน แลวนำมาวางแผนปรับปรุง ดำเนินการตามแผนปรับปรุงดังกลาวเพ่ือทำใหอัตราการ

คงอยูของนักศึกษาในหลักสูตรสูงข้ึนและมีการพัฒนาอยางตอเนื่องทุกป 

             3.3.2 การสำเร็จการศึกษา หลักสูตรตองมีการติดตามจำนวนบัณฑิตหรืออัตราการสำเร็จ

การศึกษาในแตละรุนตามระยะเวลาท่ีกำหนดไวในหลักสูตร อยางนอย 3 ปการศึกษาตอเนื่อง เพ่ือใหเห็นแนวโนม

ดานการสำเร็จการศึกษาของนักศึกษา ในกรณีท่ีมีแนวโนมท่ีลดลง อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตองวิเคราะห  หา

สาเหตุ หรือประเด็นสำคัญท่ีทำใหเกิดข้ึน แลวนำมาวางแผนปรับปรุง ดำเนินการตามแผนปรับปรุงดังกลาวเพ่ือทำ

ใหการสำเร็จการศึกษาของนักศึกษาในหลักสูตรสูงข้ึนและมีการพัฒนาอยางตอเนื่องทุกป      

  3.3.3 ความพึงพอใจและผลการจัดการขอรองเรียนของนักศึกษา อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  

มีการใชเครื่องมือท่ีเหมาะสมในการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา ในประเด็นความพึงพอใจของนักศึกษาตอ

กระบวนการจัดการเรียนการสอน รวมท้ังผลการจัดการขอรองเรียนของนักศึกษาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเห็นแนวโนม

ในการดำเนินงาน และสามารถนำขอมูลมาแปลผลเพ่ือการพัฒนาไดอยางมีประสิทธิผล  
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4. อาจารย 

     หลักสูตรใหความสำคัญกับคุณภาพของอาจารย ซึ่งเปนปจจัยสำคัญในการผลิตบัณฑิตจึงมีการกำหนด

ระบบและกลไก ในประเด็นเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาอาจารย คุณภาพอาจารยและผลที่เกิดกับอาจารย 

เพื่อใหไดอาจารยที่มีคุณภาพเหมาะสม มีคุณสมบัติสอดคลองกับสภาพบริบท ปรัชญา วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

โดยผูบริหารมีการกำหนดนโยบาย แผนระยะยาวในการสงเสริม สนับสนุน ใหอาจารยมีการพัฒนาจนมีคุณสมบัติ

ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร หรือตามมาตรฐานวิชาชีพที่กำหนด โดยพิจารณา

จากองคประกอบดานอาจารย ดังนี้ 

4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย หลักสูตรตองมีระบบและกลไก หรือกระบวนการในการรบัอาจารยใหม 

มีการกำหนดเกณฑ คุณสมบัติและการคัดเลือกอาจารยที่สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตรที่กำหนดโดย

คณะกรรมการการอุดมศึกษา นอกจากนี้หลักสูตรตองมีระบบการบริหารอาจารยและระบบการสงเสริมพัฒนา

อาจารย ท้ังดานการเรียนการสอน วิจัย การนำเสนอผลงานวิชาการ หรือการเขาสูตำแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน    

โดยมีนโยบายและแผนพัฒนาอาจารยประจำปและระยะปานกลาง มีระบบการสงเสริมและพัฒนาอาจารย

ท่ีชัดเจนสามารถปฏิบัติได ภายใตขอจำกัด งบประมาณ ทรัพยากรรวมท้ังกิจกรรมและระยะเวลาท่ีใชในการพัฒนา 

ท้ังนี้ในการดำเนินการดังกลาว หลักสูตรตองมีกระบวนการหรือแสดงผลการดำเนินการใหครอบคลุมประเด็นสำคัญ

ที่ประกอบดวย (1) ระบบการรับและแตงตั้งอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร (2) ระบบการบริหารอาจารย และ (3) 

ระบบการสงเสริมและพัฒนาอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร รวมทั้ง การกำกับ ติดตาม ปรับปรุง พัฒนาในประเด็น

ดังกลาวอยางครบถวนและตอเนื่อง 

4.2 คุณภาพอาจารย หลักสูตรมีการตระหนักถึงคุณภาพอาจารยใหมีคุณสมบัติที่เหมาะสม ดานความรู 

ทักษะความเชี่ยวชาญในหลักสูตรที่สอน และปริมาณที่เพียงพอตอการบริหารหลักสูตร เพื่อใหการผลิตบัณฑิตใน

สาขาวิชาการบริหารแหงรัฐมีคุณภาพตามคุณลักษณะพึงประสงค โดยการพัฒนาอาจารยทางคุณวุฒิ ตำแหนงทาง

วิชาการ และความกาวหนาในการผลิตผลงานทางวิชาการอยางตอเนื่อง ทั้งนี้หลักสูตรคำนึงถึงประเด็นสำคัญให

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร มีคุณภาพดังนี้ (1) การมีคุณวุฒิปริญญาเอก (2) การดำรงตำแหนงทางวิชาการ และ 

(3) การมีผลงานทางวิชาการ รวมทั้งการกำกับ ติดตาม ปรับปรุง พัฒนาในประเด็นดังกลาวอยางครบถวนและ

ตอเนื่อง 
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4.3 ผลลัพธที ่เกิดกับอาจารย หลักสูตรตองมีระบบและกลไกในการสงเสริม สนับสนุน ใหอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตรมีอัตราการคงอยูในอัตราท่ีสูง หรือมีแนวโนมท่ีจะไมโยกยาย หรือไมถูกปรับใหไปอยูหลักสูตร

อื่นในแตละป และสิ่งสำคัญหลักสูตรตองมีการใชเครื่องมือที่เหมาะสมในการประเมินความพึงพอใจของอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตรทุกคน ตอการทำหนาที่บริหารหลักสูตรโดยเปนการประเมินความพึงพอใจตอกระบวนการท่ี

ไดดำเนินการใหกับอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตามกิจกรรมตาง ๆ ในประเด็นการบริหารและพัฒนาอาจารย 

ทั้งนี้หลักสูตรตองเก็บขอมูลอยางตอเนื่อง เพื่อใหเห็นแนวโนมในการดำเนินงาน สามารถนำขอมูลมาแปลผลเพ่ือ

การพัฒนาไดอยางมีประสิทธิผล  

5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน 

หลักสูตรมีการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาคุณภาพหลักสูตร การเรียนการสอน และผูเรียน ดังนี้ 

5.1 สาระรายวิชาในหลักสูตร หลักสูตรมีการออกแบบสาระรายวิชาโดยการกำกับ ติดตาม ควบคุม  

การจัดทำรายวิชาตาง ๆ ใหมีเนื ้อหาที ่ทันสมัย และสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน กาวทัน 

ความทันสมัยในสาขาวิชาการบริหารแหงรัฐท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการบริหารจัดการรายวิชาตาง ๆ การ

เปด-ปดรายวิชา ใหสอดคลองกับแผนการเรียนท่ีกำหนด สอดคลองกับความตองการของนักศึกษา ผูใชบัณฑิตและ

ตลาดแรงงาน โดยเนนการสอนท่ีผูเรียนเปนสำคัญ กระบวนการท่ีดำเนินการครอบคลุม  

(1) การออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชา และ (2) การปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตามความกาวหนา

ในศาสตรสาขาวิชาการบริหารแหงรัฐ ทั้งนี้หลักสูตรโดยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ตองมีการวิเคราะหขอมูล  

การเรียนการสอนทุกรายวิชา จากรายงานผลการดำเนินการรายวิชาทุกภาคการศึกษา เพ่ือหาประเด็นท่ีมีนัยสำคัญ

ตอการออกแบบรายวิชา ใหมีเนื้อหาสาระรายวิชาที่ทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและสอดคลอง

กับความตองการของตลาดแรงงานเปนประจำทุกปการศึกษาอยางตอเนื่อง  

โดยศึกษาขอมูลจากความคิดเห็นของผูสอนและนักศึกษาจากรายงานผลการดำเนินการรายวิชา ซึ่งจะเปน

นัยสำคัญที่ตองนำมาเขียนในรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตรตอไป เพื่อการประเมินผล ปรับปรุง ควบคุม

และพัฒนาในประเด็นการออกแบบสาระรายวิชาในหลักสูตรทุกปการศึกษาอยางตอเนื่อง 
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5.2 การวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรมีระบบและกลไกในการกำหนด

ผูสอนในแตละรายวิชา โดยคำนึงถึงความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญในรายวิชาที่สอน และเปนความรูที่ตอง

ทันสมัยของผูสอน ที่ถูกมอบหมายใหรับผิดชอบในรายวิชาที่สอน เพื่อใหนักศึกษามีโอกาสไดเรียนรูจากผูสอนที่มี

ประสบการณ และนักศึกษาไดรับการเรียนรูจากผูรู จริง สำหรับกระบวนการเรียนการสอน หลักสูตรตองมี 

การดำเนินการใหครอบคลุมประเด็น ดังนี้ (1) การกำหนดผูสอน (2) การกำกับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดทำ

แผนการเรียน (3) การจัดการเรียนการสอนท่ีมีการบูรณาการกับการวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทำนุ

บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งนี้หลักสูตรโดยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ตองใชกระบวนการเรียนการสอนที่ใช

สื่อเทคโนโลยีสมัยใหม สอดคลองกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะการเรียนรูดวยตนเอง ผูสอนมีหนาท่ี

อำนวยความสะดวก สงเสริม สนับสนุนใหเกิดผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษา มีกลไกในการสงเสริม กำกับ ติดตาม     

ใหผูสอนมีความรู ความเขาใจอยางถองแทในการเขียนรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ

ภาคสนามอยางมีคุณภาพ รวมท้ัง การกำหนดกิจกรรมในรายวิชาท่ีสามารถบูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัย 

และ/หรือการบริการวิชาการแกสังคม การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม      

5.3 การประเมินผูเรียน หลักสูตรตองใหความสำคัญกับการกำหนดเกณฑการประเมิน วิธีการประเมิน 

เครื่องมือประเมินท่ีมีคุณภาพ ท่ีนำมาใชในระบบการประเมินผูเรียน รวมท้ังวิธีการใหเกรดท่ีสะทอนถึงผลลัพธการ

เรียนรูไดอยางเหมาะสม มีวิธีการประเมินท่ีหลากหลาย ใหผลการประเมินท่ีสะทอนความสามารถในการปฏิบัติงาน

จริงของนักศึกษา โดยมีขอมูลปอนกลับไปยังผูเรียน เพื่อใหสามารถแกไขจุดออนและเสริมจุดแข็งของตนเองได 

ท้ังนี้กระบวนการหรือระบบการประเมิน หลักสูตรตองดำเนินการในประเด็นท่ีสำคัญ ดังนี้ (1) การประเมินผลลัพธ 

การเรียนรูตามที่หลักสูตรกำหนด และผลลัพธการเรียนรูในตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  

(2) การตรวจสอบการประเมินผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษา และ (3) การกำกับการประเมินการจัดการเรียน 

การสอนและประเมินหลักสตูร หลักสูตรตองตระหนักถึงการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา มีระบบและกลไกใน

การดำเนินการท่ีชัดเจน มีการวิเคราะหขอมูลจากรายงานผลการดำเนินการรายวิชา และรายงานผลการดำเนินการ

ของหลักสูตรเพ่ือประเมินผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษาเปนประจำทุกภาคการศึกษา/ปการศึกษาอยางตอเนื่อง 
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6. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 

หลักสูตรมีการบริหารทรัพยากรการเรียนการสอนหรือสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ประกอบดวยความพรอม

ทางกายภาพ ไดแก หองเรียน หองพักนักศึกษา ความพรอมดานอุปกรณ ไดแก เครื่องมือและอุปกรณการเรียน 

การสอน หองสมุด และการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร เครื่องพิมพ สัญญาณ Wi-Fi และอื่น ๆ ท่ี

เพียงพอสำหรับการจัดการเรยีนการสอน รวมท้ังการบำรุงรักษา สนับสนุนใหนักศึกษาเรียนรูไดอยางมีประสิทธิผล 

และมีการประเมินความพึงพอใจตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรูของผูใชบริการ นักศึกษา และบุคลากร โดยนำผลการ

ประเมินมาพิจารณาเพ่ือปรับปรุงพัฒนาตอไป  ท้ังนี้หลักสูตรอาจระบุสิ่งสนับสนุนการเรียนรูท่ีจำเปน (เพ่ิมเติม) ใน

แตละปการศึกษาใหชัดเจน นอกเหนือจากสิ่งสนับสนุนทั่วไป สำหรับหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารแหงรัฐมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ประกอบดวย 

(1) หนังสือ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

(2) คอมพิวเตอร เครื่องพิมพ และการเชื่อมตออินเทอรเน็ต 

(3) แหลงคนควางานวิจัยระดับชาติ และนานาชาติ 
 

7. ตัวบงช้ีผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators)         

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแหงรัฐ มีตัวบงชี้ผลการดำเนินงานทั้งสิ้น 

จำนวน 12 ตัวบงชี้ โดยตองมีผลการดำเนินงานไมนอยกวารอยละ 80 ของตัวบงชี้ผลการดำเนินงานท่ีระบุไวในแต

ละป ท้ังนี้ในแตละปการศึกษา หลักสูตรตองดำเนินงานใหตัวบงชี้ท่ี 1-5 ผานการประเมินทุกปการศึกษา 

ตัวบงชี้ผลการดำเนินงานตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ดังนี้ 

ตัวบงชี้ผลการดำเนินงาน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

1. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรอยางนอยรอยละ 80 มีสวนรวมในการประชุมเพื่อวางแผน 

ติดตาม และทบทวนการดำเนินงานหลักสูตร X X X X X 

2. มีรายละเอียดของหลักสูตร ที ่สอดคลองกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา หรือ 

มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถามี) 
X X X X X 

3. มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ

ประมวลรายวิชา (Course Syllabus) อยางนอยกอนการเปดสอนในแตละภาคการศึกษา

ใหครบทุกรายวิชา  
X X X X X 

4. จัดทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชา และรายงานผลการดำเนินการของ

ประสบการณภาคสนาม (ถามี) ภายใน 30 วัน หลังส้ินสุดภาคการศึกษาที่เปดสอนใหครบ

ทุกรายวิชา 

X X X X X 
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ตัวบงชี้ผลการดำเนินงาน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

5. จัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร ตามแบบรายงานผลฯ ที่กำหนด ภายใน 60 

วัน หลังส้ินสุดปการศึกษา 
X X X X X 

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู ที่กำหนดอยางนอย

รอยละ 25 ของรายวิชาที่เปดสอนในแตละปการศึกษา 
X X X X X 

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธการสอน หรือ การประเมินผลการ

เรียนรู จากผลการประเมินการดำเนินงานของหลักสูตรในปที่ผานมา   
 X X X X 

8. อาจารยใหม (ถามี) ทุกคน ไดรับการปฐมนิเทศหรือคำแนะนำ ดานจัดการเรียนการสอน X X X X X 

9. อาจารยประจำหลักสูตรทุกคนไดรับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ อยางนอย 

ปละหนึ่งคร้ัง 
X X X X X 

10. บุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถามี) ไดรับการพัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ 

อยางนอยปละ 1 คร้ัง 
X X X X X 

11. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปสุดทาย/บัณฑิตใหมที่มีตอคุณภาพหลักสูตร เฉล่ีย 

ไมนอยกวา 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 
   X X 

12. ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอบัณฑิตใหม เฉล่ียไมนอยกวา 3.51 จากคะแนน

เต็ม 5.0 
    X 

รวมตัวบงชี้บังคับที่ตองดำเนินการ (ขอ 1-5) ในแตละป 5 5 5 5 5 

รวมตัวบงชี้ในแตละป 9 10 10 11 12 
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หมวดที ่9 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
 

1. ระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตร  

 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแหงรัฐ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

ดำเนินการบริหารคุณภาพเพื่อใหมีการประกันคุณภาพเชิงผลลัพธ และมีการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่องในทุก

กระบวนการจัดการศึกษา ดังนี้  

 1.1 การวางแผนคุณภาพ หลักสูตรฯ มีการแตงตั้งกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ที่มีคุณสมบัติเปนไปตาม

ประกาศฯ ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยกรรมการทำหนาที่ในการบริหาร

หลักสูตร การกำกับมาตรฐานคุณภาพบัณฑิต ที่ทำใหเกิดการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่องในดานตาง ๆ โดยใช

แนวทางหลักการการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนผลลัพธ (Outcome - Based Education OBE) ทุกปการศึกษา 

 1.2 การรักษาคุณภาพและบริหารความเสี่ยง ติดตามพัฒนาการสมรรถนะของนักศึกษาในแตละชั้นป 

เพ่ือใหม่ันใจไดวา ผูเรียนสามารถบรรลุผลลัพธการเรียนรูท่ีหลักสูตรไดกำหนดไว และนำผลประเมินจากผูมีสวนได

สวนเสียทุกภาคสวนมาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล ตลอดจนโครงสรางหลักสูตร

และเนื้อหาสาระของรายวิชา 

 1.3 การควบคุมคุณภาพ นำผลประเมินจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนมาปรับปรุงกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนและการประเมินผล ตลอดจนโครงสรางหลักสูตรและเนื้อหาสาระของรายวิชา และทบทวนผล

การดำเนินการและจัดทำรายงาน AUN - QA หรือดำเนินการตามเกณฑอ่ืนตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกำหนด 

 1.4 การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ ปรับปรุงหลักสูตรฯ ตามความเหมาะสมกับสถานการณ หรืออยาง

นอยตองทุกๆ 5 ป โดยใชกระบวนการออกแบบหลักสูตรตามแนวทาง OBE และมีผลลัพธการเรียนรูท่ีครอบคลุม

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 หรือฉบับท่ีมีผลบังคับใชในขณะนั้น 
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2. การประเมินประสิทธิภาพของการสอน  

 2.1 การประเมินกลยุทธการสอน 

(1) อาจารยผู ร ับผิดชอบหลักสูตรจัดการประชุมรวมของอาจารยในสาขาวิชา เพื ่อแลกเปลี ่ยน 

ความคิดเห็น และขอคำแนะนำ รวมท้ังขอเสนอแนะจากอาจารยท่ีมีความรูและทักษะในการใชวิธี

สอนหรือกลยุทธการสอนท่ีหลากหลายมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) อาจารยผูสอนตองประเมินผูเรียนในทุก ๆ หัวขอวามีความเขาใจหรือไม โดยอาจประเมินจาก  

การทดสอบยอย การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา การอภิปรายโตตอบจากนักศึกษา การตอบ

คำถามจากนักศึกษาในชั้นเรียน ซ่ึงเม่ือรวบรวมขอมูลจากท่ีกลาวขางตนแลว จะสามารถประเมิน

เบื้องตนไดวา ผูเรียนมีความเขาใจหรือไม หากวิธีการสอนที่ใชไมสามารถทำใหผูเรียนเขาใจได 

ตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีสอนหรือกลยุทธการสอนใหมีความเหมาะสมกับผูเรียน โดยชวงหลัง   

การสอนใหมีการวิเคราะหผลการประเมินการสอนโดยนักศึกษา และ/หรือการวิเคราะหผล 

การเรียนของนักศึกษา 

(3) การสอบถามจากนักศึกษาถึงประสิทธิผลของการเรียนรู  โดยอาจารยผู สอน ดวยเครื่องมือ 

ที่เหมาะสม อาทิ ใชแบบสอบถาม หรือการสัมภาษณรายกลุม รายบุคคล และประเมินจาก 

การเรียนรูของนักศึกษา จากการทำกิจกรรมและพิจารณาคะแนนจากผลการสอบ 

(4) กระบวนการดานการนำผลการประเมินไปปรับปรุง ทำโดยรวบรวมปญหาขอเสนอแนะ  

เพ่ือปรับปรุงและกำหนดใหทีมผูสอนนำไปปรับปรุงและรายงานผลตอไป 

2.2 การประเมินทักษะของอาจารยในการใชแผนกลยุทธการสอน 

(1) การประเมินการสอนโดยนักศึกษาทุกภาคการศึกษา 

(2) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรประเมิน โดยการดูแผนการสอนที่ผูสอนเขียนหรือออกแบบวิธีสอน

หรือกลยุทธในการสอน จากรายละเอียดของรายวิชา และติดตามผลการนำไปใชจากรายงานผล

การดำเนินการของรายวิชา หากพบวาไมมีประสิทธิผล ตองมีแนวทางในการปรับปรุงใหมี

ประสิทธิภาพมากข้ึนและกำกับ ติดตาม ประเมินผลอยางตอเนื่อง 

(3) ประเมินการใชกลยุทธในการสอนจากผูรวมสอนในรายวิชา ดวยวิธีการที่เหมาะสม อาทิ การเขา

รวมสังเกตการณการสอนในชั้นเรียน ดูบริบทตาง ๆ ในหองเรียน สภาพความสนใจของผูเรียน 

และการทำกิจกรรม 
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3. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 

 หลักสูตรประเมินภาพรวมการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร โดยเปรียบเทียบผลการดำเนินงานจริง

ของหลักสูตรกับเปาหมายที่หลักสูตรไดกำหนดไว วามีความแตกตางกันหรือไม เพื่อใหทราบถึงปญหา อุปสรรค 

ประเด็นที่ควรพัฒนา รับฟงขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย และนำขอมูลดังกลาวไปพัฒนาการดำเนินงาน

หลักสูตรใหสามารถบรรลุจุดมุงหมายตามท่ีกำหนดไว  

 3.1 ประเมินโดยนักศึกษาและบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาในหลักสูตร 

  นักศึกษาใชระบบประเมินการเรียนการสอนออนไลน และบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษา ทางหลักสูตร

มีระบบติดตามภาวะการมีงานทำของบัณฑิต รวมท้ังโครงการติดตามและประเมินผลผูสำเร็จการศึกษา 

 3.2 ประเมินโดยผูใชบัณฑิตหรือผูมีสวนไดสวนเสีย 

  แบบประเมินความพึงพอใจตอคุณภาพของบัณฑิต โดยผูใชบัณฑิต และ/หรือผูมีสวนไดสวนเสีย 

 3.3 ประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิภายนอก หรือคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน/ภายนอก 

  ประเมินจากรายงานผลการดำเนินงานของหลักสูตร หรือรายงานผลการประเมินตนเอง  

การสัมภาษณผูบริหารรวมท้ังผูเก่ียวของ และจากการเยี่ยมชมบริบทหรือสภาพการเรียนการสอนท่ัวไป 

4. การประเมินผลการดำเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 

 การประเมินคุณภาพหลักสูตรตามวัตถุประสงคของหลักสูตร และประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ประจำป ตามดัชนีบงชี้ผลการดำเนินงานที่ระบุในหมวดท่ี 8 ขอ 7 โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน ที่ไดรับการแตงตั้งจากคณะ ทั้งนี้หลักสูตรดำเนินการใหสอดคลองกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

หรือมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถามี) และบรรลุผลลัพธการเรียนรูท่ีกำหนดไวในหลักสูตร 

5. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธการสอน 

 การทบทวนผลการประเมินจะทำใหทราบจุดออน จุดแข็ง วิกฤติ และโอกาสของการบริหารหลักสูตร  

ทั้งในภาพรวมและในแตละรายวิชา หากพบปญหาตองทำการพัฒนาปรับปรุง โดยจำแนกออกเปน 2 รูปแบบ คือ การ

ปรับปรุงยอยและการปรับปรุงใหญ โดยที่การปรับปรุงยอย หมายถึง กรณีที่พบปญหาในระดับรายวิชา สามารถดำเนินการ

ปรับปรุงรายวิชานั้นไดทันทีตลอดเวลาที่พบปญหา สวนการปรับปรุงใหญ หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับซึ่งจะ

ดำเนินการ ทุก ๆ 5 ป เพื่อใหหลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูใชบัณฑิต และเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยดำเนินการ ดังนี้ 
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(1) ผูสอนวิเคราะหหรือทบทวนขอมูลที่ไดจากการประเมินการสอนโดยนักศึกษาในระหวางการสอน           

แลวทำการปรับปรุงท ันที ก อนการสอนในครั ้งต อไป เมื ่อส ิ ้นภาคการศึกษาตองรายงานผล                         

การดำเนินการของรายวิชา หากมีนัยสำคัญที่ตองแกไขดานกลยุทธการสอนและ/หรือการประเมิน                     

กลยุทธการสอน และสวนอ่ืนที่เก่ียวของ ใหมีการวางแผนปรับปรุงสาเหตุหรือปญหาดังกลาว โดยจัดทำ

รายละเอียดใหมในการเขียนรายละเอียดของรายวิชา เพื่อใชในการสอนครั้งตอไป ทั้งนี้ตองมีการเสนอ

อาจารยผูรับผิดชอบหลกัสูตรใหความเห็นชอบกอนนำไปสอนจริง 

(2) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของหลักสูตร มีการใหขอเสนอตอการ

ปรับปรุงหลักสูตรเปนประจำป จากการรวบรวมขอมูลการประเมินโดยนักศึกษาปสุดทาย บัณฑิต 

ผูทรงคุณวุฒิ ผูใชบัณฑิต ผูมีสวนไดสวนเสีย มาจัดทำแผนพัฒนาปรับปรุงใหสอดคลองกับความตองการ 

และดำเนินการตามแผน มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล พัฒนาอยางตอเนื่อง 

(3) ประชุมอาจารยประจำหลักสูตร เสนอแนวทางและความคิดที่เปนประโยชนตอการพัฒนาหลักสูตร

รวมกัน ไมวาจะเปนการพัฒนาดานบุคลากร งบประมาณ หองเรียน หองปฏิบัติการ อุปกรณสนับสนุน

การเรียนรู ใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการสอนและวิธีประเมินการสอนที่มีคุณภาพ รวมทั้งการทบทวน

กระบวนการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาจากการปฏิบัติงานจริง ใหมีความสอดคลองกับระบบและ

กลไกที่กำหนดไว 

(4) ประชุมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเพื่อพิจารณาทบทวนสรุปผลการดำเนินการหลักสูตร จากราง

รายงานผลการดำเนินการหลักสูตรและความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ระดม ความคิดเห็น วางแผน

ปรับปรุงการดำเนินการเพื่อใชในรอบการปการศึกษาตอไป โดยจัดทำรายงานผลการดำเนินการของ

หลักสูตร เสนอคณะกรรมการบริหารคณะวิชา เพื่อใหขอคิดเห็นเพิ่มเติมในมุมมองของผูบริหารและ

ผูทรงคุณวุฒิ 
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6. การปรับปรุงแกไขกรณีไมบรรลุผลลัพธการเรียนรูในระดับหลักสูตร สามารถทำไดหลายวิธีการ เพ่ือใหหลักสูตรมีประสทิธิภาพ

มากข้ึนและชวยใหนักศึกษาบรรลุผลลัพธท่ีตั้งไว ดังน้ี  

6.1 ทบทวนและปรับปรุงวัตถุประสงคการเรียนรู 

 ตรวจสอบใหแนใจวาผลลัพธการเรียนรูที่กำหนดมีความชัดเจน วัดได และเหมาะสมกับความสามารถของ

นักศึกษา  รวมถึงความทาทายท่ีพอดีไมยากหรืองายเกินไป 

 หากจำเปน อาจตองปรับปรุงหรือยกเลิกผลลัพธบางประการท่ีไมสามารถบรรลุได 

6.2 ปรับปรุงกระบวนการการสอน 

 ตรวจสอบวิธีการสอนท่ีใชวามีความหลากหลายและเหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรูของนักศึกษา หรือไม  

เชน การใชการสอนท่ีเนนกิจกรรม (Active Learning), การเรียนรูแบบกลุม หรือการใชเทคโนโลยีในการสอน 

 พิจารณาการใหฟดแบคท่ีมีประสิทธิภาพและชวยเสริมสรางการเรียนรูของนักศึกษา ไดดีข้ึน 

6.3 ปรับปรุงเน้ือหาและสื่อการเรียนการสอน 

   ตรวจสอบเน้ือหาการสอนวาเปนปจจุบันและเก่ียวของกับโลกจริงหรือไม หากพบวาเน้ือหาลาสมัยหรือไมตรง 

    กับความตองการของนักศึกษา  ควรปรับปรุงใหทันสมัยและนาสนใจ 

   ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนใหหลากหลายและเขากับนักศึกษา ทุกกลุม  

     เชน การใชสื่อดิจิทัล, วิดีโอ, หรือกิจกรรมแบบมือทำ (hands-on) 

6.4 การประเมินและติดตามผลอยางตอเน่ือง 

  ใชการประเมินผลท่ีหลากหลาย เชน การประเมินจากงานเขียน, การทดสอบ, การประเมินจากการปฏิบัติจริง  

    เพ่ือใหทราบถึงความกาวหนาของนักศึกษา ในแตละดาน 

  ติดตามผลอยางตอเน่ืองเพ่ือปรับการสอนใหสอดคลองกับผลท่ีไดจากการประเมิน 

6.5 การพัฒนาครูและผูสอน 

 จัดการฝกอบรมหรือพัฒนาครูใหมีทักษะในการสอนและการใชวิธีการสอนใหมๆ  

   เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการถายทอดความรู 

 กระตุนใหผูสอนมีการเรียนรูและปรับตัวตามความเปลี่ยนแปลงของนักศึกษา และสถานการณ 

6.6 การใหการสนับสนุนเพ่ิมเติมแกนักศึกษา  

  หากพบวานักศึกษา บางกลุมไมสามารถบรรลุผลลัพธการเรียนรูท่ีกำหนด ควรมีมาตรการสนับสนุนเพ่ิมเติม . 

    เชน การใหคำปรึกษา การจัดการเรียนเสริม หรือการชวยเหลือในดานอ่ืน ๆ 

 

7. ชองทางการอุทธรณรองทุกขของนักศึกษา  

 ใหเปนไปตามข้ันตอนการอุทธรณผลการศึกษาทุกระดับการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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ภาคผนวก ก 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก ข 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

วาดวยการเทียบโอนผลการเรียน พ.ศ. 2559 
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ภาคผนวก ค 

ความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตร (PLOs) 

กับความตองการที่คาดหวังของผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 
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ความสัมพันธระหวางผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสูตร (PLOs) 

กับความตองการท่ีคาดหวังของผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 

1. แสดงท่ีมาของการกำหนดผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรวาเปนมาอยางไร  

ผูมีสวนไดสวนเสีย วิธีการไดมาของขอมูล รายละเอยีด 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร  

การวิเคราะหปรัชญา วิสัยทัศน           

และพันธกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร 

ปรัชญา  

“สรางความเปนเลิศในการ

บริหารจัดการองคกร” 

วิสัยทัศนของราชมงคลพระนคร 

“มหาวิทยาลัยแหงเทคโนโลยี

นวัตกรรม และการบูรณาการ” 

พันธกิจ  

1) ผลิตและพัฒนากำลังคนใหพรอม

เปน "นวัตกรบูรณาการ" ท่ีมีความ

รอบรู มีความสามารถในการปรับตัว 

และรับมือกับความทาทายไดอยาง

รวดเร็ว 

2) สรางฐานขอมูลคุณภาพ เพือ่

สรางสรรคงานวิจัย และตอยอด

นวัตกรรมใหมๆ ท่ีตอบสนองตอ

ความตองการของสังคมและชุมชน 

3) บริการวิชาการตออุตสาหกรรม

เปาหมาย เพื่อยกระดับการพัฒนา

อยางย่ังยืน 

4) ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

และอนุรักษส่ิงแวดลอม 

5) บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิ

บาล พรอมสรางวัฒนธรรมองคกร

ตนแบบ 
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ผูมีสวนไดสวนเสีย วิธีการไดมาของขอมูล รายละเอยีด 

ผูใชบัณฑิต/ผูมีสวนไดสวนเสีย 

(ผูบริหาร บุคลากร นักศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร ผูบริหารบุคลากร

หนวยงานภาครัฐ/เอกชน/การเมือง 

องคกรวิชาชีพ บุคลากรสายวิชาการ 

ฯลฯ) 

1.ขาราชการ/พนักงานราชการ/

รัฐวิสาหกิจ/เจาหนาที่ของรัฐ/

ขาราชการบำนาญ = จำนวน  59 คน

2.ขาราชการการเมือง/นักการเมือง = 

จำนวน 1 คน 

3.ผูบริหาร/อาจารย/บุคลากร

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระ

นคร = จำนวน 4 คน 

4.ศิษยเกา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร = จำนวน 4 คน 

5.นักศึกษาปจจุบัน หลักสูตร

ปริญญาเอก วิทยาลัยการบริหาร

แหงรัฐ = จำนวน 4 คน 

6.นิสิตนักศึกษา = จำนวน 1 คน 

7.พนักงานบริษัทเอกชน = จำนวน 

13 คน 

8.ประชาชน / บุคคลท่ัวไป / 

แมบาน = จำนวน 2 คน 

9.เจาของธุรกิจสวนตัว / แมบาน = 

จำนวน 11 คน 

 

 

สำรวจจากแบบสอบถามคุณลักษณะ

ของมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหาร

แหงรัฐท่ีพึงประสงค     

เปนการเก็บรวบรวมขอมูลผาน

แบบสอบถามออนไลน พบวามีผูใช

บัณฑิต/ผูบริหารหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน ผูมีสวนไดสวนเสียเขา

รวมตอบแบบสอบถามวิจัยสถาบัน 

จำนวนท้ังส้ิน 99 คน แบงเปน 

ผูบริหาร/บุคลากร หนวยงานองคกร

ภาครัฐ เอกชน , ขาราขการ

การเมือง/นักการเมือง , ผูบริหาร/

อาจารย/บุคลากรมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร , ศิษย

เกา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร นักศึกษาปจจุบัน 

หลักสูตรปริญญาเอก วิทยาลัยการ

บริหารแหงรัฐ , นักศึกษาปจจุบัน 

หลักสูตรปริญญาโท วิทยาลัยการ

บริหารแหงรัฐ , ผูสนใจศึกษา

หลักสูตรปริญญาโท , ประชาชน / 

บุคคลท่ัวไป ,  

อื่น ๆ โดยผลการศึกษา พบวา

คุณลักษณะมหาบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

จากการวิจัยสถาบัน ท่ีมีระดับ

คะแนนต้ังแต 4.5 ขึ้นไป จาก

คะแนนเต็ม 5 มีรายละเอียดดังน้ี 

ลำดับท่ี 1 มีพฤติกรรมท่ีแสดงถึง

ความรับผิดชอบ คำนึงถึงประโยชน

ของหนวยงานและสังคมสวนรวม

(คาเฉล่ีย เทากับ 4.65) 
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ผูมีสวนไดสวนเสีย วิธีการไดมาของขอมูล รายละเอยีด 

ลำดับท่ี 2 มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ

ในการเปนนักบริหารภาครัฐ 

(คาเฉล่ีย เทากับ 4.62) 

ลำดับท่ี 3 สามารถทำงานเปนทีม

และประสานงานไดดี (คาเฉล่ีย 

เทากับ 4.60) 

ลำดับท่ี 4 มีจิตสาธารณะ (คาเฉล่ีย 

เทากับ 4.57) 

ลำดับท่ี 5 มีความสามารถในการ

บริหารเวลาและตรงตอเวลา 

(คาเฉล่ีย เทากับ 4.53) 

ลำดับท่ี 6 มีความเขาใจและยอมรับ

ความแตกตางทางวัฒนธรรมท่ี

หลากหลาย เพื่อนำมาใชในการ

บริหารจัดการองคกร (คาเฉล่ีย 

เทากับ 4.52) 
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2. แสดงท่ีมาของการกำหนดวัตถุประสงคของหลักสูตร  

ผูมีสวนไดสวนเสีย วิธีการไดมาของขอมูล รายละเอียด 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร 

การวิเคราะหปรัชญา วิสัยทัศน และ

พันธกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร 

ปรัชญา  

“สรางความเปนเลิศในการ

บริหารจัดการองคกร” 

วิสัยทัศนของราชมงคลพระนคร 

“มหาวิทยาลัยแหงเทคโนโลยี

นวัตกรรม และการบูรณาการ” 

พันธกิจ  

1) ผลิตและพัฒนากำลังคนใหพรอม

เปน "นวัตกรบูรณาการ" ท่ีมีความ

รอบรู มีความสามารถในการปรับตัว 

และรับมือกับความทาทายไดอยาง

รวดเร็ว 

2) สรางฐานขอมูลคุณภาพ เพือ่

สรางสรรคงานวิจัย และตอยอด

นวัตกรรมใหมๆ ท่ีตอบสนองตอ

ความตองการของสังคมและชุมชน 

3) บริการวิชาการตออุตสาหกรรม

เปาหมาย เพื่อยกระดับการพัฒนา

อยางย่ังยืน 

4) ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

และอนุรักษส่ิงแวดลอม 

5) บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิ

บาล พรอมสรางวัฒนธรรมองคกร

ตนแบบ 
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ผูมีสวนไดสวนเสีย วิธีการไดมาของขอมูล รายละเอียด 

ผูใชบัณฑิต/ผูมีสวนไดสวนเสีย 

(ผูบริหาร บุคลากร นักศึกษา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร  ผูบริหารบุคลากร

หนวยงานภาครัฐ/เอกชน/การเมือง           

องคกรวิชาชีพ บุคลากรสายวิชาการ 

ฯลฯ) 

1.ขาราชการ/พนักงานราชการ/

รัฐวิสาหกิจ/เจาหนาที่ของรัฐ/

ขาราชการบำนาญ = จำนวน  59 คน

2.ขาราชการการเมือง/นักการเมือง = 

จำนวน 1 คน 

3.ผูบริหาร/อาจารย/บุคลากร

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระ

นคร = จำนวน 4 คน 

4.ศิษยเกา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร = จำนวน 4 คน 

5.นักศึกษาปจจุบัน หลักสูตร

ปริญญาเอก วิทยาลัยการบริหาร

แหงรัฐ = จำนวน 4 คน 

6.นิสิตนักศึกษา = จำนวน 1 คน 

7.พนักงานบริษัทเอกชน = จำนวน 

13 คน 

8.ประชาชน / บุคคลท่ัวไป / 

แมบาน = จำนวน 2 คน 

9.เจาของธุรกิจสวนตัว / แมบาน = 

จำนวน 11 คน 

 

 

สำรวจจากแบบสอบถามคุณลักษณะ

ของมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหาร

แหงรัฐ ท่ีพึงประสงค     

เปนการเก็บรวบรวมขอมูลผาน

แบบสอบถามออนไลน พบวา มีผูใช

บัณฑิต/ ผูบริหารหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชนผูมีสวนไดสวนเสียเขา

รวมตอบแบบสอบถามวิจัยสถาบัน 

จำนวนท้ังส้ิน 99 คน โดยผล

การศึกษา พบวา คุณลักษณะ

มหาบัณฑิตท่ีพึงประสงค จากการ

วิจัยสถาบันท่ีมีระดับคะแนนต้ังแต 

4.5 ขึ้นไป จากคะแนนเต็ม 5 มี

รายละเอียดดังน้ี ลำดับท่ี 1 มี

พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบ 

คำนึงถึงประโยชนของหนวยงาน

และสังคมสวนรวม(คาเฉล่ีย เทากับ 

4.65) ลำดับท่ี 2 มีจรรยาบรรณทาง

วิชาชีพในการเปนนักบริหารภาครัฐ 

(คาเฉล่ีย เทากับ 4.62) 

ลำดับท่ี 3 สามารถทำงานเปนทีม

และประสานงานไดดี (คาเฉล่ีย 

เทากับ 4.60) 

ลำดับท่ี 4 มีจิตสาธารณะ (คาเฉล่ีย 

เทากับ 4.57) 

ลำดับท่ี 5 มีความสามารถในการ

บริหารเวลาและตรงตอเวลา 

(คาเฉล่ีย เทากับ 4.53) 

ลำดับท่ี 6 มีความเขาใจและยอมรับ

ความแตกตางทางวัฒนธรรมท่ี

หลากหลาย เพื่อนำมาใชในการ

บริหารจัดการองคกร (คาเฉล่ีย 

เทากับ 4.52) 
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1. แสดงผลการสำรวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย  
 

ผูมีสวนไดสวนเสีย วิธีการไดมาของขอมูล รายละเอียด 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระ

นคร 

การวิเคราะหปรัชญา วสิัยทัศน และ

พันธกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร 

ปรัชญา  

“สรางความเปนเลิศในการบริหาร

จัดการองคกร”วิสัยทัศนของราช

มงคลพระนคร“มหาวิทยาลัยแหง

เทคโนโลยนีวัตกรรม และการบรูณา

การ”พันธกิจ  

1) ผลิตและพัฒนากำลังคนใหพรอม

เปน "นวัตกรบูรณาการ" ที่มีความ

รอบรู มีความสามารถในการปรับตัว 

และรับมือกับความทาทายไดอยาง

รวดเร็ว 

2) สรางฐานขอมูลคุณภาพ เพื่อ

สรางสรรคงานวิจัย และตอยอด

นวัตกรรมใหมๆ ที่ตอบสนองตอความ

ตองการของสังคมและชุมชน 

3) บริการวิชาการตออุตสาหกรรม

เปาหมาย เพื่อยกระดับการพัฒนา

อยางยั่งยืน 

4) ทำนบุำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

และอนุรักษสิ่งแวดลอม 

5) บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล 

พรอมสรางวัฒนธรรมองคกรตนแบบ 
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ผูมีสวนไดสวนเสีย วิธีการไดมาของขอมูล รายละเอียด 

ผูใชบัณฑิต/ผูมสีวนไดสวนเสีย 

(ผูบริหาร บุคลากร นักศึกษา 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระ

นคร  ผูบริหารบุคลากรหนวยงาน

ภาครัฐ/เอกชน/การเมือง           

องคกรวิชาชีพ บุคลากรสายวิชาการ 

ฯลฯ) 

1.ขาราชการ/พนักงานราชการ/

รัฐวิสาหกิจ/เจาหนาที่ของรัฐ/

ขาราชการบำนาญ = จำนวน  59 คน

2.ขาราชการการเมือง/นักการเมือง = 

จำนวน 1 คน 

3.ผูบริหาร/อาจารย/บุคลากร

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระ

นคร = จำนวน 4 คน 

4.ศิษยเกา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร = จำนวน 4 คน 

5.นักศึกษาปจจุบัน หลักสูตร

ปริญญาเอก วิทยาลัยการบริหาร

แหงรัฐ = จำนวน 4 คน 

6.นิสิตนักศึกษา = จำนวน 1 คน 

7.พนักงานบริษัทเอกชน = จำนวน 

13 คน 

8.ประชาชน / บุคคลท่ัวไป / 

แมบาน = จำนวน 2 คน 

9.เจาของธุรกิจสวนตัว / แมบาน = 

จำนวน 11 คน 

 

 

สำรวจจากแบบสอบถามคุณลักษณะ

ของมหาบัณฑิตสาขาวชิาการบริหาร

แหงรัฐที่พึงประสงค     

เปนการเก็บรวบรวมขอมูลผาน

แบบสอบถามออนไลน พบวา มผีูใช

บัณฑิต/ผูบริหารหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน ผูมีสวนไดสวนเสียเขา

รวมตอบแบบสอบถามวิจัยสถาบัน 

จำนวนทั้งสิ้น 99 คน โดยผล

การศึกษา พบวา 1) ระดับความพึง

พอใจโดยรวมของผูใชบัณฑิต/ผูมีสวน

ไดสวนเสีย เทากับ 4.32 จากคะแนน

เต็ม 5 หรือมีความพึงพอใจในระดับ

มากที่สุด 2) คุณลักษณะมหาบณัฑิต

ที่พึงประสงค จากการวิจัยสถาบัน ที่

มีระดับคะแนนตั้งแต 4.5 ข้ึนไป จาก

คะแนนเต็ม 5 มีรายละเอียดดังนี้ 

ลำดับที่ 1 มีพฤติกรรมที่แสดงถึง

ความรับผิดชอบ คำนึงถึงประโยชน

ของหนวยงานและสังคมสวนรวม

(คาเฉลี่ย เทากับ 4.65) ลำดบัที ่2 มี

จรรยาบรรณทางวชิาชีพในการเปน

นักบริหารภาครัฐ (คาเฉลี่ย เทากับ 

4.62) ลำดับที่ 3 สามารถทำงานเปน

ทีมและประสานงานไดดี (คาเฉลี่ย 

เทากับ 4.60) ลำดับที่ 4 มีจิต

สาธารณะ (คาเฉลี่ย เทากับ 4.57) 

ลำดับที่ 5 มีความสามารถในการ

บริหารเวลาและตรงตอเวลา (คาเฉลี่ย 

เทากับ 4.53) ลำดับที่ 6 มีความ

เขาใจและยอมรับความแตกตางทาง

วัฒนธรรมที่หลากหลาย เพื่อนำมาใช

ในการบริหารจัดการองคกร (คาเฉลี่ย 

เทากับ 4.52) 
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4. แสดงความสอดคลองระหวางผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตรกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholders) 

ผลลัพธการเรียนรู 
ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระนคร ผูมีสวนไดสวนเสียและผูใชบัณฑติ 

PLO1 วิเคราะหและ

ประเมิน การบริหารจัดการ

ภาครัฐในเชิงประสิทธิภาพ

และความโปรงใสผาน 

การศึกษาเชิงเปรียบเทียบ

และการวิจัยเชิงลึก 

 

- ตองผลิตและพัฒนากำลังคนใหพรอม

เปน "นวัตกรบูรณาการ"ท่ีมีความรอบ

รู มีความสามารถในการปรับตัว และ

รับมือกับความทาทายไดอยางรวดเร็ว 

- สรางฐานขอมลูคุณภาพ เพ่ือ

สรางสรรคงานวิจยั และตอยอด

นวัตกรรมใหมๆ ท่ีตอบสนองตอความ

ตองการของสังคมและชุมชน 

- บริการวิชาการตออุตสาหกรรม

เปาหมาย   เพ่ือยกระดับการพัฒนา

อยางยั่งยืน 

-  มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพในการเปนนักบริหาร

ภาครัฐ  

-  มีจิตสาธารณะ 

-  มีความสามารถในการบริหารเวลาและตรงตอ

เวลา 

-  มีความเขาใจและยอมรับความแตกตางทาง

วัฒนธรรมท่ีหลากหลาย เพ่ือนำมาใชในการ

บริหารจดัการองคกร 

PLO2 ออกแบบและ

พัฒนา นโยบายสาธารณะ

ท่ีตอบโจทยประชาชนโดย

ใช แนวทางเชิงระบบและ

กระบวนการประเมินผลท่ี

เปนรูปธรรม 

 

-  สรางฐานขอมูลคณุภาพ เพ่ือ

สรางสรรคงานวิจยั และตอยอด

นวัตกรรมใหมๆ ท่ีตอบสนองตอความ

ตองการของสังคมและชุมชน 

 

- มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพในการเปนนักบริหาร

ภาครัฐ  

- มีทักษะทางดานดิจิทัลและปญญาประดิษฐ 

 

PLO3 ประยุกตใช 

เครื่องมือในการบริหารงาน

ภาครัฐ เชน การวิเคราะห

ขอมูล และการประเมินผล

กระทบ เพ่ือการตัดสินใจท่ี

มีประสิทธิภาพ 

 

- สรางฐานขอมลูคุณภาพ เพ่ือ

สรางสรรคงานวิจยั และตอยอด

นวัตกรรมใหมๆ ท่ีตอบสนองตอความ

ตองการของสังคมและชุมชน 

- บริการวิชาการตออุตสาหกรรม

เปาหมาย เพ่ือยกระดับการพัฒนา

อยางยั่งยืน 

- บริหารจดัการอยางมีธรรมาภิบาล 

พรอมสรางวัฒนธรรมองคกรตนแบบ 

-  มีพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบ คำนึงถึง

ประโยชนของหนวยงานและสังคมสวนรวม

  

  

PLO4 สื่อสารและทำงาน

รวมกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย

- ตองผลิตและพัฒนากำลังคนใหพรอม

เปน "นวัตกรบูรณาการ" ท่ีมีความ

-  มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพในการเปนนักบริหาร

ภาครัฐ  
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ผลลัพธการเรียนรู 
ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระนคร ผูมีสวนไดสวนเสียและผูใชบัณฑติ 

ในงานภาครัฐอยางมี

ประสิทธิภาพ โดย ใช

ทักษะการสื่อสารเชิงกล

ยุทธและการทำงานเปนทีม 

 

 

รอบรู มีความสามารถในการปรับตัว 

และรับมือกับความทาทายไดอยาง

รวดเร็ว 

- บริการวิชาการตออุตสาหกรรม

เปาหมาย เพ่ือยกระดับการพัฒนา

อยางยั่งยืน 

- บริหารจดัการอยางมีธรรมาภิบาล 

พรอมสรางวัฒนธรรมองคกรตนแบบ 

-  มีความเขาใจและยอมรับความแตกตางทาง

วัฒนธรรมท่ีหลากหลาย เพ่ือนำมาใชในการ

บริหารจดัการองคกร 

- การมีสวนรวมอยางสรางสรรค กลาแสดงออก

ทางความคิดเพ่ือสงเสรมิการเปลี่ยนแปลงเชิง

บวกในสังคม 

- มีทักษะการวิเคราะหเช่ือมโยงสภาพแวดลอม

ทางสังคมในระดับชุมชน สังคม ประเทศ และ

นานาชาติ เพ่ือนำไปใชในการบริหารแหงรัฐได 

PLO5 ประยุกตใชหลัก

จริยธรรม ในการตัดสินใจ

เพ่ือ เสริมสรางความ

โปรงใสและความไววางใจ

ในภาครัฐ 

 

- ตองผลิตและพัฒนากำลังคนใหพรอม

เปน "นวัตกรบูรณาการ" ท่ีมีความ

รอบรู มีความสามารถในการปรับตัว 

และรับมือกับความทาทายไดอยาง

รวดเร็ว 

- บริการวิชาการตออุตสาหกรรม

เปาหมาย เพ่ือยกระดับการพัฒนา

อยางยั่งยืน 

- บริหารจดัการอยางมีธรรมาภิบาล 

พรอมสรางวัฒนธรรมองคกรตนแบบ 

- มทัีกษะแนวคิดเชิงกลยุทธทางวิชาชีพทางรัฐ

ประศาสนศาสตรและการบริหารแหงรัฐ เพ่ือ

นำความรูไปประยุกตใชในการทำงานและ

เสนอแนะแนวทางแกปญหาเชิงนโยบายและ

เชิงปฏิบัติการได 

-  มีความเขาใจและยอมรับความแตกตางทาง

วัฒนธรรมท่ีหลากหลาย เพ่ือนำมาใชในการ

บริหารจดัการองคกร 

- การมีสวนรวมอยางสรางสรรค กลาแสดงออก

ทางความคิดเพ่ือสงเสรมิการเปลี่ยนแปลงเชิง

บวกในสังคม 

PLO6 วางแผนและบริหาร

โครงการภาครัฐ อยางมี

ประสิทธิภาพ โดยใช

แนวคิดการจัดการ

โครงการและการบริหาร

ทรัพยากรอยางเหมาะสม 

 

- บริหารจดัการอยางมีธรรมาภิบาล 

พรอมสรางวัฒนธรรมองคกรตนแบบ 

-  มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพในการเปนนักบริหาร

ภาครัฐ  

-  มีพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบ คำนึงถึง

ประโยชนของหนวยงานและสังคมสวนรวม

  

 

PLO7 วิเคราะหและ

ตัดสินใจ ในสถานการณ

วิกฤตของภาครัฐโดยอาศัย 

แนวคิดการจัดการความ

- ตองผลิตและพัฒนากำลังคนให

พรอมเปน "นวัตกรบูรณาการ"ท่ีมี

ความรอบรู มคีวามสามารถในการ

ปรับตัว และรับมือกับความทาทาย

ไดอยางรวดเร็ว 

- สามารถทำงานเปนทีมและประสานงานไดดี  

- มีจิตสาธารณะ 

- มีความสามารถในการบริหารเวลาและตรงตอ

เวลา  
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ผลลัพธการเรียนรู 
ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระนคร ผูมีสวนไดสวนเสียและผูใชบัณฑติ 

เสี่ยงและแนวทางแกไข

ปญหาเชิงรุก 

 

- บริการวิชาการตออุตสาหกรรม

เปาหมาย เพ่ือยกระดับการพัฒนา

อยางยั่งยืน 

- บริหารจดัการอยางมีธรรมาภิบาล 

พรอมสรางวัฒนธรรมองคกร

ตนแบบ 

- มีความเขาใจและยอมรับความแตกตางทาง

วัฒนธรรมท่ีหลากหลาย เพ่ือนำมาใชในการ

บริหารจดัการองคกร 
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ภาคผนวก ง 

ตารางสรุปเปรียบเทียบเนื้อหาสาระการปรับปรุงหลักสูตร (สำหรับหลักสูตรปรับปรุง) 
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รายละเอียดสรุปการปรับปรุงหลักสูตร  

และตารางเปรียบเทียบเนื้อหาสาระการปรับปรุง 

  

1. สาเหตุในการปรับปรุงแกไข  

การพัฒนาหลักสูตรไดดำเนินการใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

(พ.ศ.2561-2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  (พ.ศ.2566-2580) (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 

2566-2570) และเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 เพื่อใหรายวิชาตาง ๆ ในหลักสูตรมีเนื้อหาที่ทันสมัย ในดานการบริหารจัดการและ

ดานเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงมีความทันสมัยมากขึ้น รองรับและสอดคลองกับนโยบายประเทศในยุคประเทศไทย 4.0 ดานอุตสาหกรรมเสนโคงเอส (S-

Curve) และเสนโคงเอสใหม (new S-Curve) โดยมุงม่ันใหการผลิตและพัฒนากำลังคนในระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารแหงรัฐ มีประสิทธิภาพในการ

ดำเนินการยิ่งข้ึน 

 

2. สาระในการปรับปรุงแกไข 

การปรับปรุงสาระและการพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแหงรัฐหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 มีสาระในการปรับปรุง

เนื้อหาตาง ๆ ประกอบดวย ชื่อสาขาวิชา วัตถุประสงค จำนวนหนวยกิตรวม ตลอดหลักสูตร โครงสรางหลักสูตร รายวิชาเรียน และคำอธิบายรายวิชา (ระบุ

ตามบริบทของหลักสูตร) ดังนี ้
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3. ช่ือหลักสูตร 

ภาษาไทย :  หลักสูตรหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต  

                สาขาวิชาการบรหิารแหงรัฐ 

ภาษาอังกฤษ: Master of Public Administration 

Program in State Administration 

ช่ือหลักสูตร 

ภาษาไทย :  หลักสูตรหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

               สาขาวิชาการบริหารแหงรัฐ 

ภาษาอังกฤษ: Master of Public Administration Program  

                 in State Administration 

 

 

คงเดิม 

4. ช่ือปริญญา 

ชื่อเต็ม (ไทย): รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (การ

บริหารแหงรัฐ) 

ชื่อยอ (ไทย): รป.ม. (การบริหารแหงรัฐ) 

ชื่อเต็ม (อังกฤษ): Master of Public 

Administration  

         (State Administration) 

ชื่อยอ (อังกฤษ): M.P.A. (State Administration) 

 

 

 

 

 

 

ช่ือปริญญา 

ชื่อเต็ม (ไทย): รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารแหงรัฐ) 

ชื่อยอ (ไทย): รป.ม. (การบริหารแหงรัฐ) 

ชื่อเต็ม (อังกฤษ): Master of Public Administration (State 

Administration) 

ชื่อยอ (อังกฤษ): M.P.A. (State Administration) 

 

 

 

 

 

 

 

 

คงเดิม 
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5. วัตถุประสงคหลักสูตร 
1. เปนผูนำสังคมและรัฐ สามารถเขาใจ วิเคราะห 
สังเคราะห วิพากษ ปญหาท้ังทางการเมืองการ
ปกครอง การบริหารจัดการ เศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยีทางการสื่อสาร เพ่ือหาแนวทางแกไขท่ี
เหมาะสมใหกับรัฐและสังคมท่ีกำลังอยูในสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงนวัตกรรมท่ีกาวกระโดดอยางรุนแรง 
2. มีความเปนเลิศทางวิชาการและวิชาชีพในดาน
การบริหารแหงรฐั ท้ังมีจริยธรรมและคุณธรรม 
สามารถนำสังคมไปสูการพัฒนาท้ังในระดับชาติและ
ระดับสากล 
3. มีความสามารถและรอบรูท่ีจะพัฒนานโยบาย 
การบริหาร การวางยุทธศาสตร โดยเฉพาะ
ความสามารถ ในการหาคำตอบของปญหาท่ีมี 
รวมท้ังการเรียนการสอน และการคนควาวิจัยในทุก
ระดับของการบริหารทุกประเภทท้ังในเชิงลุมลึก 
โดยรอบ และกวางขวาง 
4. พัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต
ใหเปนผูมีองคความรูอยางลึกซ้ึง เทาทันสังคม 
รวมถึงยังสามารถพัฒนาองคความรูท้ังในระดับชาติ
และนานาชาติภายใตความรวมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยท้ังในประเทศและตางประเทศ 

วัตถุประสงคหลักสูตร 

1. เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและความรูของบุคลากรใน

ภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรอิสระ และ  ภาคประชาสังคม ในการ

บริหารจัดการท้ังในภาครัฐและเอกชน โดยมุงเนนการสรางทักษะ

ในการแกไขปญหา และพัฒนาแนวทางท่ีเหมาะสมตอรัฐและสังคม 

ทามกลางความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีกาว

กระโดดในยุคปจจุบนั 

2. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตท่ีมีความเปนเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ

ทางดานการบริหารภาครัฐและภาคเอกชน โดยใหความสำคัญกับ

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ พรอมท้ังสงเสริม

ศักยภาพในการเปนผูนำสังคมท่ีมีบทบาทสำคัญในกระบวนการ

กำหนดนโยบายและการบริการสาธารณะ 

3. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตท่ีมีความสามารถรอบดานในการพัฒนา

นโยบาย การบริหาร และการวางยุทธศาสตร โดยเนนการ

ประยุกตใชความรูเพ่ือแกไขปญหาตามสถานการณปจจุบัน ท้ังนี้ 

หลักสูตรมุงเนนการพัฒนาการเรียนการสอน การคนควาวิจัยในทุก

มิติของการบริหาร พรอมท้ังสงเสริมการพัฒนาองคความรูทางรัฐ

ประศาสนศาสตรในระดับชาติและนานาชาติ ผานความรวมมือทาง

วิชาการกับหนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชนท้ังในและ

ตางประเทศ 

 

 

 

 

 

 

มีการปรับวัตถุประสงคของ

หลักสูตรใหสอดคลองกับ

สถานการณ บริบทและความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสียมาก

ยิ่งข้ึน 
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6. ผลลัพธการเรียนรูระดับหลกัสูตร  

(Program Learning Outcomes: PLOs) 

- 

ผลลัพธการเรียนรูระดับหลักสตูร  

(Program Learning Outcomes: PLOs) 

PLO1 วิเคราะหและประเมินผลการบริหารจัดการภาครัฐในแงของ

ประสิทธิภาพและความโปรงใส โดยประเมินจากการวิเคราะห

กรณีศึกษาภาครัฐในประเทศตาง ๆ พรอมทำรายงานเชงิลึกที่มขีอมูล

อางอิง ผานกระบวนการเรียนรูในชั้นเรียน และเชื่อมโยงกับการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการภาครัฐในประเทศ ในระยะเวลาที่กำหนด 

PLO2 ออกแบบและพัฒนานโยบายสาธารณะที่ตอบโจทยประชาชน 

รวมทั้งการพัฒนานโยบายที่มีแผนการดำเนินงานและการประเมินผล

อยางเปนระบบ ซึ่งสามารถทำไดภายในหลักสูตรการศึกษาที่มกีารฝก

ปฏิบัติจริง และสงเสริมการพฒันาในบริบทของการบริหารจัดการ

ภาครัฐ ในระยะเวลาที่กำหนด 

PLO3 สามารถใชเคร่ืองมือในการบริหารงานภาครัฐ เชน การวิเคราะห

ขอมูล การประเมินผลกระทบ โดยเกิดจากการทดสอบทักษะผาน

โครงการที่ใชเคร่ืองมือเหลานี้และการฝกอบรม ปฏิบัติงานจริงใน

โครงการ รวมถึงการพัฒนาเทคนิคการบริหารที่ใชในภาครัฐ   ใน

ระยะเวลาที่กำหนด 

PLO4 สื่อสารและทำงานรวมกับผูมีสวนไดเสยีในงานภาครัฐไดอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยเกิดจากการประเมินผลจากการฝกงานและโครงการ

รวมกับองคกรภาครัฐ ผานการฝกทักษะการสื่อสารในโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพ่ิมเติมผลลัพธการเรียนรูระดับ

หลักสูตร (Program Learning 

Outcomes: PLOs) ตามเกณฑ 

Outcome-based Education : 

OBE 
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 ภาคสนาม ซึ่งสำคัญสำหรับการทำงานในบริบทของการบริหารภาครัฐ 

ในระยะเวลาที่กำหนด   

PLO5 ประยุกตใชหลักจริยธรรมในการตัดสินใจในงานบริหารจดัการ

ภาครัฐ อันเกิดจากการประเมินกรณีศึกษาและสถานการณจำลองใน

รายวิชาที่เก่ียวของกับคุณธรรม จริยธรรม โดยจะไดรับการสอนใน

หลักสูตรวิชาหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล การบริหารภาครัฐดจิิทัล 

กฎหมายปกครองสำหรับการแหงรัฐ และองคการและการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ซึ่งเปนปจจัยสำคัญในการสรางความโปรงใสและ

ความไววางใจในภาครัฐ   ในระยะเวลาที่กำหนด 

PLO6 วางแผนและบริหารโครงการภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพ โดย

เปนการวัดผลจากการจัดทำแผนโครงการจริงในภาครัฐ ผานการฝกฝน

ในโครงการที่ใชในหลักสูตร สอดคลองกับความตองการในการบริหาร

โครงการในภาครัฐ ในระยะเวลาที่กำหนด 

PLO7 วิเคราะหและตัดสนิใจในสถานการณวิกฤติของภาครัฐไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งเปนผลจากการทดสอบจากการแกปญหาภายใต

สถานการณจำลอง และการไดรับการฝกฝนผานกรณีศึกษาในสาขาวิชา

การบริหารภาครัฐ อันเปนสิง่สำคัญในการรับมือกับวิกฤติในภาครัฐ ใน

ระยะเวลาที่กำหนด 
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7. โครงสรางหลักสูตร 

หลักสูตรระดับปริญญาโท แผน ข 

1. หมวดวิชาพ้ืนฐาน 

1.1 รายวิชาพ้ืนฐาน 

ไมนับหนวยกิต 

2. หมวดวิชาบังคับ 

 

 

4 

12 

 

 

หนวยกิต 

หนวยกิต 

3. หมวดวิชาเฉพาะ  

4. หมวดวิชาเลือก 

4.1 รายวิชาเลือก 

12 

 

6 

หนวยกิต 

 

หนวยกิต 

5. การคนควาอิสระ 6 หนวยกิต 
จำนวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสตูร                  36     หนวยกิต 

โครงสรางหลักสูตร 

หลักสูตรระดับปริญญาโท แผน 2 แบบวิชาชีพ 

หมวดวิชาบังคับ 21 หนวยกิต 

หมวดวิชาเลือก 12 หนวยกิต 

การคนควาอิสระ 3 หนวยกิต 

จำนวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร 36 หนวยกิต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีการปรับปรุงโครงสรางหลักสูตร

โดยปรับชื่อหลักสูตรจาก แผน ข 

มาเปนระดับปริญญาโท แผน 2 

แบบวิชาชีพ ตามเกณฑของ 

สป.อว. ไดนำเอาเนื้อหาท่ีบรรจุใน

รายวิชาพ้ืนฐาน ไมนับหนวยกิตท้ัง 

2 รายวิชาไปไวในรายวิชาบังคับ  

จึงตัดรายวิชาพ้ืนฐานท้ัง 2 

รายวิชาออกจากโครงสราง

หลักสูตร และปรับหมวดวิชา

บังคับ จาก 12 หนวยกิต มาเปน 

21 หนวยกิต เอาหมวดวิชาเฉพาะ 

จำนวน 12 หนวยกิต ออก (โดย

นำมาไวท้ังในหมวดวิชาบังคับและ

หมวดวิชาเลือก) ซ่ึงหมวดวิชา

เลือกมี 4 รายวิชาใหนักศึกษา

เลือกศึกษาไดจำนวน 12 หนวยกิต 

วิชาการคนควาอิสระ ลดจำนวน

หนวยกิตลงจาก 6 เหลือ  3 หนวย 
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และเหตุผลในการปรับปรุง 

  กิต โดยท่ีจำนวนหนวยกิตตาม

หลักสูตรยังคงเดิม 36 หนวยกิต  

 

เนื่องดวยบริบทของการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

จำเปนตองปรับเปลี่ยนไปตาม

สถานการณและ บริบทท่ีเปลี่ยนไป 

และเพ่ือใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสียและ

ผูเรียนเปนสำคัญ โดยมุงเนนการ

นำไปประยุกตใชในองคการและ

สังคมสวนรวม เพ่ือใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางเปน

พลวัตในยุคแหงการพลิกผันใน

หลากหลายมิติ 
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และเหตุผลในการปรับปรุง 

จำนวนรายวิชาในแตละกลุมวิชา/หมวดวิชา 

1. หมวดวิชาบังคับ 

จำนวน 4 รายวชิา หนวยกิตรวม 12 หนวยกิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายวิชาท่ีมีการตัดออก/เพ่ิมเขามาในแตละกลุมวิชา/หมวดวิชา 

1. หมวดวิชาบังคับ 

จำนวน 7 รายวิชา หนวยกิตรวม 21 หนวยกิต 

มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 

ตัดออกจากกลุมวิชา จำนวน 4 รายวิชา 

SA4012101 การแสวงหาความรูทางสังคมศาสตร                             

3(3-0-9) 

SA4012102 ทฤษฎีการบริหารและการจัดการแหงรัฐ                        

3(3-0-9) 

SA4012103 การวิจัยปริมาณข้ันสูงในการบริหารแหงรัฐ                     

3(3-0-9) 

SA4012104 การวิจัยคุณภาพข้ันสูงในการบริหารแหงรัฐ                     

3(3-0-9) 

เพ่ิมเขามาในกลุมวิชา จำนวน 7 รายวิชา 

SA4011101 ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร                                        

3(3-0-9) 

(วิชาใหม)                                                                         

SA4011103 การจัดการงบประมาณและการคลังแหงรัฐ                     

3(3-0-9) 

(ยายจากวิชาเลือกมาเปนวิชาบังคับ)       

ปรับปรุงโครงสรางรายวิชา จำนวน

รายวิชา และจำนวนหนวยกิต ใน

แตละหมวดวิชาบังคับและหมวด

วิชาเฉพาะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยายจากวิชาเลือกและแกไขเลข

รหัสวิชาจากเดิม  

บร 7014203 SA7014203 เปน 

SA4011103 
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และเหตุผลในการปรับปรุง 

2. หมวดวิชาเฉพาะ 

จำนวน 4 รายวิชา หนวยกิตรวม 12 หนวยกิต 

 

SA4011104 องคการและการบริหารทรัพยากรมนุษย                        

3(3-0-9) 

(ยายจากวิชาเลือกมาเปนวิชาบังคับ)                                                                         

SA4011102 นโยบายสาธารณะ                                                  

3(3-0-9) 

(วิชาใหม)                                                              

SA4011105 การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร                                 

3(3-0-9) 

(วิชาใหม)    

SA4011106 การบริหารภาครัฐดิจิทัล                                           

3(3-0-9) 

(วิชาใหม)      

SA 401๑10๗ สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร                                 

3(3-0-9) 

(ยายจากวิชาเลือกมาเปนวิชาบังคับ)                                                                         

 

ยายจากวิชาเลือกและแกไขเลข

รหัสวิชาจากเดิม  

บร 7014204 SA 7014204 เปน 

SA 4011104 

ยกเลิกวิชาเฉพาะท้ังหมด 

การปรับปรุงหลกัสตูร พ.ศ.2568 

เนนการนำเอาองคความรูหลักของ

รัฐประศาสนศาสตร 5 องคความรู

หลัก ไดแก  

- ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร 

- นโยบายสาธารณะ 

- การบริหารองคการ 

    และการจัดการ 

- การบริหารทรัพยากรมนุษย 

- การคลังสาธารณะ 

เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนครบ 5 องค

ความรูในหมวดวิชาบังคับและลด

จำนวนหนวยกิตการคนควาอิสระ 

จาก 6 เหลือ 3 หนวยกิต โดยไม

ลดคุณภาพลง 
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และเหตุผลในการปรับปรุง 

3. หมวดวิชาเลือก 

จำนวน 8 รายวิชา หนวยกิตรวม 24  หนวยกิต 

เลือกจำนวน 2 รายวิชา หนวยกิตรวม 6  หนวยกิต 

 

 

 

2. หมวดวิชาเลือก 

จำนวน 7 รายวิชา หนวยกิตรวม 21 หนวยกิต 

เลือกเรียน 4 รายวิชา หนวยกิตรวม 12 หนวยกิต 

มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 

ยายออกจากกลุมวิชา จำนวน 2 รายวิชาไปเปนวิชาบังคับ  

SA7014203 การจัดการงบประมาณและการคลังแหงรัฐ            

3(3-0-9) 

SA7014204 องคการและการบริหารทรัพยากรมนุษย               

3(3-0-9) 

ตัดออกจากกลุมวิชา จำนวน 8 รายวิชา  

SA7014201 ขอบขายและแนวทางการศึกษาการบริหารแหงรัฐ 

3(3-0-9) 

SA7014202 การวิเคราะหนโยบายและแผนแหงรัฐ                

3(3-0-9) 

SA7014205 การวิเคราะหเนื้อความจากปรากฏการณการบริหาร

แหงรัฐ                                                                              

3(3-0-9) 

SA7014207 นวัตกรรมการบริหารแหงรัฐเชิงบูรณาการในภาวะ

วิกฤติกาวกระโดด                                               3(3-0-9) 

 

ปรับปรุงโครงสรางรายวิชา จำนวน

รายวิชา และจำนวนหนวยกิต ใน

แตละหมวดวิชาเลือก เพ่ือใหมี

ความทันสมัย และตอบโจทยยุค

สมัยมากยิ่งข้ึน 

 

ยายไปเปนวิชาบังคับและแกไขเลข

รหัสวิชา บร 7014203 

SA7014203 เปน SA4014203 

และ บร 7014204 SA7014204 

เปน SA4014204 

 

 

ตัดออกเพ่ือเปลี่ยนวิชาเลือกใหมให

ทันตอสถานการณและความ

ตองการของผูเรียนมากยิ่งข้ึน 
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 SA7014208 การประชุมปฏิบัติการเพ่ือเสริมสรางทักษะในการ

บริหารแหงรัฐ                                                                              

3(3-0-9) 

SA7014206 ภาวะผูนำกับการบริหารจัดการท่ีดีในรูปความรวมมือ                                                                                

3(3-0-9) 

SA7013103 การจัดการขอมูลขนาดใหญเพ่ือการบริหารแหงรัฐ   

3(3-0-9) 

SA7013104 การบริหารแหงรัฐยุคหลังความกาวหนา                 

3(3-0-9) 

เพ่ิมเขามาในกลุมวิชา จำนวน 7 รายวิชา 

SA 4012101 การวิเคราะหนโยบายสาธารณะ 

และการวางแผนกลยุทธ       3(3-0-9) 

SA 4012102 กฎหมายสำหรับการบริหารแหงรัฐ      3(3-0-9) 

SA 4012103 การกระจายอำนาจและการบริหารทองถ่ิน           

3(3-0-9) 

SA 4012104 การจัดการความขัดแยง     3(3-0-9) 

SA 4012105 การจัดการความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน

และภาคประชาสังคม     3(3-0-9) 

SA 4012106 หลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล    3(3-0-9) 

SA 4012107 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารทองถ่ิน      3(3-0-9) 
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และเหตุผลในการปรับปรุง 

3.  SA 7015201 การคนควาอิสระ 6 หนวยกิต 3. SA 4013201 การคนควาอิสระ 3 หนวยกิต แกไขเลขรหัสวิชาจาก 

บร 7015201 เปน SA4015201 

และลดจำนวนหนวยกิตจาก 6 

ลงเหลือ 3 หนวยกิต  

 

รายวิชาท่ีมีการปรับปรุงคำอธิบายรายวิชา 

1. หมวดวิชาเลือก 

SA7014203 การจัดการงบประมาณและการคลัง

แหงรัฐ    3(3-0-9) 

ระบบงบประมาณแหงชาติเปนการแสดงถึง

ทิศทางของปฏิทินการใชจายเงินและแนวโนมตอ

กิจกรรมการคลังของชาติ กิจกรรมการวาง

งบประมาณจึงสอนัยของการจัดการการคลัง

สาธารณะ ซ่ึงตองไดรับการประเมินฐานะการเงิน

ของรัฐอยางสม่ำเสมอวา ยังคงมีประสิทธิผลในการ 

เตรียมการ การบริหารระดับสูง และการติดตาม

ตรวจสอบรายงานผลเพ่ือการใชเงินไดอยางเต็มท่ีท่ี

ปราศจากการทุจริต ท้ังนี้อาจมีการปรับแผน

งบประมาณเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการจัดการดาน

การคลัง 

1. หมวดวิชาบังคับ 

SA4014203 การจัดการงบประมาณและการคลังแหงรัฐ       3(3-

0-9) 

หล ักการ แนวค ิด และทฤษฎ ี เก ี ่ ยวก ับการจ ัดการ

งบประมาณการเงินการคลังภาครัฐ นโยบายการเงินและการคลัง 

เครื่องมือทางการเงินและการคลัง การนำเทคโนโลยีมาใชในการ

บริหารงานคลังแหงรัฐ กรณีศึกษานโยบายการเงิน    การคลังเพ่ือ

การพัฒนาประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

- แกไขคำอธิบายรายวิชา  

- ปรับเนื ้อหารายวิชาใหมีความ

ทันสมัย  

- แกรหัสวิชาตัดอักษรภาษาไทย 

บร7014203 และ SA7014203  

แกเปน SA 4014203 
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และเหตุผลในการปรับปรุง 

SA4014204  

องคการและการบริหารทรัพยากรมนุษย   3(3-0-9) 

องคการและการบริหารบุคคลมักถูกแรงบบี

ใหมีการเปลี่ยนแปลงทางบวกอยูเสมอเพ่ือชวยให

พนักงานและองคการใหกาวทันกับความเจริญเติบโต

ของโลก การบุกเบิกในการทำงานเปนกลุม จาก

สมาชิกกลุมภายในฝายเดียวกันหรือการจับกลุม

สมาชิกระหวางฝาย    ตาง ๆ เปนสิ่งท่ีปรากฏใหเห็น 

เพ่ือนำไปสูการกระจายอำนาจ การเปลี่ยนแปลง

โครงและหนาท่ีขององคการ และความเปนผูนำ

ภายใตวัฒนธรรมองคการท่ีสามารถสรางผลกระทบ

ตอระบบราชการ ประชาคม และสังคมระหวาง

ประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

SA4014204 องคการและการบริหารทรัพยากรมนุษย   3(3-0-9) 

แนวคิดและทฤษฎีองคการและการบริหารทรัพยากรมนุษย การ

วางแผนองคการและการจัดการทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ 

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การบูรณาการการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยกับกลยุทธขององคการ ภารกิจการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยในองคการ จริยธรรมคุณธรรมในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย หลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย 

นวัตกรรมท่ีมีผลตอองคการและการบริหารทรัพยากรมนุษย 

- แกไขคำอธิบายรายวิชา  

- ปรับเนื ้อหารายวิชาใหมีความ

ทันสมัย  

- แกรหัสวิชาตัดอักษรภาษาไทย  

บร7014204 และ SA7014204 

แกเปน SA 4014204 
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หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 ส่ิงท่ีปรับปรุง 

และเหตุผลในการปรับปรุง 

รายวิชาใหมในหลักสูตร 

 หมวดวิชาบังคับ จำนวน 5 รายวิชา 

SA 4011101 ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร                                        

3(3-0-9) 

SA 4011102 นโยบายสาธารณะ                                                 

3(3-0-9) 

SA 4011105 การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร                                 

3(3-0-9) 

SA 4011106 การบริหารภาครัฐดิจิทัล                                           

3(3-0-9) 

SA 4011107 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร                            

3(3-0-9) 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรางรายวิชาใหม เพ่ือใหมีความ

ทันสมัยและตรงตามความตองการ

ของผูใชบัณฑิต/ผูมีสวนไดสวนเสีย

มากยิ่งข้ึน 
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หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 ส่ิงท่ีปรับปรุง 

และเหตุผลในการปรับปรุง 

 หมวดวิชาเลือก จำนวน 7 รายวิชา 

SA 4012101 การวิเคราะหนโยบายสาธารณะและการวางแผนกล

ยุทธ    3(3-0-9) 

SA 4012102 กฎหมายสำหรับการบริหารแหงรัฐ                             

3(3-0-9) 

SA 4012103 การกระจายอำนาจและการบริหารทองถ่ิน                    

3(3-0-9) 

SA 4012104 การจัดการความขัดแยง                                  

3(3-0-9) 

SA 4012105 การจัดการความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน  

และภาคประชาสังคม                                                        

3(3-0-9) 

SA 4012106 หลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล                              

3(3-0-9) 

SA 4012107 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารทองถ่ิน                     

3(3-0-9) 
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หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 ส่ิงท่ีปรับปรุง 

และเหตุผลในการปรับปรุง 

ผลลัพธการเรียนรูเม่ือสิ้นปการศึกษา ผลลัพธการเรียนรูเม่ือสิ้นปการศึกษา เพ่ิมเติมผลลัพธการเรียนรูเม่ือสิ้นปการศึกษา 

 ชั้นปที่ 1 1) อธิบายองคความรูทางดานรัฐประศาสนศาสตรได 

            2) เลือกใชเคร่ืองมือในการวิเคราะหปญหาการบริหาร 

                จัดการทั้งในระดบัรัฐและเอกชนได 

            3) ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

                ในการศึกษาคนควาและนำเสนอได 

            4) นำเสนอหัวขอการคนควาอิสระตามระเบียบวิธีวิจยั 

                ไดอยางถูกตองตาจรรยาบรรณทางวชิาการ 

ชั้นปที่ 2 1) นำความรูมาบูรณาการและประยุกตใช 

                ในงานดานรัฐประศาสนศาสตร 

            2) ออกแบบและดำเนินการวิจัยทางดาน 

               รัฐประศาสนศาสตรใหสอดคลองกับเปาหมาย 

               การคนควาอิสระ  

            3) จัดทำการคนควาอิสระไดอยางถูกตองและสมบูรณ 

            4) นำเสนอผลลัพธการคนควาอิสระ 
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ภาคผนวก จ 

ประวัติและผลงานของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ  

ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร 

ชื่อ-สกุล นางศิรภัสสรศ วงศทองดี 

ตำแหนงทางวิชาการ รองศาสตราจารย 

ประวัติการศึกษา คุณวุฒิ สาขาวิชาที่จบ ปที่

จบ 

มหาวิทยาลัย 

Ph.D. 

 

การบริหาร 

การพัฒนา

หลักสูตร

นานาชาต ิ

2551 สถาบนับัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร (NIDA) 

 

ร.ม. การบริหารรัฐกิจ 2530 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

 

ร.บ. การปกครอง 2522 จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

การฝกอบรม 1. การอบรม เทคโนโลยี AI กับจุดเปลี ่ยนทางการศึกษา ว ันที ่  10 ส ิงหาคม 2566 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. การอบรม การพัฒนาคุณภาพวารสารไทยเพื่อการบรรจุในฐาน TCI (สกสว.) วันที่ 10-11 

สิงหาคม 2565 (วิทยากร ศ.ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ) 

3. การอบรม หัวขอ หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย วันที่ 18 พฤศจิกายน 2565 ไดรับ

วุฒิบัตรสอบผาน (วิทยากร รศ.เภสัชกรหญิง โสภิต ธรรมจารี)  

4. สมาคมรัฐประศาสนศาสตรแหงประเทศไทย มอบวุฒิบัตร สอบผานการอบรม จริยธรรม

การวิจัยในมนุษยทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตร รุนที่ 1(วิทยากร รศ.ดร.สุภา

ภรณ สุดหนองบัว)  

5. Online Training and Test for GCP Certificate (Good Clinical Practice). NDAT 

CTN Clinical Coordinating Center, USA 

6. ศึกษาดูงานดานการบริหารการศึกษา ณ สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย อินเดีย สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน สาธารณรัฐไตหวัน เขตปกครองพิเศษมาเกา ญี่ปุ น สาธารณรัฐเกาหลีใต 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สหพันธรัฐมาเลเซีย 

สหภาพเมียนมาร สาธารณรัฐสิงคโปร และสหพันธรัฐรัสเซีย 

7. ศึกษาดูงานดานศิลปวัฒนธรรม ณ สหพันธรัฐมาเลเซีย สาธารณรัฐสิงคโปร สหพันธรัฐ

เยอรมัน ออสเตรีย ฮังการี โรมาเนีย สหราชอาณาจักร อินเดีย สาธารณรัฐประชาชนจีน 

สาธารณรัฐเกาหลีใต ไตหวัน มาเกา ญี่ปุน สหภาพเมียนมาร สาธารณรัฐประชาชนลาว 

เวียดนาม สวิสเซอรแลนด ฝร่ังเศส และรัสเซีย 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ  

ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร (ตอ) 

การฝกอบรม (ตอ) 8.ฝกอบรมและดูงานดานคอมพิวเตอร การบริหารการฯศึกษาและนวัตกรรม ณ ประเทศญี่ปุน 

สิงคโปร มาเลเซีย เขตปกครองพิเศษฮองกง และออสเตรเลีย 

8. ศึกษาดูงานดานการบริหารงานภาครัฐและเอกชน ณ ประเทศออสเตรเลีย ญี่ปุ น อินเดีย 

ส ิงคโปร  สหราชอาณาจักร สาธารณรัฐประชาชนจีน สาธารณรัฐเกาหลี สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เมียนมาร เวียดนาม มาเกา ไตหวัน สวิสเซอรแลนด ฝรั่งเศส เขต

ปกครองพิเศษฮองกง และรัสเซีย 

9. ศึกษาดูงานภายในประเทศ ในหลากหลายมิติ ทั้งหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ 

และองคกรไมแสวงหากำไร รวมถึงชุมชนทองถ่ินตาง ๆ ทุกภูมิภาค 

สังกัดหนวยงาน วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

โทรศัพทท่ีทำงาน : 0 2665 3777 ตอ 6075 

มือถือ : 081-8678940 

อีเมล : sirapatsorn.w@rmutp.ac.th 

ตำแหนงปจจุบัน 

ตำแหนงบริหาร  

ผูอำนวยการวิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

ประวัติการทำงาน 

 

11 มิถุนายน 2562 -ปจจุบัน  

ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ เ ล ข า ธ ิ ก า ร  ส ม า ค ม ร ั ฐ ป ร ะ ศ า ส น ศ า ส ต ร  แ ห  ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  

กองบรรณาธิการวารสาร สมาคมรัฐประศาสนศาสตรแหงประเทศไทย 

1 ตุลาคม 2560 – 31 กรกฎาคม 2567   

ผูอำนวยการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

อาจารย ผ ู  ร ับผ ิดชอบหล ักส ูตร  อาจารย ประจำหล ักส ูตร  และอาจารย ประจำ  

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต คณะรัฐประศาสนศาสตร  

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย   

พ.ศ. 2540 - 2560   

- อาจารยประจำ และรองผูอำนวยการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชารัฐ

ประศาสนศาสตร  คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ดำรงตำแหนง รองศาสตราจารย สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ตั้งแตวันท่ี 31 ตุลาคม ปพ.ศ. 2559 ถึงปจจุบัน  

- ผูแทนภาควิชาฯ ในกรรมการบริหารคณะรัฐศาสตร จุฬาฯ ภารกิจหลัก ไดแก งานสอน 

บริหาร วิจัย ใหคำปรึกษานิสิต ใหบริการทางวิชาการ   

- วิทยากรหนวยงานภาครัฐและเอกชนในสาขาเชี่ยวชาญ ไดแก การบริหารองคการและการ

จัดการ การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย นวัตกรรม  
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ  

ของอาจารยผูรับผิดชอบหลกัสตูรและอาจารยประจำหลกัสูตร (ตอ) 

 องคการและการจัดการ ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง และการวิจัยทางสังคมศาสตร   

- อาจารยที่ปรึกษานิสิต และไดรับรางวัลอาจารยผูอุทิศตนใหกับงานดานกิจการนิสิตของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประเภททั่วไป ระดับดีมาก ประจำป พ.ศ. 2551  เกษียณอายุ

ราชการ: วันที่ 30 กันยายน 2560 

 รางวัลที่ไดรับ 

1. รับรางวัล โลเกียรติคุณนราทิพยพงศประพันธ จาก สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร     

ป พ.ศ.2567 

2. รับรางวัล  เข็มทองคำเกียรติคุณ จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ป พ.ศ.2560 

3. รับรางวัล  ประกาศนียบัตร (กิตติมศักดิ ์) “เข็มบริหารนภารักษ” จากหนวยงาน 

กองทัพอากาศ  ป พ.ศ.2554 

4. รับรางวัล อาจารยผูอุทิศตนใหกับงานดานกิจการนิสิต ประเภททั่วไป ระดับดีมากจาก

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ป พ.ศ.2551 

5. รับ เหรียญจักรพรรดิมาลา จาก สำนักนายกรัฐมนตรี ผานจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ป 

พ.ศ.2547 

ประสบการณอ่ืนๆ 

- กรรมการผูทรงคุณวุฒิพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร (NIDA) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสมเด็จเจาพระยา มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต มหาวิทยาลัยปทุมธานี  

- กรรมการผูคุณวุฒิพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร สาขาวิชาการบริหารและการจัด

การเมือง วิทยาลัยพัฒนามหานคร มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

- ประธานตรวจประกันคุณภาพหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร สาขาวชิาการบริหารและการจัด

การเมือง วิทยาลัยพัฒนามหานคร มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

- ผ ู ทรงค ุณว ุฒ ิและประธานในการสอบว ิทยาน ิพนธ  ด ุษฎ ีน ิพนธ  สารน ิพนธ  จาก

สถาบันการศึกษาตาง ๆ  เชน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร  

- ผูทรงคุณวุฒิ ผูอานผลงาน ผูพิจารณาประเมินผลงานวิชาการ ประเมินคุณภาพหนังสือ 

ตำรา ดุษฎีนิพนธ บทความ และการขอผลงานทางวิชาการ อาทิ  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ  

มหาวิทยาลัยขอนแกน  มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

มหาวิทยาลัยปทุมธานี  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช มหาวิทยาลัยราชภัฏ 



171 
 

ประวัติและผลงานทางวิชาการ  

ของอาจารยผูรับผิดชอบหลกัสตูรและอาจารยประจำหลกัสูตร (ตอ) 

 พระนครศรีอยุธยา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  

ฯลฯ 

- อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยปทุมธานี มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยเกริก มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  

- วิทยากรของวิทยาลัยการปกครอง กระทรวงมหาดไทย หลักสูตรนายอำเภอ ปลัดอำเภอ ของ

ว ิทยาล ัยการปกครอง สถาบ ันดำรงราชาน ุภาพ  กรมป องก ันฝ ายพลเร ือนของ

กระทรวงมหาดไทย และสวนราชการอ่ืน เชน กองทัพอากาศ กรมทหารพระธรรมนูญ  

- วิทยากรในภาคเอกชน เชน บริษัทไปรษณียไทยฯ บริษัทการบินไทย บริษัทสตารพรินท 

จำกัด (มหาชน) 

- สมาชิกตลอดชีพ สโมสรอาจารย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

- สมาชิกชมรมตลอดชีพ สภาคณาจารย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

- สมาชิกตลอดชีพ สมาคมคอมพิวเตอรแหงประเทศไทย 

- สมาชิกตลอดชีพ โรงเรียนสายปญญา ในพระราชินูปถัมภ  

- สมาชิกตลอดชีพ สมาคมศิษยเการัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- สมาชิกตลอดชีพ สมาคมศิษยเกา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

- สมาชิกตลอดชีพ สมาคมผูรับทุนไจกา ประเทศญี่ปุน 

ประสบการณในดาน

ปฏิบัติการ 

1. 2522 - 2539 เจาหนาที่บริหารงานทัว่ไป ทำหนาที่เลขานุการบริหาร  

2. สถาบนับริการคอมพิวเตอร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. หลักสูตรนักบริหารระดับตน จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

4. หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

5. ประธานคณะกรรมการการสอบของนิสิต คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

6. ประธานและกรรมการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

7. กรรมการผูทรงคุณวุฒิอานผลงานทางวิชาการในระดับชำนาญการ  

    สำนักผูตรวจการแผนดิน  

8. วิทยากรของสภาผูแทนราษฎรในหลากหลายหัวขอ 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ  

ของอาจารยผูรับผิดชอบหลกัสตูรและอาจารยประจำหลกัสูตร (ตอ) 

ผลงานทางวิชาการ 

1. งานวิจัย 

1. Sirapatsorn Wongthongdee, Nit Petcharaks, Siridech Kumsuprom, Pilaipan 

Navanuch, Pasutida Tantrajin, Nissara Jaisue, Suchavadee Dejthongjun 

Limpananarkthong, Taywit Soponpatima, Nutthawadee 

Limlerjalearnvanit, Panitchaya Limsiri, Somchai Punyajaroen. (2025 ) .  A 

Proposed Competency Model for Future Thai Executives. Journal of 

Politics and Governance. Volume 15 , Number 1 ( January- April 2025) . 

(TCI1) page 63-79 

 

2. ศิรภัสสรศ วงศทองดี, นิตย เพ็ชรรักษ, ศิริเดช คำสุพรหม, พิไลพรรณ นวานุช, พสุธิดา ตัน

ตราจิณ, นิสรา ใจซื่อ, สุชาวดี เดชทองจันทร ลิมปนนาคทอง, เตวิช โสภณปฏิมา, 

ณัฐวดี ลิ้มเลิศเจริญวนิช, พนิตชญา ลิ้มศิริ. (2567). สมรรถนะสำหรับนกับริหารแหง

อนาคต กับวิธีการประเมินที่ทรงพลัง. วารสารศูนยการศึกษาแพทยศาสตรคลินิก  

โรงพยาบาลพระปกเกลา, 41(1) (มกราคม-มีนาคม 2567), 106-114. (TCI1) 

3. Omchai Rattananont, Sirapatsorn Wongthongdee.  ( 2 0 2 4 ) .  The Policy 

Implementation of E-Health in The Central Chest Institute of Thailand. 

Journal of Politics and Governance. Mahasarakham University. 1 4  ( 1 ) 

( January –April 2 0 2 4 ) ,  3 3 - 4 4  online: https://so0 3 . tci-

thaijo.org/index.php/jopag (TCI1) 

4. ศิรภัสสรศ วงศทองดี, นิตย เพ็ชรรักษ, พิไลพรรณ นวานุช, พสุธ ิดา ตันตราจิณ,  

ณัฐนรี จารุนิภากุล, พนิตชญา ลิ้มศิริ. (2565). ทัศนมิติในการประเมินสมรรถนะผูมี

ความสามารถสูง. วารสารศูนยการศึกษาแพทยศาสตรคล ิน ิก โรงพยาบาล

พระปกเกลา. 39 (3) (กรกฎาคม-กันยายน 2565), 367-374. (TCI1) 

5. ธิฏิรัตน พิมลศรี, ศิรภัสสรศ วงศทองดี , นิติพล ธาระรูป, ณัฐวดี ลิ้มเลิศเจริญวนิช. (2564). 

การปลูกฝงวัฒนธรรมสุจริต เพื่อการปองกันและปราบปรามการทุจริตในองคการ. 

วารสารสุทธิปริทัศน, 35 (3) (กรกฎาคม-กันยายน 2564), 81-97. (TCI2) 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ 

ของอาจารยผูรับผิดชอบหลกัสตูรและอาจารยประจำหลกัสูตร (ตอ) 

ผลงานทางวิชาการ 

1. งานวิจัย (ตอ) 

6. Pruethsan Sutthichaimethee, Danupon Ariyasajjakorn, Apinyar Chatchorfa, 

Boonton Dockthaisong, Sthianrapab Naluang, Sirapatsorn Wongthongdee, 

Nachatchaya Thongjan. ( 2 0 2 1 ) .  Indicators of Environmental and Economic 

Problems Priority Arising from Energy Use in Food Manufacturing Sector in 

Realizing Sustainable Development Policy under Thai Environmental Law 

Framework. International Journal of Energy Economics and Policy. 11(5) , 600-

608. ISSN: 2146-4553.available at http: www.econjournals.com. (Q2) 

2. หนังสือ/ตำรา 1. ศิรภัสสรศ วงศทองดี. (2564). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (พิมพครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ : 

สำนักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 336 หนา (หนังสือ) 

2. ศิรภัสสรศ  วงศทองดี. (2563). ผู นำนักบริหารกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

(พิมพครั ้งที ่ 2). กรุงเทพฯ : สำนักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 227 หนา

(หนังสือ) 

 

  

http://www.econjournals.com/
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ 

ของอาจารยผูรับผิดชอบหลกัสตูรและอาจารยประจำหลกัสูตร  

ช่ือ-สกุล นายชินรัตน สมสืบ 

ตำแหนงทาง

วิชาการ 

รองศาสตราจารย 

ประวัติการศึกษา คุณวุฒิ สาขาวิชาท่ีจบ ปท่ี

จบ 

มหาวิทยาลัย 

Ph.D. 

 

Rural 

Development 

1989 Central Luzon State 

University, 

Republic of the 

Philippines 

 

พบ.ม. 

 

รัฐประศาสน

ศาสตร 

2524 สถาบันบัณฑิต 

พัฒนบริหารศาสตร 

 

วท.บ. เกษตรศาสตร 2517 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

การฝกอบรม -  

สังกัดหนวยงาน วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

มือถือ : 089-6963753 

อีเมล : chinnaratana@gmail.com 

ตำแหนงปจจุบัน อาจารยประจำสาขาวิชาการบริหารแหงรัฐ 

ประวัต ิการทำงาน

(โดยยอ) 

พ.ศ.2554-2562 อาจารยวิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ มหาวิทยาลัยบูรพา 

พ.ศ.2534-2554 อาจารยสาขาวิชามนุษยนิเวศนศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

พ.ศ.2517-2533 พัฒนากร นักวิชาการพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ  

ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร (ตอ) 

ผลงานทางวิชาการ 

(เฉพาะ 5 ป

ยอนหลัง)   

1. งานวิจัย 

1. สุรชัย นำนาผล และ ชินรตัน สมสืบ. (2567). การบริหารจัดการโดยการมีสวนรวม

ดานชลประทานจังหวัดระยอง. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร. 21 (93) (เมษายน-มิถุนายน 2567), 81-92 (TCI2) 

2. ธนพล สงวนตระกูล และ ชินรัตน สมสืบ. (2567). การบริหารและการจัดการ

ชลประทานแบบมีสวนรวม กรณีศึกษา โครงการอางเก็บน้ำแมตาชาง จังหวัด

เชียงราย. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 21 (93) 

(เมษายน-มิถุนายน 2567), 105-114 (TCI2) 

3. มยุรี เตยะราชกุล, พงศภัค ตรีรัตนาเศรษฐ และ ชินรัตน สมสืบ. (2567).     การบูร

ณาการหลักพระพุทธศาสนาและกระบวนการจัดการขยะแบบเศรษฐกิจ

หมุนเวียน เพ่ือการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ : กรณีศึกษาวัดในพระพุทธศาสนา. 

วารสารพุทธนวัตกรรมปริทรรศน. 5 (1) (มกราคม-เมษายน 2567), 75-86 

(TCI2) 

4. กุลชญา กุลถิรวงศ ศิริวัฒนกาญจน และ ชินรัตน สมสืบ. (2566). ภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา กรณีศึกษา โรงเรียนหวังดี อำเภอเมืองสงขลา 

จังหวัดสงขลา. วารสารศิลปศาสตร(วังนางเลิ้ง) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร. 3 (1) (มกราคม - พฤษภาคม 2566), 62-75   
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ 

ของอาจารยผูรับผิดชอบหลกัสตูรและอาจารยประจำหลกัสูตร  

ช่ือ-สกุล นายสถาพร เริงธรรม 

ตำแหนงทาง

วิชาการ 

รองศาสตราจารย 

ประวัติการศึกษา คุณวุฒิ สาขาวิชาท่ีจบ ปท่ี

จบ 

มหาวิทยาลัย 

ปร.ด. สหวิทยาการ 2549 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

รป.ม 
นโยบาย

สาธารณะ 
2541 มหาวิทยาลัยบูรพา 

วท.บ. วิทยาศาสตร

สุขภาพ 

2537 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

การฝกอบรม ศึกษาดูงานโครงการสะพาน โดยการสนับสนุนจากองคการเพื่อการพัฒนาระหวางประเทศ

ของสหรัฐอเมริกา (USAID) ณ สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา วันท่ี 24-26  มิถุนายน 2557 

สังกัดหนวยงาน วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

มือถือ : 085-9092200 

อีเมล : sataporn.sp@rmutp.ac.th 

ตำแหนงปจจุบัน อาจารยประจำสาขาวิชาการบริหารแหงรัฐ 

ประวัติการทำงาน 1 พ.ค. 2566 - 2567 รองศาสตราจารย และอาจารยวุฒิคุณ คณะนิติศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน   

6 ต.ค. 2551 – 21 พ.ย. 2565 รองศาสตราจารย คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน  

15 ก.ค. 2550 – 16 ก.ค. 2551 อาจารย คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

1 ต.ค. 2548 – 14 ก.ค. 2550 เจาหนาท่ีนโยบายและยุทธศาสตร ศูนยความเปนเลิศดาน

ชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย  

1 ก.ย. 2532 – 30 ก.ย. 2548 นักวิชาการสาธารณสุข สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดชลบุรี 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ  

ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร (ตอ) 

ผลงานทางวิชาการ 

งานวิจัย 

1) Sataporn Roengtam, Agustiyara Agustiyara and Achmad Nurmandi. (2023). 

Making Network Governance Work inForest Land-Use Policy in the Local 

Government. Sage Open. July-September. 1-17. 

https://doi.org/10.1177/21582440231194491 (Q2) 

2) Sataporn Roengtam and Agustiyara Agustiyara. (2022). Collaborative 

governance for forest land use policy implementation and development. 

Cogent Social Sciences. 8 (1), 1-16 

https://doi.org/10.1080/23311886.2022.2073670 (Q2) 

3) Sataporn Roengtam, Vanchai Vatanasapt and Suchinan Horsit. (2022). Honor 

Code and Academic Honesty Survey Development, Baltic Journal of Law 

and Politics. 15 (3). 1681-1690. https://doi.org/ 10.2478/bjlp-2022-002116 

(Q4) 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ  

ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร  

ช่ือ-สกุล นาย ศักย  ทับพล ี

ตำแหนงทาง

วิชาการ 

ผูชวยศาสตราจารย 

ประวัติการศึกษา คุณวุฒิ สาขาวิชาท่ีจบ ปท่ี

จบ 

มหาวิทยาลัย 

ปร.ด.  

 

รัฐประศาสน

ศาสตร 

2558 มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ศศ.ม.  รัฐศาสตร 2547 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ศศ.บ. นิเทศศาสตรและ

ศิลปศาสตร

(สวัสดิการสังคม) 

2543 มหาวิทยาลัยเกริก 

การฝกอบรม 1. การอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย (ออนไลน) ป 2566 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

วันท่ี 28  ธันวาคม  2566 

สังกัดหนวยงาน วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

มือถือ : 096-1569369 

อีเมล : sak.t@rmutp.ac.th 

ตำแหนงปจจุบัน 

 

อาจารยประจำวิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ประวัติการทำงาน 1. ผูชวยอธิการบดีฯ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี วันท่ี 7  สิงหาคม 2562- 3 เมษายน  2566 

2. ผูอำนวยการโครงการผูบริหารยุคใหม หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   

คณะรัฐศาสตรอาจารยประจำ และอาจารยผูสอนคณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ธนบุรี   

วันท่ี  15  มกราคม  2561- 3 เมษายน  2566 

3. อาจารยท่ีปรึกษาโครงการผูนำยุคใหมในระบอบประชาธิปไตย สถาบันพระปกเกลา  

ป 2560-2562 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ  

ของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร (ตอ) 

ประสบการณใน

ดานปฏิบัติการ 

1. เลขานุการประจำคณะกรรมาธิการพลังงานวุฒิสภา 

2. เลขานุการอนุกรรมาธิการกีฬาเด็กเยาวชนและคนพิการวุฒิสภา 

3. อนุกรรมาธิการพลังงานทดแทนวุฒิสภา 

4. ท่ีปรึกษาอนุกรรมการประชาสัมพันธงานและโครงการพัฒนายุทธศาสตรสำหรับแกไข

ปญหาเด็กยากจนและเด็กดอยโอกาส 

5. อนุกรรมการทองเท่ียวและกีฬา สภากรุงเทพมหานคร 

6. อนุกรรมการโยธาและผังเมือง สภากรุงเทพมหานคร 

7. อนุกรรมการกิจการสภา สภากรงุเทพมหานคร 

8. อนุกรรมการประชาสัมพันธวันเยาวชนแหงชาติ 

ผลงานทางวิชาการ 

งานวิจัย 

1. สุชาวดี  เดชทองจันทร  ลิมปนนาคทอง, ชินรัตน  สมสืบ และ ศักย  ทับพลี. (2567). 

การจัดการความหลากหลายของทรัพยากรมนุษยในองคการ : แนวคิดและวิธี

ปฏิบัติท่ีดี. วารสารศิลปศาสตร(วังนางเลิ้ง) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ

นคร. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - มิถุนายน 2567) 

2. บังอร เบ็ญจาธิกุล, จรินทร สวนแกว, ชินวัจน กัลยาณมิตร, ชูชีพ เบียดนอก, เอราวัณ  

ทับพลี, อัมพร ปญญา. (2566). การมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ

ขององคการบริหารสวนตำบลบางขนุน อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี. วารสาร

มณีเชษฐาราม วัดจอมมณี (Journal of Mani Chettha Ram Wat 

Chommani),  6(2) (มีนาคม-เมษายน 2566), 113-128 (TCI2) 

3. เจริญ ศรศีศลักษณ, สมศักดิ์ อัศวศรีวรนันนท, วรพนธ คงศิวะพิสิฐ, ทัศนันท อาสาสุข, 

เอราวัณ ทับพลี. (2564). ความเครียดของขาราชการตำรวจ สังกัดกองบังคับการ

ตำรวจจราจร. Journal of Roi KaensarnAcademi, 6(5): 155-167. (TCI1) 
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ประวัติและผลงานของอาจารยผูสอน 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ  

ของอาจารยผูสอน 

ช่ือ-สกุล นางสุชาวดี  เดชทองจันทร  ลิมปนนาคทอง 

ตำแหนงทาง

วิชาการ 

อาจารย 

ประวัติการศึกษา คุณวุฒิ สาขาวิชาท่ีจบ ปท่ี

จบ 

มหาวิทยาลัย 

รป.ด. การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย 

2564 

 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

(NIDA) 

รป.ม การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย 

2547 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

(NIDA) 

ร.บ. การเมืองการ

ปกครอง 

2544 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การฝกอบรม 1. การฝกอบรมสัมมนา “เมืองยั่งยืน 2024” และนักพัฒนาเมืองยั่งยืน รุ นที่ 2 : 

สมาคมผูใชดิจิทัลไทย วันท่ี 10-11 กรกฎาคม 2567 

2. การฝกอบรมโครงการฝกอบรม “สรางนักวิจัยรุนใหม” (ลูกไก) ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 รุนที่ 5 ในวันที่ 6-10 พฤษภาคม 2567 : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลอีสาน  

3. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติ หลักสูตรการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมสรางสรรค ในวันท่ี 

25-26 เมษายน 2567 : ศูนยสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ ที่ประชุมสภาขาราชการพนักงานและลูกจางมหาวิทยาลัยแหงประเทศ

ไทย (ปขมท.)  

4. การฝกอบรมหลักสูตร “จริยธรรมการวิจัยในมนุษยดานสังคมและพฤติกรรม

ศาสตร: จากหลักการสูการปฏิบัติ”วันเสารที ่ 25 เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2566 

(ใบรับรอง) : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

5. การฝ กอบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ Capstone Adventure ระหว างว ันท ี ่  21-23 

ธันวาคม 2564 : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

6. การฝ กอบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ ผ ู ตรวจประก ันค ุณภาพการศ ึกษาภายใน: 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ  

ของอาจารยผูสอน (ตอ) 

 7. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ โครงการพัฒนางานสันติวัฒนธรรมผานเครือขาย

อาจารยที่ปรึกษา เรื่อง การจัดการบริหารความขัดแยงดวยกระบวนการไกลเกลี่ย

ขอพิพาทระดับตน : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

8. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการทางจิตวิทยา เรื่อง เทคนิคการเจรจาตอรองในสภาวะ

วิกฤติ : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

สังกัดหนวยงาน วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

มือถือ : 081-8553308 

อีเมล : suchavadeedej.l@rmutp.ac.th 

ตำแหนงปจจุบัน 

 

อาจารยประจำวิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ประวัติการทำงาน - 1 ก.พ. 67- ปจจุบัน อาจารยประจำหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป กลุมวิชามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร คณะศิลปศาสตร ปฏิบัติหนาท่ี วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

- สิงหาคม 2558 – มกราคม 2567 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำ

หลักสูตร รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

- มิถุนายน 2553 – มกราคม 2567 : อาจารยผูสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

- กรกฎาคม 2566 – มกราคม 2567  อาจารยผูสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

- สิงหาคม 2557 – มกราคม 2567 ผูตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ 

                                      ของอาจารยผูสอน (ตอ) 

ประสบการณใน

ดานปฏิบัติการ 

- มกราคม 2554 – กรกฎาคม 2557  เลขานุการคณะรัฐประศาสนศาสตร 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

- พ.ศ.2552 – 2553 บุคลากรระดับ 6 กองแผนกลยุทธทรัพยากรบุคคล ฝายพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลและองคกร การประปาสวนภูมิภาค  

- พ.ศ.2547-2552 บุคลากรระดับ 4-6 งานมาตรฐานกำหนดตำแหนง  ฝายทรัพยากร

บุคคล  การประปาสวนภูมิภาค  
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