
 

 
 
 
 
 
 

 

สวนที่ 4 
 

ผลการประเมินและเปรียบเทียบผลการประเมนิภาพรวม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 



 

 
 
 

สวนที่ 4-1 
 

มาตรฐานและจํานวนตัวบงชี้คุณภาพตามเกณฑ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (มทร.พ.)  

และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ปการศึกษา 2551 

 

จํานวนตัวบงชี ้มาตรฐานที ่
(สมศ.) 

องคประกอบท่ี 
(มทร.พ.),(สกอ.) มทร.พ. สกอ. สสท. 

(5.3) 1 – ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและ
แผนการดําเนนิงาน 

3 2 3 

1 และ 6 2 – การเรียนการสอน 19 12 9 

(6.8) 3 – กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา 3 2 - 

2 4 -  การวจิัย 7 4 - 

3 5 – การบริการวิชาการแกสังคม 10 5 - 

                     4 6 - การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4 1  - 

7 – การบริหารและการจัดการ 16 9 9 
5 

8 – การเงินและงบประมาณ 11 2 2 

7 9 - ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 3 3 2 

รวม 76 40 25 

*ตัดตัวบงชี้ที่ 2.13, 4.5, 6.2, 6.3 
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    ตารางมาตรฐานและจํานวนตัวบงชี้คณุภาพตามเกณฑมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (มทร.พ.)  
และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ปการศึกษา 2551 แสดงความสอดคลองกับมาตรฐานของ 

สมศ. 
 

จํานวนตัวบงช้ี มาตรฐานที่ 
(สมศ.) 

องคประกอบที่ 
(มทร.พ.),(สกอ.) มทร.พ. สกอ. 

(5.3) 1 – ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนการดําเนินงาน 3 2 

1 และ 6 2 – การเรียนการสอน 19 12 
(6.8) 3 – กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา 3 2 

2 4 -  การวิจัย 7 4 
3 5 – การบริการวิชาการแกสังคม 10 5 

                        4 6 - การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4 1  

7 – การบริหารและการจัดการ 16 9 
5 

8 – การเงินและงบประมาณ 11 2 

7 9 - ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 3 3 
รวม 76 40 

             *ตัดตัวบงช้ีที่ 2.13, 4.5, 6.2, 6.3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* 

* 

* 
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องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 
 
ตัวบงชี้ ท่ี1.1 : มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธแผนดําเนินงาน   

   และมีการกําหนดตัวบงช้ีเพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ  
 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1. มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน  
2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําป ใหสอดคลองกันและกันและ

สอดคลองกับภารกิจหลักของสถาบัน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ  
3. มีการกําหนดตัวบงช้ีของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงช้ีเพื่อวัดความสําเร็จของการ

ดําเนินงาน  
4. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ  
5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ี อยางนอยปละ 2 ครั้ง และรายงานผลตอ

ผูบริหารและสภาสถาบัน  
6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับยุทธศาสตรและ

แผนพัฒนาของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและแนวโนมในอนาคตอยางสม่ําเสมอ 
7. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  

 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนินการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนินการ 5 - 6 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 

 
ผลการดําเนินการ 
 ในปการศึกษา 2551  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีผลงานผานระดับ 6 ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ.  คือ 
 1. มหาวิทยาลัยมีการกําหนดปรัชญาของมหาวิทยาลัย  ซึ่งระบุอยูในแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2549-2551 ที่ไดรับการพิจารณาอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย (สสท.1.1- 1-01)โดยใน
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 ของมหาวิทยาลัยไดยึดเอาปรัชญาตามแผนกลยุทธดังกลาวเปนแนวทางการ
ดําเนินงาน (สสท.1.1- 1-02) 
 2. มหาวิทยาลัยมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําป ใหสอดคลองกันและ
กันและสอดคลองกับภารกิจหลักของสถาบัน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ  จากนั้นไดนําเสนอแผนปฏบิัติการซึ่งสอดคลอง
กับการจัดสรรงบประมาณเขาที่ประชุมคณะอนุกรรมการดานการเงิน ทรัพยสิน และงบประมาณ และคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาความสอดคลองและเหมาะสมของแผนปฏิบัติการ แลวจึงนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
จากนั้นจึงจัดประชุมช้ีแจงแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยแกหนวยงาน เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติการของแตละหนวยงาน
สอดคลองกับแนวทางการดําเนินการของแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย (สสท.1.1- 2-01, สสท.1.1-2-02) 
 3. มหาวิทยาลัยกําหนดตัวบงช้ีของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551  ซึ่งมีการ
อธิบายคํานิยาม เกณฑการพิจารณา และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงช้ีไวอยางชัดเจนในเอกสาร  นอกจากนี้ยังมีตัวบงช้ี 
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ที่มหาวิทยาลัยตกลงรวมกับสํานักงาน ก.พ.ร. ซึ่งมีการกําหนดคาเปาหมายไวอยางชัดเจนในเอกสารเปาหมายคุณภาพ  ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2551 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (สสท.1.1-3-01, สสท.1.1-3-02) 

4. มหาวิทยาลัยไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 ครบตามภารกิจหลักทั้ง 4 ดาน 
ไดแก การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการวิจัยเพื่อสรางองคความรู โดยรอยละ
ของผลสําเร็จของการดําเนินงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการในภาพรวม (สสท.1.1-4-01, สสท.1.1-4-02, สสท.1.1-4-03, 
สสท.1.1-4-04) 

5. มีการติดตามตรวจสอบตามการปฏิบัติงานประจําป (สสท.1.1-5-01, สสท.1.1-5-02) 
6. มีการวิเคราะหความสอดคลองมาปรับปรุงแผนกลยุทธ และแผนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง (สสท.1.1-6-01) 

 
ประเมินตนเอง/การบรรลุเปาหมาย 
คาเปาหมาย 

(ระดับ) 
ผลการดําเนินงาน 

(ระดับ) 
คะแนนอิงเกณฑ 
การประเมิน 

การบรรลุเปาหมาย 

6 6 2  ตํ่ากวาเปาหมาย    เทากับเปาหมาย   สงูกวาเปาหมาย   

 
รายการหลักฐาน 
สสท. 1.1-1-01 เอกสาร ปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน  ของ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
สสท. 1.1-1-02 เอกสาร ปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน  ของ  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
สสท. 1.1-2-01 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2551 – 2554 ของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
สสท. 1.1-2-02 แผนปฏิบัติราชการประจําป ของ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

สสท. 1.1-3-01 เอกสารเปาหมายคุณภาพปกากรศึกษา 2551 ของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

สสท. 1.1-3-02 เอกสารเปาหมายคุณภาพ ปการศึกษา 2551 ของ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

สสท. 1.1-4-01 เอกสารผูกํากับดูแลตัวช้ีวัดตามเปาหมายคุณภาพ มทร.พระนคร ปการศึกษา 2551 

สสท. 1.1-4-02 แผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 10 ของ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
สสท. 1.1-4-03 คูมือการปฏิบัติงาน ของ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
สสท. 1.1-4-04 คูมือแนวทางการบริหารงาน บริหารตน บริหารเงิน และการปรับเปลี่ยนรูปแบบทางกายภาพ ของ สสท. 
สสท. 1.1-5-01 ตารางการปฏิบัติงานประจําป  2551 

สสท. 1.1-5-02 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
สสท. 1.1-6-01 มีการนําผลการประเมินและการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินการอยางตอเนื่อง 

จุดแข็ง  
1.มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ เปาหมายที่ชัดเจน 

2.มีแผนพัฒนาหนวยงานที่สนับสนุนแผนพัฒนาของ มหาวิทยาลัยฯ 

3.มีคูมือและแนวทางการบริหารงานที่ชัดเจน 

4.มีตารางแผนปฏิบัติการตามแผนพัฒนาของหนวยงานระยะที่ 10 

จุดที่ตองพัฒนา 
1.ตัวบงช้ีที่มหาวิทยาลัยกําหนดให สสท.บางตัวบงช้ีไมสามารถดําเนินการได และเกณฑการประเมินบางตัวบงช้ีไมสามารถ
สะทอนผลการดําเนินงานที่แทจริงของ สสท.ได 
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แนวทางแกไข  สนับสนุนและแผนการพัฒนาสงเสริมจากผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน มทร.พระนคร  
ปการศึกษา 2551 

แผน/โครงการ/กจิกรรม  
 

ผูรับผิดชอบ 
 

งบประมาณ (บาท)/ระยะเวลาดาํเนนิการ
(วดป.ที่แลวเสรจ็) 

 
แผนสงเสริม 
1.โครงการจัดทําแผนพัฒนา สสท.  
   15 ป พ.ศ. 2550-2565 
 
 
แผนพัฒนา 
1.จัดทําแผนปฏิบัติงานระยะ 1 ป, 5 ป 
   และ 15 ป 
2.จัดทําตัวบงช้ีเฉพาะที่แสดงถึง    
   คุณภาพของ สสท. 
 

- เลขานุการ 
   สํานักผูอํานวยการ 

- หัวหนางานบริหาร 

   ทั่วไป 

ปการศึกษา 2551 - 2565 
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ตัวบงชี้ท่ี 1.2 :   รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฏิบัติงานที่กําหนด  
 
ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต  
สูตรคํานวณ :  
 

จํานวนตัวบงช้ีของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ที่บรรลุเปาหมาย    x  100 
             จํานวนตัวบงช้ีของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ทั้งหมด 
 
เกณฑการประเมิน 

 
การดําเนินงาน 

ตามที่สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 (สสท. 1.1- 2-02) 
ซึ่งเปนแผนที่จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
รวมถึงใชเปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  โดยในแผนฉบับ
ดังกลาวไดกําหนดตัวบงช้ีและเปาหมายไวอยางชัดเจน  ตัวบงช้ีเหลานี้เปนตัวบงช้ีระดับหนวยงาน มีจํานวนทั้งสิ้น 16 ตัวบงช้ี 
และไดมีการอธิบายคํานิยาม เกณฑการพิจารณา เปาหมายของแตละตัวบงช้ีไวอยางชัดเจน  นอกจากตัวบงช้ีของมหาวิทยาลัย
แลวยังมีตัวบงช้ีที่มหาวิทยาลัยไดตกลงรวมกับสํานักงาน ก.พ.ร. เพื่อบรรจุไวในแผนปฏิบัติการประจําปของสํานักสงเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 
 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไดดําเนินการประเมินผลตัวบงช้ีตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2551 ทั้ง 16 ตัวบงช้ี  และผลการประเมินสรุป  
 

 
ตารางที่ 1.2.1  แสดงรอยละของการบรรลุเปาหมายตัวบงช้ีของการปฏิบัติงาน  ปงบประมาณ  2551 

 รายการ หนวย จํานวน 
ตัวต้ัง 

 
จํ า น ว น ตั ว บ ง ช้ี ข อ ง แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น ป ร ะ จํ า ป ง บ ป ร ะ ม า ณที่ 
บรรลุเปาหมาย 

ตัว 11 

ตัวหาร 
 

จํ า น ว น ตั ว บ ง ช้ี ข อ ง แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น ป ร ะ จํ า ป ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ทั้งหมด 

ตัว 11 

ผล 
 

ร อ ย ล ะ จํ า น ว น ตั ว บ ง ช้ี ข อ ง แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น ป ร ะ จํ า ป 
งบประมาณที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 100 

เปาหมาย ร อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร บ ร ร ลุ เ ป า ห ม า ย ต า ม ตั ว บ ง ช้ี ข อ ง แ ผนปฏิ บั ติ 
งานประจําปงบประมาณที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 100 

 
 
ประเมินตนเอง/การบรรลุเปาหมาย 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

บรรลุเปาหมายรอยละ 60-74 บรรลุเปาหมายรอยละ 75-89 บรรลุเปาหมายรอยละ 90-100 
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คาเปาหมาย 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน 
(รอยละ) 

คะแนนอิงเกณฑ 
การประเมิน 

การบรรลุเปาหมาย 

85 100 3  ตํ่ากวาเปาหมาย   เทากับเปาหมาย สูงกวาเปาหมาย   

 

รายการหลักฐาน 

สสท. 1.2-01 คําสั่งเรื่องมอบหมายหนาที่ใหขาราชการและเจาหนาที่ปฏิบัติงาน 
สสท. 1.2-02 เอกสารรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
สสท. 1.2-03 แบบสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ 
สสท. 1.2-04 เอกสารงบลงทุน 
สสท. 1.2-05 โครงการที่ไดรับอนุมัติ และไดดําเนินแลว 

 
ตารางสรุปผลการประเมินตามตัวบงชี้  ประจําปงบประมาณ 2551 

ตัวบงชี้ หนวยนับ เปาหมาย ผลการ
ประเมิน 

การบรรลุ
เปาหมาย 

งบลงทุน     
1. คอมพิวเตอรประมวลผลแมขาย ชุด 1 1 บรรลุ ฯ 
2. เครื่องตรวจกระดาษคําตอบชนิดตาอาน เครื่อง 1 1 บรรลุ ฯ 
3. เครื่องมัลติมีเดียโปรเจคเตอร เครื่อง 1 1 บรรลุ ฯ 
งบรายจายอื่น     

1. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการพัฒนาหลักสูตรครุ 
     ศาสตรอุตสาหกรรมหาบัณฑิต เพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิตไทย 

โครงการ 1 1 บรรลุ ฯ 

2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการจัดการเรียนการสอน 
    แบบบูรณาการ 

โครงการ 1 1 บรรลุ ฯ 

3. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการจัดทําเอกสารวิชาการ โครงการ 1 1 บรรลุ ฯ 
4. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
    ระดับอุมศึกษา 

โครงการ 1 1 บรรลุ ฯ 

5. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องหลักเกณฑการเขียน 
     หลักสูตรรายวิชา 

โครงการ 1 1 บรรลุ ฯ 

6. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการพัฒนาวิชาการการ 
    พัฒนางานสหกิจศึกษา 

โครงการ 1 1 บรรลุ ฯ 

7. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการเทียบโอนผลการเรียน โครงการ 1 1 บรรลุ ฯ 
8. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการจัดทําเอกสารคําสอน โครงการ 1 1 บรรลุ ฯ 

 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                                                                           :  
SAR  ปการศึกษา 2551 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร                                                             เกณฑ สกอ.            

 

61 

 
จุดแข็ง 
1.มีเอกสารมอบหมายหนาที่ปฏิบัติงานของบุคลากรในหนวยงานที่ชัดเจน 
2.มีเอกสารรายงานผลการประเมินตนเอง 
3.มีผลการประเมินประจําปที่เปนแนวทางในการแกไข ปรับปรุง พัฒนาหนวยงาน 
 
จุดที่ตองพัฒนา 
1.ตัวบงช้ีของเปาหมายคุณภาพ ควรใหหนวยงานเปนผูกําหนด ไมใชมหาวิทยาลัยฯ เปนผูกําหนด 
2.ควรมีการใหความรูแกบุคลากรสายสนับสนุน ในการประเมินตนเองและจัดทํารายงาน SAR ที่ชัดเจน ปฏิบัติไดจริง 
 
 

แนวทางแกไข  สนับสนุนและแผนการพัฒนาสงเสริมจากผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน มทร.พระนคร   
ปการศึกษา 2551 

แผน/โครงการ/กจิกรรม   
 

ผูรับผิดชอบ 
 

งบประมาณ (บาท)/ระยะเวลาดาํเนนิการ
(วดป.ที่แลวเสรจ็) 

 
แผนสงเสริม 
1.โครงการอบรมการประเมินตนเอง 
   สายสนับสนุนโดยเฉพาะ 
 
 
แผนพัฒนา 
1.อบรมการเปนผูประเมิน SAR สาย 
   สนับสนุนโดยเฉพาะ 
 

- เลขานุการ 
   สํานักผูอํานวยการ 

- หัวหนางานบริหาร 

   ทั่วไป 

ปการศึกษา 2551 - 2256 
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องคประกอบท่ี 2 การเรียนการสอน 
 
ตัวบงชี้ท่ี 2.1 :   มีระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
 
ชนิดของตัวบงชี้: กระบวนการ  
เกณฑมาตรฐาน: ระดับ  

1. มีระบบและกลไกการเปดและปดหลักสูตร  
2. มีการกําหนดเปาหมายการผลิตบัณฑิตทุกหลักสูตรในแผนการผลิตบัณฑิต  
3. มีการเตรียมความพรอมกอนการเปดหลักสูตรใหมและการปรับปรุงหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรทุกเรื่อง  
4. มีการวิเคราะหขอมูลการดําเนินการทุกหลักสูตรประจําปการศึกษา เชน รอยละของหลักสูตรที่ไมเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐาน รอยละของบทความจากวิทยานิพนธที่ตีพิมพเผยแพร รอยละของบัณฑิตที่ทํางานตรงสาขา  
5. มีการนําผลการวิเคราะหขอมูลการดําเนินการหลักสูตรประจําปการศึกษาไปปรับปรุงหลักสูตรและหรือ

ปรับปรุงระบบและกลไกการบริหารหลักสูตร 
6. หลักสูตรที่เปดสอนทุกหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานทุกเรื่อง และมีการประกันคุณภาพหลักสูตร

ครบทุกประเด็นตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร  
7. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัย ที่เปดสอนมีจํานวนมากกวารอยละ 50 ของจํานวนหลักสูตรทั้งหมด 
 

เกณฑการประเมิน 

 
ผลการดําเนินงาน   

ในปการศึกษา 2551 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีผลงานผานระดับ 6 เกณฑมาตรฐานของ สกอ.คือ 
1. มีระบบและกลไกการเปด-ปด หลักสูตรและการสอนใหเปนไปตามแนวปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา (สกอ.) (สสท.2.1-1-01) 
 2.    มีการกําหนดเปาหมายการผลิตบัณฑิตและการรับนักศึกษาทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร (สสท.2.1-2-01) 
 3.    มีการจัดเตรียมความพรอมกอนการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรใหมที่เปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร 
ทกุหลักสูตร ซึ่งกําหนดวิธีการ ขั้นตอน งบประมาณ ระยะเวลา วิธีการประเมินหลักสูตร และบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดทํา 
และพัฒนาหลักสูตร (สสท.2.1-3-01) 

4. มีการจัดทําแนวทางในการบริหารการเรียนการสอนสําหรับกรณีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนขามสถานศึกษา 
(สสท.2.1-4-01) 

5. มีการรับรองหลักสูตรทุกหลักสูตรจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) (สสท.2.1-5-01) 
6. มีการประกันคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสตูร โดยมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  

มีอาจารยที่ปรึกษานักศึกษา (สสท.2.1-6-01) 
 

คะแนน 1  คะแนน 2  คะแนน 3  

มีการดําเนินการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนินการ 5 ขอแรก มีการดําเนินการครบ 6 ขอแรก 
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ประเมินตนเอง/การบรรลุเปาหมาย 
คาเปาหมาย 

(ขอ) 
ผลการดําเนินงาน 

(ขอ) 
คะแนนอิงเกณฑ 
การประเมิน 

การบรรลุเปาหมาย 

6 6 3  ตํ่ากวาเปาหมาย    เทากับเปาหมาย    สูงกวาเปาหมาย   
 
รายการหลักฐาน 

สสท. 2.1-1-01 
สสท. 2.1-2-01 
สสท. 2.1-3-01 
สสท. 2.1-4-01 
สสท. 2.1-5-01 
สสท. 2.1-6-01 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเปด-ปด หลักสูตรที่ใชจัดการเรียนการสอน 
เปาหมายการผลิตและการรับนักศึกษา 
เอกสารการจัดเตรียมพรอมกอนการเรียนการสอน 
แนวทางในการบริหารการเรียนการสอนกรณีนักศึกษาลงทะเบียนขามสถานศึกษา 
เอกสารรับรองหลักสูตร 
คณะกรรมการการจัดทําหลักสูตร 

 

จุดแข็ง 
1. หลักสูตรของ มทร.พระนคร เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรของ สกอ. 
 
จุดที่ตองพัฒนา 
1. จัดทําแผนประเมินหลักสูตร 
2. สํารวจความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อใหไดขอมูลประกอบการพิจารณาหลักสูตร 

แนวทางแกไข  สนับสนุนและแผนการพัฒนาสงเสริมจากผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน มทร.พระนคร   
ปการศึกษา 2551 

แผน/โครงการ/กจิกรรม   ผูรับผิดชอบ 
  

งบประมาณ (บาท)/ระยะเวลาดาํเนนิการ
(วดป.ที่แลวเสรจ็)  

แผนสงเสริม 
1. จัดทําโครงการติดตามและประเมิน 
     ผลหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
 
แผนพัฒนา 
1. นําผลจากการวิเคราะหขอมูล 
    หลักสูตรมาจัดทําโครงการพัฒนา 
    และปรับปรุงหลักสูตรใหมีความ 
    ทันสมัยเปนปจจุบัน 
 

 
รอง ผอ.สสท. 
(กลุมวิชาการ) 
  

 
ปการศึกษา 2551 - 2556 
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ตัวบงชี้ท่ี  2.2  :   มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1. มีกลไกสรางความรูความเขาใจกับอาจารยผูสอนถึงวัตถุประสงค เปาหมาย การจัดการศึกษาทุกหลักสูตร  
2. มีการออกแบบการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญทุกหลักสูตร  
3. มีการใชสื่อและเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมในการสอนเพื่อสงเสริมการเรียนรูทกุหลักสูตร 
4.  มีการจัดการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุนและหลากหลาย ที่จะสนองตอบตอความตองการของผูเรียน 
5. มีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคลองกับสภาพการเรียนรูที่จัดใหผูเรียน และอิงการพัฒนาการของ

ผูเรียนทุกหลักสูตร 
6. มีการประเมินผลความพึงพอใจของผูเรียนในเรื่องคุณภาพการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูทุกหลักสูตร 
7. มีระบบการปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนและพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่องทุกหลกัสูตร 

 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนินการไมครบ5 ขอแรก มีการดําเนินการ 5-6 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 

 
ผลการดําเนินการ 

1. มีกลไกสรางความรูความเขาใจกับอาจารยผูสอนถึงวัตถุประสงค เปาหมาย การจัดการศึกษาของหลักสูตรตาง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยฯ ใหสอดคลองกับเปาหมายของการจัดการศึกษา และหลักสูตรการศึกษาอุดมศึกษาทั้งในระดับมหาวิทยาลัย
และคณะดังนี้ (สสท.2.2-1-01, สสท.2.2-1-02, สสท.2.2-1-03, สสท.2.2-1-04) 

1.1 มีการแจงขอมูลที่ไดบูรณาการดานคุณธรรมและวิชาการใหคณาจารยทุกคณะ เพื่อสรางความเขาใจและ 
และการนําไปใชจดัการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิต และแนวทางในการสรางบัณฑิต (สสท.2.2-1-01) 

1.2 มีการจัดทําแผนกลยุทธระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน โดยแตละคณะจะตองจัดทําแผนพัฒนา 
มาตรฐานการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต และมีการเผยแพรความรู กลยุทธของมหาวิทยาลัยผานการประชุม 
เอกสารเผยแพร เพื่ออาจายจะไดนําไปปฏิบัติ (สสท.2.2-1-02) 

1.3 สสท.จัดทําคูมือนักศึกษาทุกหลักสูตรที่เปดสอน ที่ประกอบดวยหลักสูตรแผนการเรียน ระเบียบการวัดผล 
ประเมินผล ระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวกับขอปฏิบัติของนักศึกษา (สสท.2.2-1-03) 

1.4 มีการติดตามผลโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาการเรียนการสอนที่เนน “ การเรียนรูจากปญหา “ 
ในปการศึกษา 2551 (สสท.2.2-1-04) 

2. มีการออกแบบการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญทุกหลักสูตร 
อาจารยประจําหลักสูตรแตละหลักสูตรในคณะตาง ๆ ไดนําแนวคิดจากการอบรมมาใชในการออกแบบ 

การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหสอดคลองกับ competency ของหลักสูตรไดอยางเหมาะสมยิ่งขึ้น  โดยมุงเนน
พัฒนาความรู ทักษะทางวิชาชีพ ทักษะสังคม โดยกําหนดวัตถุประสงคตามกรอบ คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค  
มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม มีการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดประเมินผลที่หลากหลาย 
สอดคลองกับวัตถุประสงค ความแตกตางระหวางบุคคล (สสท.2.2-2-01) 

3. มีการจัดการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุนและหลากหลายที่จะสนองตอบตอความตองการของผูเรียน 
มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายใหคณะตาง ๆ มีการจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุน ในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียน 



                                                                                                                                                                                                                           :  
SAR  ปการศึกษา 2551 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร                                                             เกณฑ สกอ.            

 

65 

การสอน เชน กิจกรรมที่จัดใหนักศึกษากลุมพิเศษ ในเรื่องการจัดเวลาเรียนใหเหมาะสมกับการสอนของหลักสูตรที่จะตอง 
ฝกปฏิบัติจริง (On the job training) เชน หลักสูตรอุตสาหกรรม การยืดหยุนดานสถานที่การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลอง 
กับหลักสูตรและรายวิชาที่จะไดสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่เหมาะสมกับนักศึกษา (สสท.2.2-3-01) 
 4.    มีการจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุนและหลากหลาย ที่สนองตอความตองการผูเรียน (สสท.2.2-4-01) 
 5.    มีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคลองกับสภาพการเรียนรูที่จัดใหผูเรียน และอิงการพัฒนาการของ
ผูเรียนทุกหลักสูตร  
        มหาวิทยาลัยฯ มีการกําหนดกรอบการประเมินผลการเรียนการสอน เนนใหมีการวัดและประเมินผล และกําหนด 
เกณฑวัดผลแตละกิจกรรมที่เปนรูปธรรม และมีการแจงเกณฑการวัดและประเมินผลใหนักศึกษาทราบทั่วกัน โดยการชี้แจงใน 
คูมือนักศึกษา (สสท.2.2-5-01) 
 6.    มีการประเมินผลความพึงพอใจของผูเรียนในเรื่องคุณภาพการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูทุกหลักสูตร 
ทุกภาคเรียน  ทุกคณะ จัดใหนักศึกษาประเมินการจัดการเรียนการสอนของอาจารย ทั้งดานพฤติกรรมการเรียนการสอน 
ความเหมาะสมของสื่อและวิธีการใชสื่อ เพื่อเปนการปอนกลับสําหรับอาจารยได และใชเปนขอมูลในการพัฒนาการเรียน 
การสอนตอไป (สสท.2.2-5-01) 

7. มีระบบการปรับปรุงงวิธีการเรียนการสอนและพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่องทุกหลักสูตร เชนนําผลการติดตามผล 
การเรียน ความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูไดเต็มศักยภาพ โดยพัฒนาจัดสรร 
ทรัพยากรนับสนุน พรอมทั้งมีการจัดประชุมรวมกันพัฒนาคูมือการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ประเมินตนเอง/การบรรลุเปาหมาย 
คาเปาหมาย 

(ขอ) 
ผลการดําเนินงาน 

(ขอ) 
คะแนนอิงเกณฑ 
การประเมิน 

การบรรลุเปาหมาย 

6 7 3 ตํ่ากวาเปาหมาย   เทากับเปาหมาย    สูงกวาเปาหมาย   
 
รายการหลักฐาน 

 

จุดแข็ง 
1. มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ สอดคลองกับหลักสูตรและภารกิจ 
2. ทุกคณะมีการใหความรูแกคณาจารยผูสอนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
 

สสท. 2.2-1-01 
สสท. 2.2-1-02 
สสท. 2.2-1-03 
สสท. 2.2-1-04 
 
สสท. 2.2-2-01 
สสท. 2.2-3-01 
สสท. 2.2-4-01 
สสท. 2.2-5-01 
สสท. 2.2-6-01 
สสท. 2.2-7-01 
สสท. 2.2-7-02 

เอกสารแจงขอมูลที่ไดบูรณาการดานคุณธรรมและวิชาการไปใชในการเรียนการสอน 
แผนกลยุทธระดับมหาวิทยาลัย 
คูมือนักศึกษา 
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาการเรียนการสอนที่เนน “การเรียนรูจากปญหา” และการ    
 ติดตามผลตอเนื่องในป 2551 
ประกาศหลักเกณฑการวัดและประเมินผลการศึกษา 
ผลประเมินคุณภาพการสอนของอาจารย 
เอกสารอางอิงผลการดําเนินงานตัวช้ีวัดที่ 23 (กพร.ป 51) 
เอกสารประเมินผลคาระดับคะแนน (เกรด) 
การประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
คูมือการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
รายงานการวิจัยกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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จุดที่ตองพัฒนา 

1. ควรนําผลการประเมินการเรียนการสอนมาพัฒนาอยางตอเนื่อง ทั้งดานกระบวนการเรียนรู และพัฒนาผูสอน 
เปรียบเทียบกับภูมิภาคอาเซียนหรือนานาชาติ 

2. ควรมีการพัฒนาอาจารยที่เปนอาจารยที่ปรึกษาใหมีความรู ความสามารถในการเปนอาจารยที่ปรึกษาตอไป 
 

แนวทางแกไข  สนับสนุนและแผนการพัฒนาสงเสริมจากผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน มทร.พระนคร         
ปการศึกษา 2551 

แผน/โครงการ/กจิกรรม 
 

ผูรับผิดชอบ 
 

งบประมาณ (บาท)/ระยะเวลา
ดําเนนิการ(วดป.ที่แลวเสร็จ) 

 
แผนสงเสริม 
1. ติดตามการสอนอยางตอเนื่อง 
 
 
แผนพัฒนา 
1. จัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
    เรื่องการจัดการเรียนการสอนแบบ 
    ตาง ๆ 
2. จัดโครงการศึกษาดูงานการจัดการ 
    เรียนการสอนของมหาวิทยาลัยระดับ 
    ช้ันนําภายในประเทศและ 
    ตางประเทศ 

 
รอง ผอ.สสท. 
(กลุมวิชาการ) 
    

 
ปการศึกษา 2551 - 2556 
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ตัวบงชี้ท่ี 2.3 :   มีโครงการหรือกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนซึ่งบุคคล องคกร และชุมชน 
                              ภายนอกมีสวนรวม 
 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ  
เกณฑมาตรฐาน: ระดับ  

1. มีระบบและกลไกที่กําหนดใหผูทรงคุณวุฒิหรือผูรูในชุมชนมาชวยในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรทุก
หลักสูตร  

2. มีการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมใหผูเรียนมีความรูและทักษะที่นําไปใชในการปฏิบัติไดจริง โดยผูทรงคุณวุฒิ
หรือผูรูในชุมชนมีสวนรวมทุกหลักสูตร  

3. มีการจัดโครงการ กิจกรรมทางการศึกษาทั้งที่กําหนดและไมกําหนดในหลักสูตรโดยความรวมมือกับองคการหรือ
หนวยงานภายนอก  

4. มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินกิจกรรมการเรียนการสอนที่ไดรับการสนับสนุนจากผูทรงคุณวุฒิหรือชุมชน
ภายนอกสถาบันทุกหลักสูตร  

5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการมีสวนรวมของบุคคล องคการ และชุมชนภายนอกในการพัฒนาหลักสูตร
และการเรียนการสอนทุกหลักสูตร 

 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1  คะแนน 2  คะแนน 3  

มีการดําเนินการไมครบ 4 ขอแรก  มีการดําเนินการ 4 ขอแรก  มีการดําเนินการครบทุกขอ  

 
ผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา 2551 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีผลงานผานระดับ 5 ตามเกณฑมาตรฐานของ 
สกอ. ดังนี้ 
 1.  มีการเชิญผูทรงคุณวุฒิภายนอกเขามามีสวนรวมในการสรางหลักสูตรพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร โดยการใหความ
คิดเห็นในการเปดหลักสูตร และรวมวิพากษหลักสูตร  (สสท.2.3-1-01) 
 2.  มีการจัดโครงการหรือกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอน (สสท.2.3-2-01) 
 3.  มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินโครงการหรือกิจกรรมที่ไดรับการสนับสนุนจากบุคคลและองคกรภายนอก
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยใชแบบสอบถาม (สสท.2.3-3-01) 
 4.  มีการนําผลประเมินไปปรับปรุงการมีสวนรวมของบุคคล องคการ และชุมชนภายนอกในการพัฒนาหลักสูตร 
และการเรียนการสอนทุกหลักสูตร (สสท.2.3-4-01) 
 5.  มีการนําผลประเมินไปปรับปรุงการมีสวนรวมของ ชุมชนภายนอก จากการวิพากษหลักสูตร (สสท.2.3-5-01)
  
ประเมินตนเอง/การบรรลุเปาหมาย 
คาเปาหมาย 

(ขอ) 
ผลการดําเนินงาน 

(ขอ) 
คะแนนอิงเกณฑ 
การประเมิน 

การบรรลุเปาหมาย 

5 5 3  ตํ่ากวาเปาหมาย   เทากับเปาหมาย    สงูกวาเปาหมาย   
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รายการหลักฐาน 

สสท. 2.3-1-01 
สสท. 2.3-2-01 
สสท. 2.3-3-01 
สสท. 2.3-4-01 
สสท. 2.3-5-01 

เอกสารระบบและกลไกใหผูทรงคุณวุฒิชวยพัฒนาหลักสูตร 
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตร 
ตลาดนัดหลักสูตร 
เอกสารการประเมินกิจกรรมการสอนที่ไดรับจากผูทรงคุณวุฒิ 
เอกสารการวิพากษหลักสูตร 

 
จุดแข็ง 
1. ทุกคณะ มีผูทรงคุณวุฒิภายนอกเขารวมการจัดทําหลักสูตรททุกหลักสูตร   ใหมีความทันสมัยและเปนไปตามความตอง 
    การของสถานประกอบการและสังคม 
2. มหาวิทยาลัยฯ ไดเชิญผูทรงคุณวุฒิรวมเปนกรรมการสภาวิชาการในการพัฒนาดานวิชาการ 
 
จุดที่ตองพัฒนา 
1. ควรมีการวิเคราะหจุดดอยของหลักสูตรใหมีความเหมาะสมกับสถานประกอบการ 
 

แนวทางแกไข  สนับสนุนและแผนการพัฒนาสงเสริมจากผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน มทร.พระนคร         
ปการศึกษา 2551 

แผน/โครงการ/กจิกรรม  
 

ผูรับผิดชอบ 
 

งบประมาณ (บาท)/ระยะเวลา
ดําเนนิการ(วดป.ที่แลวเสร็จ) 

 
แผนสงเสริม 

1. เชิญผผผูทรงคุณวุฒิและผูแทนชุมชน 
    รวมกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตร  
 
 
แผนพัฒนา 

1. จัดทําขอตกลงความรวมมือกับ 
    องคกรที่จางบัณฑิต 
 

รอง ผอ.สสท. 
(กลุมวิชาการ) 
 

ปการศึกษา 2551 - 2556 
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ตัวบงชี้ท่ี 2.4 :   จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา (สมศ. 6.2) 
 
ชนิดของตัวบงชี้ : ปจจัยนําเขา 
สูตรการคํานวณ 

จํานวนคณะหรือหนวยงานจัดการเรียนการสอนที่เทียบเทาที่ไดคะแนน  3 คะแนน   
                                                                                                                                                        x 100  

จํานวนคณะหรือหนวยงานจัดการเรียนการสอนที่เทียบเทาทั้งหมด 
 
เกณฑการประเมิน (มหาวิทยาลัย) 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
นอยกวารอยละ 80 รอยละ 80 - 90 รอยละ 100 

 
ผลการดําเนินงาน 
            ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  มีผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีที่ 2.4 จํานวนนักศึกษา 
เต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา 
 
ตารางที่ 2.4.1 รอยละของจํานวนคณะหรือหนวยงานจัดการเรียนการสอนที่เทียบเทาที่ไดมาตรฐาน 

 รายการ ปการศึกษา 2552 
ตัวต้ัง คณะหรือหนวยงานจัดการเรียนการสอนที่เทียบเทาที่มีจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอ

จํานวนอาจารยประจําที่ไดมาตรฐานตามเกณฑที่กําหนด(คือไดคะแนน 3) 

2 

ตัวหาร คณะหรือหนวยงานจัดการเรียนการสอนที่เทียบเทาทั้งหมด  9 คณะ 9 

ผล รอยละของจํานวนคณะหรือหนวยงานจัดการเรียนการสอนที่เทียบเทาที่ไดมาตรฐานตาม
เกณฑที่กําหนด 

22..22 

 
การประเมินตนเอง/การบรรลุเปาหมาย 
คาเปาหมาย 

(รอยละ) 
ผลการดําเนินงาน 

(รอยละ) 
คะแนนอิงเกณฑ 
การประเมิน 

การบรรลุเปาหมาย 

6 22.22 1  ตํ่ากวาเปาหมาย    เทากับเปาหมาย   สูงกวาเปาหมาย   
 
รายการหลักฐาน 

สสท.2.4-01 
สสท.2.4-02 
สสท.2.4-03 
สสท.2.4-01 

เอกสาร FTES ของแตละคณะ 
เอกสารแสดงคา FTES ภาพรวม 
คา FTES ตออาจารยประจํา แตละคณะ 
เอกสารแสดงจํานวนบุคลากร (อาจารยประจํา) 
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จุดแข็ง 
1. มีขอมูลพ้ืนฐานสําหรับนําไปวิเคราะหการปฏิบัติงาน 
2. มีคา FTES ไวสําหรับเปนขอมูลในการดําเนินงานของแตละคณะ 
 
 
จุดที่ตองพัฒนา 
1. ควรมีนโยบายเปนไปตามมาตรฐานของ สกอ. 
 

 

แนวทางแกไข  สนับสนุนและแผนการพัฒนาสงเสริมจากผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน มทร.พระนคร  
ปการศึกษา 2551 

แผน/โครงการ/กจิกรรม  
 

ผูรับผิดชอบ 
 

งบประมาณ (บาท)/ระยะเวลา
ดําเนนิการ(วดป.ที่แลวเสร็จ) 

 

 
แผนสงเสริม 
1. วางกรอบอัตรากําลังท่ีเปนไปตาม 
     อาจารยประจาํใหเหมาะสม 
 
ผนพัฒนา 
1. ควรมีการวเิคราะหจํานวนอาจารย 
    ประจํา กับเกณฑมาตรฐาน สกอ. 

 
รอง ผอ.สสท. 
(กลุมงานทะเบยีน 
และประมวลผล) 

 
ปการศึกษา 2551 -   2556 
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ตัวบงชี้ท่ี 2.7 :   มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย  (สมศ. 6.5) 
 
ชนิดของตัวบงชี้   กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1. สถาบันมีการกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยไวเปนลายลักษณอักษร 

2. มีกระบวนการสงเสริมใหผูเกี่ยวของไดปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3. มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4. มีระบบในการดําเนินการกับผูที่ไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

5. มีการดําเนินการวางแผน ปองกัน หรือหาแนวทางแกไขการกระทําผิดจรรยาบรรณ วิชาชีพ 
 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1  คะแนน 2  คะแนน 3  
มีการดําเนินการไมครบ 3  ขอแรก มีการดําเนินการ 3 ขอแรก มีการดําเนินการอยางนอย 4 ขอแรก 

 
ผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา 2551 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีผลงานผานระดับ 4 ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. คือ 

1. มหาวิทยาลัยมีการกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยไวเปนลายลักษณอักษร ตามเกณฑมตรฐานที่ ก.พ.อ. 
กําหนด โดยออกขอบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร วาดวย จรรยาบรรณบุคลากรในมหาวิทยาลัย เรียบรอย
แลว (สสท. 2.7-1-01 )   

2. สงเสริมใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ (สสท.2.7-2-01) 
3. กํากับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ (สสท.2.7-3-01, สสท.2.7-3-02) 

 4.   มีการดําเนินการกับผูที่ไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ (สสท.2.7-4-03) 
 
การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุเปาหมาย เพราะมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กําหนดเปาหมายของ “ตัวบงช้ีที่ 2.7 ไวที่ 4 ขอ  
ตามเกณฑมาตรฐาน  สกอ.  
 
การประเมินตนเอง/การบรรลุเปาหมาย 
คาเปาหมาย 

(ขอ) 
ผลการดําเนินงาน 

(ขอ) 
คะแนนอิงเกณฑ 
การประเมิน 

การบรรลุเปาหมาย 

4 4 3   ตํ่ากวาเปาหมาย     เทากับเปาหมาย  สูงกวาเปาหมาย   

 
 
 
 
รายการหลักฐาน 
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สสท.2.7-1-01 ขอบังคับ มทร.พระนคร วาดวยจรรยาบรรณขาราชการ 
สสท.2.7-2-01 เอกสารแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณขาราชการ 
สสท.2.7-3-01 เอกสารขอปฏิบัติในการลงเวลาปฏิบัติราชการ 
สสท.2.7-3-02 สรุปรายงานการมาปฏิบัติราชการของขาราชการและเจาหนาที่ 
สสท.2.7-4-01 ผลการประเมินกรณีขาราชการประพฤติผิดจรรยาบรรณ 

 
  
จุดแข็ง 
1. มทร.พระนคร มีกฎ ระเบียบ ในการปฏิบัติที่แนนอน 
 
จุดที่ตองพัฒนา 
1. บุคลากรไมเห็นความสําคัญของจรรยาบรรณวิชาชีพขาราชการ 
 

แนวทางแกไข  สนับสนุนและแผนการพัฒนาสงเสริมจากผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน มทร.พระนคร         
ปการศึกษา 2551 

แผน/โครงการ/กจิกรรม  ผูรับผิดชอบ 
 

งบประมาณ (บาท)/ระยะเวลาดาํเนนิการ
(วดป.ที่แลวเสรจ็) 

 
แผนสงเสริม 
1. ประชาสัมพันธ กฎ ระเบียบ 
     จรรยาบรรณ เพื่อใหขาราชการ 
     ทราบอยางทั่วถึง 
 
 
แผนพัฒนา 
1. เผยแพรความรูเกี่ยวกับบทลงโทษ 
    ในการทําผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ 
     ของขาราชการในสถาบันอุดมศึกษา 

- เลขานุการสํานัก 
   ผูอํานวยการ 
- รอง ผอ.สสท. 
   (กลุมวิชาการ) 
- รอง ผอ.สสท. 
   (กลุมงานทะเบียน) 

ปการศึกษา   2551 – ปการศึกษา 2554 
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ตัวบงชี้ท่ี 2.16  :   มีจํานวนรอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด 
 
ชนิดของตัวบงชี้ : หลักสูตร 
เกณฑมาตรฐาน:   - 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1  คะแนน 2  คะแนน 3  

รอยละ  1 - 79 รอยละ  80 - 99 รอยละ  100 

 
ผลการดําเนินงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีหลักสูตรที่เปนไปตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ. ไดรับการพิจารณา 
เห็นชอบครบทุกหลักสูตร 
 1.  คณะไดดําเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่ไดรับการอนุมัติ 
 2.  จัดทําแผนปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย 
 3.  รวบรวมจัดเก็บขอมูลหลักสูตร 
  
ประเมินตนเอง/การบรรลุเปาหมาย 
คาเปาหมาย 

(ขอ) 
ผลการดําเนินงาน 

(ขอ) 
คะแนนอิงเกณฑ 
การประเมิน 

การบรรลุเปาหมาย 

รอยละ  90 รอยละ  98.7 2  ตํ่ากวาเปาหมาย   เทากับเปาหมาย    สงูกวาเปาหมาย   
 

รายการหลักฐาน 

สสท. 2.16-01 หนังสือตอบการพิจารณารับทราบการใหความเห็นชอบหลักสูตรของ สกอ. 
 

 
จุดแข็ง 
1. หลักสูตรของมหาวิทยาลัยฯ เปนไปเกณฑมาตรฐานหลักสูตรของ สกอ.และไดรับการพิจารณาใหความเห็น 
    ชอบหลักสูตรครบทุกหลักสูตร 
 
จุดที่ตองพัฒนา 
1. ผูจัดทําหลักสูตรขาดความเขาใจในการจัดทําหลักสูตร 
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แนวทางแกไข  สนับสนุนและแผนการพัฒนาสงเสริมจากผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน มทร.พระนคร      

ปการศึกษา 2551 

แผน/โครงการ/กจิกรรม   ผูรับผิดชอบ 
 

งบประมาณ (บาท)/ระยะเวลาดาํเนนิการ
(วดป.ที่แลวเสรจ็) 

 
แผนสงเสริม 
1. ดําเนินงานตามแผนการพัฒนาและ 
    ปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
 
แผนพัฒนา 
1. จัดโครงการพัฒนาและปรับปรุง 
    หลักสูตรอยางตอเนื่อง 
2. จัดโครงการศึกษาดูงานดานวิชาการของ 
   มหาวิทยาลัยช้ันนําภายในประเทศ 
   และตางประเทศ 

 
 
 
รอง ผอ.สสท. 
(กลุมวิชาการ) 

ปการศึกษา 2551 – ปการศึกษา 2565 
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ตัวบงชี้ท่ี 2.17  :   มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ  
 
เกณฑมาตรฐาน: ระดับ  
 1. คณาจารยมีความรูความเขาใจรูเปาหมายของการจัดการศึกษา และหลักสูตรการศึกษาอุดมศึกษา  

2.  คณาจารยมีการวิเคราะหศักยภาพของผูเรียนและเขาใจผูเรียนเปนรายบุคคล  
3.  คณาจารยมีความสามารถในการจัดประสบการณที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
4.  คณาจารยมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองและผูเรียน  
5.  คณาจารยมีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคลองกับสภาพการเรียนรูที่จัดใหผูเรียนและอิงพัฒนาการ   

          ของผูเรียน  
                6. คณาจารยมีการนําผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มตาม    
      ศักยภาพ  
 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1  คะแนน 2  คะแนน 3  

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอ มีการดําเนินการ 3-4 ขอ  มีการดําเนินการตั้งแต 5 ขอขึ้นไป  

 
ผลการดําเนินงาน 
 1.  คณะจัดการเรียนการสอนโดยใชวิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยระบุชัดเจนลงในโครงการสอน 
 2.  อาจารยผูสอนเขารับการอบรมการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเนนวิธีการสอนแบบ Problem Based 
Learning ( PBL) 

 
ประเมินตนเอง/การบรรลุเปาหมาย 
คาเปาหมาย 

(ขอ) 
ผลการดําเนินงาน 

(ขอ) 
คะแนนอิงเกณฑ 
การประเมิน 

การบรรลุเปาหมาย 

5 5 3  ตํ่ากวาเปาหมาย   เทากับเปาหมาย    สงูกวาเปาหมาย   
 

 

รายการหลักฐาน 

สสท. 2.17-1-01 
สสท. 2.17-2-01 
สสท. 2.17-3-01 
สสท. 2.17-4-01 
สสท. 2.17-5-01 

โครงการสอน 
โครงการสอน 
โครงการสอน 
โครงการสอน 
บันทึกผลและสรุปการสอนรายวิชา 
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จุดแข็ง 
1. มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดทําหลักสูตรโดยมีการบรรยายใหความรูเกี่ยวกับหลักเกณฑการจัดทําหลักสูตร  
    เปาหมาย วัตถุประสงค นโยบายตาง ๆ แกอาจายผูสอนในการจัดทําหลักสูตร 
 
จุดที่ตองพัฒนา 
1. อาจารยผูสอนควรไดรับการอบรมสัมมนาการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญทุกคน 
2. ควรมีการพัฒนาสื่อการสอนของการ เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญั 

 
แนวทางแกไข  สนับสนุนและแผนการพัฒนาสงเสริมจากผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน มทร.พระนคร          

ปการศึกษา 2551 

แผน/โครงการ/กจิกรรม 
 

ผูรับผิดชอบ 
 

งบประมาณ (บาท)/ระยะเวลาดาํเนนิการ         
(วดป.ที่แลวเสรจ็) 

 
แผนสงเสริม 
1. จัดโครงการสัมมนาใหความรูแก 
    อาจารยในเรื่องตาง ๆ 
 
 
แผนพัฒนา 
1. จัดโครงการประกวดอาจารยผูมีผล 
    การสอนดีเดน 
 

รอง ผอ.สสท. 
(กลุมวิชาการ) 
 

ปการศึกษา 2551 - 2556 
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ตัวบงชี้ 7.2 :   ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสถาบัน 
 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 
 1. มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบได 
 2. ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลและใชศักยภาพภาวะผูนําที่มีอยูโดยคํานึงถึงประโยชนของ
สถาบันและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 3. มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับในสถาบัน 
 4. มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารตามผลการประเมินและดําเนินการตามแผนอยาง
ครบถวน 
 
เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอ มีการดําเนินการ 3 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 

 
ผลการดําเนินงาน : 
 1. มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบได ซึ่งดําเนินการตามขอบังคับ ดังนี้ 
  1.1 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  พ.ศ.  2548  (สสท. 7.2-1-01) 
   1.2 ขอบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร วาดวยการสรรหาผูอํานวยการสถาบัน สํานัก ศูนย 
หัวหนาสวนราชการหรือหัวหนาหนวยงานที่เรียกช่ืออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ  (สสท.  7.2-1-02) 
 2. ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลและใชศักยภาพภาวะผูนําที่มีอยูโดยคํานึงถึงประโยชนของ
สถาบันและผูมีสวนไดสวนเสีย (สสท.7.2-2-02, สสท.7.2-2-02, สสท.7.2-2-03) 
   - สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีการจัดทําเอกสารคูมือการสราง “ความรูและการเรียนรูสูปฏิบัติ”
ได  (สสท. 7.2-1-05)  ที่ชัดเจนอยางเปนรปูธรรม และสามารถนํามาใชในการตัดสินใจ 
 -  มีคําสั่งของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนมอบหมายหนาที่ใหขาราชการและเจาหนาที่ถือปฏิบัติ  (สสท.7.2-2-01) 
 3.. มีการประเมินศักยภาพของผูบริหารสุงสุดของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน (สสท. 7.2-3-01)  พรอมผลการ
ประเมินประจําปการศึกษา 2551 
  
การประเมินตนเอง/การบรรลุเปาหมาย 
คาเปาหมาย 

(ขอ) 
ผลการดําเนินงาน 

(ขอ) 
คะแนนอิงเกณฑ 
การประเมิน 

การบรรลุเปาหมาย 

3 3 2  ตํ่ากวาเปาหมาย     เทากับเปาหมาย    สูงกวาเปาหมาย   
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รายการแสดงหลักฐาน : 
สสท.7.2-1-01 พระราชบัญบัติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  พ.ศ. 2548 
สสท.7.2-1-02 ขอบังคับวาดวยการสรรหาผูอํานวยการ  สํานัก/สถาบัน  พ.ศ.  2548 
สสท.7.2-1-03 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เรื่องรายชื่อผูไดรับการคัดเลือกใหดํารงตําแหนง

ผูอํานวยการ  สํานัก/สถาบัน 
สสท.7.2-1-04 คําสั่งแตงตั้งขาราชการใหดํารงตําแหนง  คณะบดี  ผูอํานวยการ  สํานัก/สถาบัน 
สสท.7.2-1-05 เอกสารคูมือการสราง “ความรูและการเรียนรูสูปฏิบัติ” 
สสท.7.2-2-01 คําสั่งมอบหนาที่ใหขาราชการและเจาหนาที่ปฏิบัติงาน 
สสท.7.2-2-02 คําสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีรมงคลพระนคร เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการประจําสํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 
สสท.7.2-2-03 รายงานการประชุม “เรื่องแนวทางการดําเนินการและการใหบริการ” 
สสท.7.2-3-01 แบบประเมินและผลการประเมินผูบริหาร สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 
จุดแข็ง 
1.มีขอบังคับในการสรรหา ผอ.ที่โปรงใส ชัดเจน 
2.มีการมอบหมายหนาที่ผูปฏิบัติงานอยางชัดเจนเปนรูปธรรม ปฏิบัติได 
3.มีแบบและการประเมินผูบริหารที่เปนรูปธรรม ชัดเจน 
 
จุดทีตองพัฒนา 
1.ควรมีกลไกและแผนในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่จะกาวขึ้นเปนผูบริหาร 

แนวทางแกไข  สนับสนุนและแผนการพัฒนาสงเสริมจากผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน มทร.พระนคร          
ปการศึกษา 2551 

แผน/โครงการ/กจิกรรม   ผูรับผิดชอบ 
  

งบประมาณ (บาท)/ระยะเวลา
ดําเนนิการ(วดป.ที่แลวเสร็จ) 

  
แผนสงเสริม 
1.จัดทําผังความกาวหนาในอาชีพของ 
   บุคลากรแตละคน 
แผนพัฒนา 
1.โครงการอบรมสัมมนาพัฒนา 
   บุคลากรในการกาวขึ้นเปนผูนํา 
   คุณภาพ 
 

- เลขานุการ 
   สํานัก
ผูอํานวยการ 

- หัวหนางาน
บริหาร 

   ทั่วไป 

ปการศึกษา 2551 - 2554 
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ตัวบงชี้ที่  7.3 :   มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู 
 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรูเพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรูและประชาสัมพันธเผยแพรให
ประชาคมของสถาบันรับทราบ  

2. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายไมนอยกวา   รอยละ 50 
3. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายรอยละ 100  
4. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู 
5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนงานปกติ

และปรับปรุงแผนการจัดการความรู 
 

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3 ขอแรก มีการดําเนินการอยางนอย 4 ขอแรก 

 
ผลการดําเนินการ 
 ในปการศึกษา พ.ศ.2551  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีผลงานผานระดับ 5 ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ.  คือ 
 1.สํานักสงเสริมวิชการและงานทะเบียนไดแตงตั้ง KM Team (สสท.7.3-1-01) ซึ่ง KM Team ไดพัฒนาแผนการ
จัดการความรูอยางตอเนื่อง  

2. แผน KM การวิเคราะหและการเขียนแผนภูมิหนวยงาน  (สสท. 7.3-2-01) 
 3. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีการดําเนินการตามแผนการจัดการความรูและเกิดผลสําเร็จตามเปาหมาย 
ใน  5  ระดับ  (ตามเกณฑมาตรฐาน) (สสท.7.3-3-01) 
  4.ประเมินผลจากการตอบแบบสอบถามผูเขารวมกิจกรรม และความคิดเห็นจากหนวยงานตางๆที่ไดรับเอกสารการ
เผยแพรความรูตามแผนการจัดการความรู (สสท.7.3-4-01) 

5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ กระบวนงานปกติ 
และปรับปรุงแผนการจัดการความรู (สสท.7.3-5-01) 

  
การประเมินตนเอง/การบรรลุเปาหมาย 
คาเปาหมาย 

(ขอ) 
ผลการดําเนินงาน 

(ขอ) 
คะแนนอิงเกณฑ 
การประเมิน 

การบรรลุเปาหมาย 

4 5 3  ตํ่ากวาเปาหมาย    เทากับเปาหมาย   สงูกวาเปาหมาย   
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รายการหลักฐาน 
สสท. 7.3-1-01 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานการจัดการความรู  

สสท. 7.3-2-01 แผนการจัดการความรู 

สสท. 7.3-3-01 เอกสารการจัดการความรู เรื่องการวิเคราะหและการเขียนแผนภูมิขายงาน 

สสท. 7.3-4-01 ผลการประเมิน การจัดการความรู สสท. 

สสท. 7.3-4-02 รายงานการประชุมคณะกรรมการการบริหารจัดการความรูสู มทร.พระนคร 

สสท. 7.3-5-01 การจัดการความรูแบบบูรณาการ 

 
จุดแข็ง 
1.มีแผนการจัดการความรูใหอยูในองคกร (หนวยงาน) 
2.มีองคความรูที่เปนประโยชนตอองคกรไวสําหรับคนรุนใหม ไวถือปฏิบัติหรือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 
จุดที่ตองพัฒนา 
1.ควรสรางทัศนคติใหบุคลากรเห็นถึงประโยชนขององคความรูขององคกร 
 

แนวทางแกไข  สนับสนุนและแผนการพัฒนาสงเสริมจากผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน มทร.พระนคร           
ปการศึกษา 2551 

แผน/โครงการ/กจิกรรม    ผูรับผิดชอบ 
  

งบประมาณ (บาท)/ระยะเวลาดาํเนนิการ          
(วดป.ที่แลวเสรจ็) 

  
แผนสงเสริม 
1.สงเสริมใหบุคลากรที่มีประสบการณ 
   เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานสอบถาม 
   เพื่อใหไดรับคําช้ีแจงที่ถูกตองตาม 
   ระเบียบขอบังคับ 
แผนพัฒนา 
1.อบรมการเขียนแผน และอบรมการชี้ 
   แจงขอกฎหมาย เพื่อสรางความเขาใจ 
   และสามารถตอบคําถามของ นศ. 
   และผูมาติดตอ 

- เลขานุการ 
   สํานักผูอํานวยการ 

- หัวหนางานบริหาร 

   ทั่วไป 

ปการศึกษา 2551 - 2554 
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ตัวบงชี้ท่ี 7.4 :  มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารงรักษาไวให บุคลากรมีคุณภาพและ  
                         ประสิทธิภาพ 
                          
ชนิดของตัวบงชี้  : กระบวนการ  
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
 1.  มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ  
 2.  มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เชน การสรรหา 
การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การสนับสนุนเขารวมประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงาน
ทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากร
ที่มีคุณภาพ  
 3.  มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
และอยูอยางมีความสุข  
 4.  มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาในอาชีพอยาง
รวดเร็วตามสายงาน  
 5.  มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ  
 6.  มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจเสนอผูบริหารระดับสูง และมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหดีขึ้น  
 
เกณฑการประเมิน : 
 
 
 
 
ผลการดําเนนิงาน  
 การดําเนินงานในปการศึกษา 2551   สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีผลการดําเนินงานผานระดับ 5 ตาม
เกณฑมาตรฐาน สกอ.  คือ 
 1. มีการจัดทํายุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล(สสท.7.4-1-01)  และจัดทํากรอบอัตรากําลังขาราชการพลเรือน
สายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยและของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน (สสท.7.4-2-01 , สสท.7.4-2-02)  

2. มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  โดยสนับสนุนให
บุคลากรเขารวมประชุม ฝกอบรม สัมมนาและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง  สนับสนุนบุคลากรไดศึกษาตอระดับปริญญาเอก 
ปริญญาโท โดยสนับสนุนทุนการศึกษา ซึ่งเปนมาตรการสรางแรงจูงใจและขวัญกําลังใจใหแกบุคลากร (สสท.7.4-2-01) 

3. มีระบบสวสัดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี จัดสํานักงานใหมีสภาพแวดลอมที่ดี (สสท.7.4-3-01) 
 4. มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรและมีการประเมินบุคคลใหดํารงตําแหนงสูงขึ้นเพื่อใหมีโอกาสประสบ
ความสําเร็จและกาวหนาในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน  (สสท.7.4-4-01) 
 5. มีการสํารวจความพึงพอใจตอการบริหาร ของหัวหนา / ผูบริหารและหนวยงาน ที่มีตอการบริหารหนวยงาน พบวา 
ในภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ3.89  (สสท.7.4-5-01, สสท.7.4-5-02)  
 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3 – 4  ขอแรก มีการดําเนินการอยางนอย 5 ขอแรก 
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การประเมินตนเอง/การบรรลุเปาหมาย 
คาเปาหมาย 

(ขอ) 
ผลการดําเนินงาน 

(ขอ) 
คะแนนอิงเกณฑ 
การประเมิน 

การบรรลุเปาหมาย 

5 5 3  ตํ่ากวาเปาหมาย     เทากับเปาหมาย      สูงกวาเปาหมาย   

 รายการหลักฐาน  
สสท. 7.4-1-01 เอกสารยุทธศาสตรการดําเนินงานการบริหารงานทรัพยากรบุคคลสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
สสท. 7.4-2-01 เอกสารการจัดทํากรอบอัตรากําลังขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน 
สสท. 7.4-2-02 เอกสารรายละเอียดกรอบอัตรากําลังขาราชการพลเรือนฯ สายสนับสนุน สสท. 

สสท. 7.4-3-01 การจัดการสภาพแวดลอม 

สสท. 7.4-4-01 คําสั่ง มทร.พระนคร เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคลเพื่อใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น (ตําแหนงควบ) 
สสท. 7.4-5-01 เอกสารประเมินความพึงพอใจและผลการประเมินขาราชการ และผลการประเมินผูบริหาร สสท. 
สสท. 7.4-5-02 แบบประเมินขาราชการ 

จุดแข็ง 
1.มีกรอบอัตรากําลังของหนวยงานที่ชัดเจน ที่บุคลากรทราบถึงความกาวหนาของตนเอง 
2.มีการประเมินความพึงพอใจของหนวยงานที่จะทําใหทราบถึงผลการปฏิบัติงาน 
 
จุดที่ตองพัฒนา 
1.ควรที่จะมีการจัดสวัสดิการสําหรับบุคลากรของหนวยงานเพื่อเปนขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพเปนที่พึง   
   พอใจของผูรับบริการ 
 
 

แนวทางแกไข  สนับสนุนและแผนการพัฒนาสงเสริมจากผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน มทร.พระนคร           
ปการศึกษา 2551 

แผน/โครงการ/กจิกรรม    ผูรับผิดชอบ 
  

งบประมาณ (บาท)/ระยะเวลาดาํเนนิการ          
(วดป.ที่แลวเสรจ็) 

  
แผนสงเสริม 
1.จัดทําคูมือการปฏิบัติงานใหมีขั้นตอน 
   ที่ชัดเจนในแตละหนาที่ 
 
แผนพัฒนา 
1.นําเสนอแผนโครงการจัดระบบ 
   สวัสดิการ เสนอมหาวิทยาลัยฯ เพื่อ 
   พิจารณา 

- เลขานุการ 
   สํานักผูอํานวยการ 

- หัวหนางานบริหาร 

   ทั่วไป 

ปการศึกษา 2551 - 2554 
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ตัวบงชี้ท่ี  7.6  :   ระดับความสําเร็จของการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
 
ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส  ผานชองทางตางๆ อาทิ  เอกสารสิ่งพิมพ  เว็บไซด  
นิทรรศการ 

2. มีระบบการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกัน  โดยทั่วอยางนอย 3 
ชองทาง 

3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน  โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและมีการดําเนินงาน
อยางเปนรูปธรรม 

4. มีที่ปรึกษาที่มาจากภาคประชาชนทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ  และมีการดําเนินกิจกรรมรวมกันอยาง
ตอเนื่องและชัดเจน  เชน  จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยประชาชน 
  

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 

 
ผลการดําเนินการ 
 ในปการศึกษา 2551  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  มีผลงานผานระดับ .. ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. คือ 

1. มีระบบการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกัน  โดยทั่วอยางนอย 3 
ชองทาง  (สสท.  7.6-1-01) 

       - การเสนอความคิดเห็นทาง WEB (www.prd.rmutp.ac.th) 
- การเสนอความคิดเห็นโดยแบบสอบถาม 
- การเสนอความคิดเห็นโดยโทรศัพท 

2. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบรหิารงาน  โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและมีการดําเนินงาน
อยางเปนรูปธรรม  (สสท.  7.6-2-01) 

3.    การตรวจสอบโดยภาคประชาชนของการติดตามโดยเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวม  (สสท. 7.6-3-01) 
 
 
การประเมินตนเอง/การบรรลุเปาหมาย 
คาเปาหมาย 

(ขอ) 
ผลการดําเนินงาน 

(ขอ) 
คะแนนอิงเกณฑ 
การประเมิน 

การบรรลุเปาหมาย 

3 3 2  ตํ่ากวาเปาหมาย   เทากับเปาหมาย     สูงกวาเปาหมาย   
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รายการหลักฐาน 
 

สสท. 7.6-1-01 เอกสารการแสดงความคิดเห็นและตอบขอซักถามของกลุมผูใชระบบงานทะเบียน ของ มทรพ. ทาง 
web site 

สสท. 7.6-2-01 คูมือการใหบริการ SERVICE HAND BOOK ของ สสท. 
สสท. 7.6-3-01 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานดานการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมการแสดงความคิด 

และรวมตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของ มทร.พระนคร 
สสท. 7.6-3-02 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการรับฟงความคิดเห็น สสท. 

 
จุดแข็ง 
1.มีคูมือการใหบริการที่ชัดเจนและเพื่อใหทราบถึงผูรับผิดชอบในแตละงานไดทราบกันทั่วถึง 
2.มีชองทางรับฟงความคิดเห็นทาง web ตลอด 24 ชม. 
 
จุดที่ตองพัฒนา 
1.ตองมีบุคลากรที่คอยตรวจสอบและสรุปขอคิดเห็นของผูรับบริการโดยเฉพาะ 
 
 

แนวทางแกไข  สนับสนุนและแผนการพัฒนาสงเสริมจากผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน มทร.พระนคร             
ปการศึกษา 2551 

แผน/โครงการ/กจิกรรม 
  

ผูรับผิดชอบ 
  

งบประมาณ (บาท)/ระยะเวลาดาํเนนิการ            
(วดป.ที่แลวเสรจ็) 

  
แผนสงเสริม 
1.เชิญชวนใหผูรับบริการสงแสดง 
   ความคิดเห็นทางWeb และทางสถานี 
   วิทยุ มทร.พระนคร 
 
แผนพัฒนา 
1.พัฒนาชองทางการรับฟงความคิดเห็น 
   ใหครบทุกชองทาง เชน ทาง จดหมาย 
   ตูรับฟงความคิดเห็น, ทางโทรศัพท, 
   ทาง web และการแจงดวยตนเอง 
 

- เลขานุการ 
   สํานักผูอํานวยการ 

- หัวหนางานบริหาร 

   ทั่วไป 

ปการศึกษา  2551 - 2556 
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ตัวบงชี้ท่ี 7.8 :   มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา 
 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและตัวแทนทุกหนวยงาน
ในสังกัดรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหารระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนด
นโยบายหรือแนวทางในการบรหิารความเสี่ยง  

2. มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะ
บรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง  

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกลาวตองกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการสรางความรู 
ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง และการดําเนินการแกไข ลด หรือปองกัน
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม  

4. มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและขอเสนอแนะในการ

ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุดของสถาบัน 
 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 

ผลการดําเนินการ 
 ในปการศึกษา 2551  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีผลงานผานระดับ5ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ.  คือ 

1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ไดใหความสนใจปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการที่ดี(Good 
Governance) ซึ่งทําใหเกิดผลการปฏิบัติงานที่เปนมาตรฐานทําใหมีระบบการบริหารและการจัดการที่มีคุณภาพ เพื่อการ
ผลักดันความสําเร็จของการจัดการทั่วทั้งมหาวิทยาลัย ที่เปนกระบวนการทําใหสามารถสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน
และเพิ่มมูลคาแกมหาวิทยาลัย จึงนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา  ดังนั้นจึงดําเนินการแตงตั้ง
คณะกรรมการวางระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (สสท.7.8-1-01) และสํานักสงเสริม
วิชาการและงานทะเบียนไดแตงตั้งคณะกรรมการมีการดําเนินงานวางแผนระบบบริหารความเสี่ยง  ของสํานักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน  (สสท. 7.8-1-02) 

2. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไดปฏิบัติตามนโยบายดวยการดําเนินการใหความรูกับบุคลาการของสํานัก
สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เพื่อสรางความรูความเขาใจในการจัดวางระบบควบคุมภายใน  ซึ่งถือเปนพื้นฐานของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง (สสท.7.8-2-01, สสท.7.8-2-02)  

3.  มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพื่อใหความรูความเขาใจใหกับ
บุคลากรทุกระดับ เพื่อลดและแกไข ปองกัน ความเสี่ยงอยางเปนรูปธรรม (สสท.7.8-3-01) 

4.  ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง (สสท.7.8-4-01) 
  5. สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง (สสท7.8-5-01, สสท.7.8-5-02) 
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การประเมินตนเอง/การบรรลุเปาหมาย 
คาเปาหมาย 

(ขอ) 
ผลการดําเนินงาน 

(ขอ) 
คะแนนอิงเกณฑ 
การประเมิน 

การบรรลุเปาหมาย 

4 5 3  ตํ่ากวาเปาหมาย   เทากับเปาหมาย     สูงกวาเปาหมาย   

รายการหลักฐาน 
สสท. 7.8-1-01 คําสั่ง มทร.พระนคร เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
สสท. 7.8-1-02 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและวางระบบควบคุมภายในของสํานักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 
สสท. 7.8-2-01 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
สสท. 7.8-2-02 โครงการฝกอบรมหลักสูตรการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน 
สสท. 7.8-3-01 เอกสารแนวทางการดําเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน 
สสท. 7.8-4-01 เอกสารคูมือการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน ตามระเบียบฯ ขอ 6 มทร.พระนคร 
สสท. 7.8-5-01 เอกสารแผนบริหารความเสี่ยงและการรายงานการควบคุมภายในฯ 
สสท. 7.8-5-02 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

จุดแข็ง 
1.มีเอกสารวิธีการจัดทําความเสี่ยงเพื่อรายงานการควบคุมภายในตามระเบียบ คตง. ขอ 6 
2.มีแผนบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน 
จุดที่ตองพัฒนา 
1.ควรมีการวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อรายงาน คตง. 

แนวทางแกไข  สนับสนุนและแผนการพัฒนาสงเสริมจากผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน มทร.พระนคร                
ปการศึกษา 2551 

แผน/โครงการ/กจิกรรม   ผูรับผิดชอบ 
  

งบประมาณ (บาท)/ระยะเวลาดาํเนนิการ               
(วดป.ที่แลวเสรจ็) 

  
แผนสงเสริม 
1.ติดตามและประเมินผลการบริหาร 
   ความเสี่ยงเพื่อแกไขปญหา 
2.สงเสริมใหบุคลากรเขาใจ การบริหาร 
   ความเสี่ยง และดําเนินการใหเปนไป 
   ตามแผน 
 
 
แผนพัฒนา 
1.สนับสนุนใหบุคลากรหาปจจัยเสี่ยง 
   ที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของ 
   สสท. ใหรอบคอบมากขึ้น 

- เลขานุการสํานัก 
   ผูอํานวยการ 
- รอง ผอ.สสท.    
   (กลุมวิชาการ) 
- รอง ผอ.สสท. 
   (กลุมทะเบียนและ 
    ประมวลผล) 
 
    
 

ปการศึกษา  2551 - 2554 
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ตัวบงชี้ท่ี7.9 :   ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงช้ีและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล  
 
ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต  
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  

1. มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในสถาบัน 
2. มีแผนงานการประเมินผลภายในสถาบัน 
3. มีการกําหนดตัวบงช้ีและเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของสถาบัน 
4. มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานในระดับคณะหรือเทียบเทา โดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเด็น

ยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานใหเช่ือมโยงกับเปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
5. มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาในระดับคณะหรือเทียบเทา  
6. มีระบบในการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีและเปาหมายตามคํารับรองของผูบริหารระดับตาง ๆ  
7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีและเปาหมายตามคํารับรอง  
8. มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร ไปเชื่อมโยงกับระบบการสรางแรงจูงใจ 

 
เกณฑการประเมิน 

 
 
 
ผลการดําเนินงาน 

1. กําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในสถาบัน (สสท.7.9-1-01) 
2. มีแผนงานดําเนินการประเมินผลภายใน (สสท.7.9-2-01) 
3. มีการกําหนดตัวบงช้ีและเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตร พรอมผูรับผิดชอบตัวบงช้ี (สสท.7.9-3-01) 
4. กําหนดเปาประสงคแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของเชื่อมโยงกับหนวยงาน (สสท.7.9-4-01) 
5. มีการถายทอดตัวช้ีวัดเพื่อยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตร (สสท.7.9-5-01) 
6. มีการติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน (สสท.7.9-6-01) 
7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีและเปาหมาย (เอกสาร SAR) (สสท.7.9-7-01) 

 
ประเมินตนเอง 
คาเปาหมาย 

(ขอ) 
ผลการดําเนินงาน 

(ขอ) 
คะแนนอิงเกณฑ 
การประเมิน 

การบรรลุเปาหมาย 

8 7 2  ตํ่ากวาเปาหมาย   เทากับเปาหมาย    สงูกวาเปาหมาย   

 
รายการหลักฐาน 

สสท. 7.9-1-01 เอกสารแนวทางการดําเนินการในการประเมินภายใน สสท. 
สสท. 7.9-2-01 เอกสารวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร ของ มทร.พระนคร ขอ 9 
สสท. 7.9-3-01 เอกสารเปาหมายคุณภาพ สสท. ปการศึกษา 2551 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนินการ 5 - 7 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 
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สสท. 7.9-4-01  7 ระบบการจัดการ 11 คานิยม หลักการจัดการในสํานักฯ 
สสท. 7.9-5-01 ถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายสูระดับกลุมงานและบุคคล ปการศึกษา 2551 
สสท. 7.9-6-01  เอกสารแผนปฏิบัติงานของ สสท. 2550 - 2554 
สสท. 7.9-7-01 เอกสารรายงานการประเมินตนเอง SAR 

 
จุดแข็ง 
1.มีแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงานของสสท. ต้ังแต พ.ศ.2550-2554 ที่ชัดเจนและเปนแนวทางการประเมินตนเองของ สสท. 
 
จุดที่ตองพัฒนา 
1.การใหความรูหรืออบรมบุคลากรของสสท.ใหมีความเขาใจในการประเมิน และเขียนรายงานการประเมินตนเอง   SAR 
 
 

แนวทางแกไข  สนับสนุนและแผนการพัฒนาสงเสริมจากผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน มทร.พระนคร                
ปการศึกษา 2551 

แผน/โครงการ/กจิกรรม   ผูรับผิดชอบ 
  

งบประมาณ (บาท)/ระยะเวลาดาํเนนิการ               
(วดป.ที่แลวเสรจ็) 

  

แผนสงเสริม 
1.จัดประชุมช้ีแจงตัวบงช้ีใหรับทราบ 
   และดําเนินการในงานที่รับผิดชอบ 
 
 
แผนพัฒนา 
1.อบรมการประเมินและการเขียน 
   รายงานการประเมินตนเอง SAR ให 
   บุคลากรของ สสท. 
 

- เลขานุการ 
   สํานักผูอํานวยการ 

- หัวหนางานบริหาร 

   ทั่วไป 

ปการศึกษา 2551 
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ตัวบงชี้ท่ี 8.2 :   การใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน (สมศ.5.4) 
 
ชนิดของตัวบงชี้ :   กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน :  ระดับ 

1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรของสถาบัน 
2. มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของสถาบัน 
3. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นในสถาบัน 
4. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นนอกสถาบัน 
5. มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น  

 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3 ขอแรก มีการดําเนินการอยางนอย 4 ขอแรก 

 
ผลการดําเนินการ 

ในปการศึกษา 2551 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีผลการดําเนินงาน ผานระดับ 4  ตามเกณฑมาตรฐาน 
สกอ. คือ 

1. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไดแตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหความตองการใชทรัพยากร   
ของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน (สสท 8.2-1-01)   
  2.  มีผลการวิเคราะหที่จะตองขอความอนุเคราะหกับหนวยงานอื่น  ทั้งในเรื่องสถานที่ / อุปกรณ และบุคลากร ในการ
รับสมัครและสอบคัดเลือกเขาศึกษาตอ ประจําปการศึกษา 2552 (สสท.8.2-2-01, สสท.8.2-2-02, สสท.8.2-2-03, สสท.8.2-2-04) 
  3.  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีการใชพ้ืนที่ ที่จะใชเปนสถานที่ของสํานักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน รวมกับคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  ณ  อาคาร 1 ช้ัน 4 และ ช้ัน 5 (สสท.8.2-3-01) 
   
ประเมินตนเอง 
คาเปาหมาย 

(ขอ) 
ผลการดําเนินงาน 

(ขอ) 
คะแนนอิงเกณฑ 
การประเมิน 

การบรรลุเปาหมาย 

4 3 2  ตํ่ากวาเปาหมาย   เทากับเปาหมาย    สงูกวาเปาหมาย   

 
รายการหลักฐาน 

สสท.8.2-1-01 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหความตองการใชทรัพยากรของสํานักสงเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียน 

สสท.8.2-2-01 เอกสารการประชุมแผนดําเนินการรับสมัครและสอบคัดเลือก ป 2552 
สสท.8.2-2-02 คําสั่ง มทร.พระนคร เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการรับสมัครบุคคลเขาศึกษาตอระดับ ป.ตรี ป 2552 
สสท.8.2-2-03 เอกสารสรุปผลการดําเนินการรับสมัครและสอบคัดเลือก ฯ ปการศึกษา 2552 
สสท.8.2-2-04 รายงานการประชุมผลการดําเนินการรับสมัครและสอบคัดเลือก ฯ ปการศึกษา 2552 
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สสท.8.2-3-01 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาการใชสถานที่รวมกัน 

จุดแข็ง 
1.หนวยงานภายในใหความรวมมือในการอนุเคราะหทรัพยากร 
 
จุดที่ตองพัฒนา 
1.พัฒนาสถานที่ต้ังของ สสท.ใหมีความเหมาะสมและสวยงามเพื่อใหสมกับเปนหนวยงานการใหบริการแกนักศึกษา/  
   ผูปกครอง/ ผูรับบริการอื่น ๆ 
 
 

แนวทางแกไข  สนับสนุนและแผนการพัฒนาสงเสริมจากผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน มทร.พระนคร                
ปการศึกษา 2551 

แผน/โครงการ/กจิกรรม    ผูรับผิดชอบ 
  

งบประมาณ (บาท)/ระยะเวลาดาํเนนิการ                   
(วดป.ที่แลวเสรจ็) 

  
แผนสงเสริม 
1.มีการนําเสนอให มทร.พระนคร รวบ 
   รวมรายละเอียดแหลงครุภัณฑใน 
   มทร.พระนคร 
 
แผนพัฒนา 
1.มทร.พระนคร ตองใหการสนับสนุน  
   งบประมาณในการพัฒนาบริเวณ 
   สถานที่หนวยงานใหเหมาะสมกับ 
   เปนหนวยงานที่ใหบริการแก 
   นักศึกษา/ ผูปกครอง/ ผูรับบริการอื่น ๆ 
 

- เลขานุการ 
   สํานักผูอาํนวยการ 

- หัวหนางานบริหาร 

   ทั่วไป 

ปการศึกษา 2551 - 2556 
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องคประกอบท่ี 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ (สมศ. 7.1) 
 
ตัวบงชี้ท่ี 9.1 :  มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา 
                       
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เหมาะสมกับระดับการพัฒนาของสถาบัน 
2. มีการกําหนดนโยบายและใหความสําคัญเรื่องการประกันคุณภาพจากคณะกรรมการระดับนโยบายและผูบริหาร

สูงสุดของสถาบัน ภายใตการมีสวนรวมจากภาคีทั้งภายใน และภายนอกสถาบัน 
 3. มีการกําหนดมาตรฐานตัวบงช้ี และเกณฑคุณภาพที่สอดคลองกับมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานอื่น ๆ ที่

เกี่ยวของ และสอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายนอก  
4. มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่ครบถวน ทั้งการควบคุมคุณภาพ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน

คุณภาพอยางตอเนื่องเปนประจํา (อยางนอย 3 ปนับรวมปที่มีการติดตาม)  
5.   มีการนําผลการประกันคุณภาพมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน  
6. มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาและใชรวมกันทั้งระดับบุคคล คณะ 

และมหาวิทยาลัย 
7. มีระบบสงเสริมการสรางเครือขายดานการประกันคุณภาพการศึกษาระหวางหนวยงานทั้งภายในและภายนอก

สถาบัน 
 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนินการไมครบ 4 ขอแรก มีการดําเนินการ 4 ขอแรก มีการดําเนินการอยางนอย 5 ขอแรก 

 
ผลการดําเนินการ 
 1.  มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เหมาะสมกับระดับการพัฒนาของมหาวิทยาลัยฯ โดยมี 
คูมือการประกันคุณภาพการศึกษา มทร.พระนคร (สสท.9.1-1-01) 
 2.   มีนโยบายใหความสําคัญเรื่องการประกันคุณภาพจากคณะกรรมการระดับนโยบายและผูบริหารสูงสุดของ
มหาวิทยาลัยฯ (สสท.9.1-2-01) 
 3.   มีการกําหนดมาตรฐานตัวบงช้ีและเกณฑคุณภาพที่สอดคลองกับมาตรฐานการอุดมศึกษาและมาตรฐานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวของ และสอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายนอก ตามองคประกอบและตัวบงช้ี สกอ. โดยครอบคลุมปจจัยที่มีผลตอ
คุณภาพอยางครบถวน ทั้งปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต ซึ่งบุคลากรมีสวนรวมและมีการถายทอดตัวบงช้ีต้ังแตระดับ
หัวหนากลุมงาน, หัวหนางาน และบคุลากรของหนวยงาน (สสท.9.1-3-01, สสท.9.1-3-02, สสท.9.1-3-03, สสท.9.1-3-04) 
 4.   มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่ครบถวน ทั้งการควบคุมคุณภาพ การติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลตลอดจนการเขียนรายงานการประเมินตนเอง (สสท.9.1-4-01) 
 5.   มีการทบทวนระบบและกลไกการประกันคุณภาพ และมีการนําผลจากขอเสนอแนะของคณะกรรมการมาพัฒนา
ปรับปรุงการดําเนินงานประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยฯ (สสท.9.1-5-01) 
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 6.   มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาและใชรวมกันทั้งระดับบุคคล 
สาขาวิชา คณะ และสถาบัน โดยมีการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการรวบรวมขอมูลการดําเนินงานของสํานักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ในระบบ Manual) (สสท.9.1-6-01) 
 
การประเมินตนเอง/การบรรลุเปาหมาย 
คาเปาหมาย 

(ระดับ) 
ผลการดําเนินงาน 

(ระดับ) 
คะแนนอิงเกณฑ 
การประเมิน 

การบรรลุเปาหมาย 

5 5 3  ตํ่ากวาเปาหมาย    เทากับเปาหมาย   สงูกวาเปาหมาย   
 
รายการหลักฐาน 
สสท. 9.1-1-01 คูมือระบบประกันคุณภาพ มทร.พระนคร 
สสท. 9.1-2-01 นโยบายคุณภาพ มทร.พระนคร 
สสท. 9.1-3-01 คูมือผูประเมินคุณภาพภายใน มทร.พระนคร 
สสท. 9.1-3-02  เอกสารเปาหมายคุณภาพ มทร.พระนคร 
สสท. 9.1-3-03 เอกสารผูกํากับดูแลตัวช้ีวัดตามเปาหมายคุณภาพ ปการศึกษา 2551 มทร.พระนคร 
สสท. 9.1-3-04  เอกสารเปาหมายคุณภาพ ปการศึกษา 2551 ของ สสท. 
สสท. 9.1-4-01 เอกสารการประเมินตนเอง SAR 
สสท. 9.1-5-01 เอกสารเปาหมายคุณภาพ ปการศึกษา 2552 
สสท. 9.1-6-01  โปรแกรม MIS,FIS, FTES 

 
จุดแข็ง 
1.มีหนวยงานประกันคุณภาพการศึกษา 
2.มีคณะกรรมการดําเนินการจัดทําเอกสารคุณภาพ ตรวจประเมินคุณภาพ 
3.มีการทํารายงานผลการประเมินตนเอง 
4.บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ มีความรูความสามารถเปนผูตรวจประเมินระบบคุณภาพภายนอกของ สมศ. สกอ. และระบบ 
   บริหารจัดการภาครัฐ 
 
จุดที่ตองพัฒนา 
1.ขวัญและกําลังใจของบุคลากร ควรมีการสรางขวัญและกําลังใจ 
2.ควรมีการพัฒนางานดานการประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนระบบสารสนเทศเพื่อนําเอาคอมพิวเตอรมาชวยงาน 
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แนวทางแกไข  สนับสนุนและแผนการพัฒนาสงเสริมจากผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน มทร.พระนคร               
ปการศึกษา 2551 

แผน/โครงการ/กจิกรรม 
  

ผูรับผิดชอบ 
  

งบประมาณ (บาท)/ระยะเวลาดาํเนนิการ              
(วดป.ที่แลวเสรจ็) 

  
แผนสงเสริม 
1.พิจารณาใชประโยชนจากองคประ 
   กอบตัวบงช้ีตางๆ ที่ปรากฏในผลงาน 
   การประกันคุณภาพการศึกษาในการ 
   ปรับปรุงพัฒนาปจจัยตางๆอยางจริงจัง 
2.ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
   อยางตอเนื่องโดยทันทีและปรับให  
   เขากับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
แผนพัฒนา 
1.จัดโครงสรางการทําระบบฐานขอมูล 
   และสารสนเทศเพื่อจัดเก็บขอมูลผล 
   การปฏิบัติราชการใหเปนระบบ 
 
 

- เลขานุการสํานัก 
   ผูอํานวยการ 
- รอง ผอ.สสท. 
   (กลุมวิชาการ) 
- รอง ผอ.สสท.   
   (กลุมทะเบียนและ      
   ประมวลผล) 
- หัวหนางานทุกงาน 

ปการศึกษา  2551 - 2554 
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ตัวบงชี้ท่ี 9.3 :  ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สมศ. 7.2) 
                       
ชนิดของตัวบงชี้ :  ผลผลิต  
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1. มีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะและสถาบันอยางตอเนื่อง  
2. มีการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในโดยสอดคลองกับพันธกิจและพัฒนาการของสถาบัน 
3. มีการรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชนภายในเวลาที่กําหนด  
4. มีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานอยางตอเนื่อง  
5. มีนวัตกรรมดานการประกนัคุณภาพที่หนวยงานพัฒนาขึ้น หรือมีการจัดทําแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อการเปนแหลงอางอิง

ใหกับหนวยงานและสถาบันอื่น ๆ  
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3 ขอแรก มีการดําเนินการอยางนอย 4 ขอแรก 

 
ผลการดําเนินการ 
 ในปการศึกษา 2551 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนภายใตความดูแลของสํานักประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีผลงานผานระดับ 4 ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. คือ 

1. มีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหนวยงานสนับสนุน 
ตามเอกสารวิธีการจัดทําระบบและกลไกประกันคุณภาพอยางตอเนื่อง (สสท.9.3-1-01) 

2. มีการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในโดยสอดคลองกับพันธกิจและพัฒนาการของสํานักสงเสริมวิชาการ 
และงานทะเบียน โดยมีการพัฒนาตัวบงช้ีการประเมินคุณภาพภายใน (สสท.9.3-2-01) 

3. มีการรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชนภายในเวลาที่กําหนด  
(สสท.9.3-3-01, สสท.9.3-3-02) 
 4.     มีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานอยางตอเนื่อง (สสท.9.3-4-01, สสท.9.3-4-
02, สสท.9.3-4-03) 
ประเมินตนเอง/การบรรลุเปาหมาย 
คาเปาหมาย 

(ระดับ) 
ผลการดําเนินงาน 

(ระดับ) 
คะแนนอิงเกณฑ 
การประเมิน 

การบรรลุเปาหมาย 

4 4 3  ตํ่ากวาเปาหมาย    เทากับเปาหมาย   สูงกวาเปาหมาย   

 
รายการหลักฐาน 

สสท.9.3-1-01 เอกสารวิธีการจัดทําระบบและกลไกประกันคุณภาพอยางตอเนื่อง 
สสท.9.3-2-01 คูมือขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
สสท.9.3-3-01 ผลการประเมินคุณภาพ 
สสท.9.3-3-02 โปรแกรม CHE QA 
สสท.9.3-4-01 คูมือการปฏิบัติงาน 



                                                                                                                                                                                                                           :  
SAR  ปการศึกษา 2551 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร                                                             เกณฑ สกอ.            

 

95 

สสท.9.3-4-02 วิธีการปฏิบัติงาน การควบคุมเอกสารคุณภาพและบันทึกขอมูล (WI) 
สสท.9.3-4-03 แผนการปฏิบัติงาน 

 
จุดแข็ง 
1.มีหนวยงานประกันคุณภาพการศึกษา 
2.มีคณะกรรมการดําเนินการจัดทําเอกสารคุณภาพ ตรวจประเมินคุณภาพ 
3.มีการทํารายงานผลการประเมินตนเอง 
4.บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ มีความรู ความสามารถเปนผูตรวจประเมินระบบคุณภาพภายนอกของ สมศ. สกอ. และระบบ 
   บริหารจัดการภาครัฐ 
 
จุดที่ตองพัฒนา 
1.ขวัญและกําลังใจของบุคลากร ควรมีการสรางขวัญและกําลังใจ 
2.ควรมีการพัฒนางานดานการประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนระบบสารสนเทศ เพื่อนําเอาคอมพิวเตอรมาชวยงาน 
 

แนวทางแกไข  สนับสนุนและแผนการพัฒนาสงเสริมจากผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน มทร.พระนคร      
ปการศึกษา 2551 

แผน/โครงการ/กจิกรรม   
 

ผูรับผิดชอบ 
 

งบประมาณ (บาท)/ระยะเวลาดาํเนนิการ
(วดป.ที่แลวเสรจ็) 

 
แผนสงเสริม 
1.พิจารณาใชประโยชนจากองคประ 
   กอบตัวบงช้ีตางๆ ที่ปรากฏในผลงาน 
   การประกันคุณภาพการศึกษาในการ 
   ปรับปรุงพัฒนาปจจัยตางๆอยางจริงจัง 
2.ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
   อยางตอเนื่องโดยทันทีและปรับให  
   เขากับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
แผนพัฒนา 
1.จัดโครงสรางการทําระบบฐานขอมูล 
   และสารสนเทศเพื่อจัดเก็บขอมูลผล 
   การปฏิบัติราชการใหเปนระบบ 
 

- เลขานุการสํานัก 
   ผูอํานวยการ 
- หัวหนากลุมวิชาการ 
- หัวหนากลุม 
   ทะเบียนและ 
   ประมวลผล 
- หัวหนางานทุกงาน 
   ในสํานักฯ 

ปการศึกษา  2551 - 2554 
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ตารางที่ 4 - 1 (ส. 1)  ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินรายตัวบงช้ีและคาเฉลี่ยรายมาตรฐาน ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ.  

ประจําปการศึกษา พ.ศ.2551  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร   
 

   ประเภทสถาบัน          เนนพัฒนาสังคม 
 

                                                                    ยังไมไดคุณภาพ                  พอใช                  ดี                  ดีมาก 
 
 
 
 

ผลการดําเนินการ คะแนนที่ไดปการศึกษา2551 

ปการศึกษา 
2550 

ปการศึกษา 2551   

มาตรฐาน/ 
ตัวบงช้ี เปา 

หมาย 
ผล 

เปา 
หมาย 

ตัวต้ัง 
ตัว 

หาร 
ผล 

คา
น้ําหนัก 

บรรลุ
เปาหมาย 

/ = บรรลุ 

x = ไมบรรลุ 

คะแนน
ประเมิน
เกณฑ 
สกอ. 

(1,2,3) 

ผลการ
ประเมิน 

องคประกอบที่ 1  (สกอ.) : ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินงาน    (น้ําหนักรอยละ  6) 
1.1 มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน  
ตลอดจนมีกระบวนการพฒันากลยทุธ  
แผนดาํเนินงานและมีการกาํหนดตวั
บงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกจิ  
(กระบวนการ) 

6 ขอ 7 ขอ 6 ขอ - - 6 ขอ 3 / 2  

1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตาม 
ตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานทีก่ําหนด 
(ผลผลิต) 

รอยละ 
82 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

11 11 รอยละ 
100 

3 / 3  

เฉล่ียคะแนนองคประกอบที่ 1         2.5  
 

องคประกอบที่ 2  (สกอ.) : การเรียนการสอน    (น้าํหนักรอยละ  46) 
2.1 มีระบบและกลไกในการพัฒนาและ  
บริหารหลักสูตร(กระบวนการ)   

6 ขอ 6 ขอ 6 ขอ - - 6 ขอ 10 / 3  

2.2 มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียน    
เปนสําคัญ(กระบวนการ)   

6 ขอ 6 ขอ 6 ขอ - - 7 ขอ 8 /      3   

2.3 มีโครงการหรือกิจกรรมที่สนบัสนุน  
การพัฒนาหลกัสูตรและการเรียน การ
สอนซึ่งบุคคล องคกรและชุมชน
ภายนอกมีสวนรวม(กระบวนการ)   

5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ - - 5 ขอ 8 / 3  

2.4 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา   
ตอจํานวนอาจารยประจํา(ปจจัยนําเขา) 

รอยละ 
7 

รอยละ 
– 2.68 

รอยละ 
80 

2 9 รอยละ 
22.22 

10 x 1  

   ≤1.50                               1.51-2.00                2.01-2.50                2.51-3.00 
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ตารางที่ 4 - 1 (ส. 1)  ผลการดําเนินงานฯ   ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. (ตอ) 
 

ยังไมไดคุณภาพ                  พอใช                  ดี                  ดีมาก                      
                                  

องคประกอบที่ 7 (สกอ.) :  การบรหิารและการจัดการ     (น้ําหนักรอยละ  15) 
7.2 ภาวะผูนาํของผูบริหารทุกระดบั 
สถาบัน(กระบวนการ)   

3 ขอ 4 ขอ 3 ขอ - - 3 ขอ 3 / 2  

7.3 มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู
โดยอาศัยผลการประเมินจากภายในและ
ภายนอกเพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร(กระบวนการ)   

4 ขอ 5 ขอ 4 ขอ - - 5 ขอ 1.5 / 3  

7.4 มีระบบและกลไกในการบริหาร  
ทรัพยากรบุคคลเพือ่พัฒนา  และธํารง
รักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพ  และ
ประสิทธิภาพ(กระบวนการ)   

5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ - - 5 ขอ 3 / 3  

7.6 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาส
ใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมใน
การแสดงความคิดเห็น  รวมติดตาม
ตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการเพื่อพัฒนา
สถาบัน 
อุดมศึกษา(ผลผลิต) 

3 ขอ 5 ขอ 3 ขอ - - 3 ขอ 3 / 2  

7.8 มีการนําระบบบริหารความเสีย่ง
มาใชในกระบวนการบริหาร
การศึกษา(กระบวนการ)   

4 ขอ 5 ขอ 4 ขอ - - 5 ขอ 3 / 3  

7.9 ระดบัความสําเร็จของการ
ถายทอด ตวับงชีแ้ละเปาหมายของ
ระดับ  องคกรสูระดับบุคคล(ผลผลติ) 

8 ขอ 8 ขอ 8 ขอ - - 7 ขอ 1.5 x 2  

เฉล่ียคะแนนองคประกอบที่  7         2.5  
 

ผลการดําเนินการ คะแนนที่ไดปการศึกษา2551 

ปการศึกษา 
2550 

ปการศึกษา 2551 มาตรฐาน/ 
ตัวบงช้ี 

เปา 
หมาย 

ผล 
เปา 
หมาย 

ตัวต้ัง 
ตัว 

หาร 
ผล 

คา
น้ําหนัก 

บรรลุ
เปาหมาย 

/ = บรรลุ 

x = ไมบรรลุ 

คะแนน
ประเมิน
เกณฑ 
สกอ. 

(1,2,3) 

ผลการ
ประเมิน 

2.7 มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณวิชาชพีของคณาจารย
(กระบวนการ)   

4 ขอ 5 ขอ 5 ขอ - - 4 ขอ 10 / 3  

เฉล่ียคะแนนองคประกอบที่ 2         2.60  
 

   ≤1.50                                  1.51-2.00                2.01-2.50               2.51-3.00 
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ตารางที่ 4 - 1 (ส. 1)  ผลการดําเนินงานฯ   ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. (ตอ) 
 

                                                                              ยังไมไดคุณภาพ   พอใช                  ดี                  ดีมาก 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการดําเนินการ คะแนนที่ไดปการศึกษา2551 

ปการศึกษา 
2550 

ปการศึกษา 2551 มาตรฐาน/ 
ตัวบงช้ี 

เปา 
หมาย 

ผล 
เปา 
หมาย 

ตัวต้ัง 
ตัว 

หาร 
ผล 

คา
น้ําหนัก 

บรรลุ
เปาหมาย 

/ = บรรลุ 

x = ไมบรรลุ 

คะแนน
ประเมิน
เกณฑ 
สกอ. 

(1,2,3) 

ผลการ
ประเมิน 

องคประกอบที่ 8 (สกอ.) :  การเงินและงบประมาณ    (น้ําหนักรอยละ  15) 
8.2 มีการใชทรัพยากรภายในและ   
ภายนอกสถาบนัรวมกัน(กระบวนการ)   

4 ขอ 4 ขอ 4 ขอ - - 3 ขอ 15 / 2  

เฉล่ียคะแนนองคประกอบที่  8         2  
 

องคประกอบที่ 9  (สกอ.) :  ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา   (น้าํหนักรอยละ  18) 

9.1 มีระบบและกลไกการประกัน     
คุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของ    
กระบวนการบริหารการศึกษา 
(กระบวนการ)   

5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ - - 5 ขอ 7 / 3  

9.3 ขอความสําเร็จของการประกัน 
คุณภาพการศึกษาภายใน 
(ผลผลิต) 

4 ขอ 4 ขอ 4 ขอ - - 4 ขอ 11 / 3  

เฉล่ียคะแนนองคประกอบที่  9         3  
 

เฉล่ียคะแนนรวมทุกตัวบงช้ีของทุก
องคประกอบ 

        2.52  

   ≤1.50                               1.51-2.00                2.01-2.50                2.51-3.00 
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ตารางที่ 4 – 2 (ก)อธิบายตารางสรุปผล (ส.2) แสดงจํานวนตัวบงช้ีตามมาตรฐาน สกอ. จําแนกตามประเภทของตัวบงช้ี ของ      

                                                                        สกอ. 
 

จํานวน/ตัวบงช้ีตามมาตรฐาน สกอ. 
องคประกอบที ่

ปจจัยนําเขา (I) กระบวนการ (P) ผลผลิตหรือผลลัพธ (O) รวม 

1.  ปรัชญา  ปณิธาน , วัตถปุระสงคและ 
     แผนการดําเนนิงาน 

- 1      (1.1) 1      (1.2) 2 

2.  การเรียนการสอน 1    (2.4) 4    (2.1,2.2,2.3,2.7) - 5 

3.  กิจกรรมพัฒนานักศกึษา - - - - 

4.  การวิจัยส่ิงประดิษฐ  และนวัตกรรม - - - - 

5.  การบริการทางวิชาการแกสังคม - - - - 

6.  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม - - - - 

7.  การบริหารและการจัดการ - 4   (7.2,7.3,7.4,7.8,) 2     (7.6,7.9) 6 

8.  การเงินและงบประมาณ - 1      (8.2) - 1 

9.  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ - 1      (9.1) 1     (9.3) 2 

รวม 1 11 4 16 

* ตัดตัวบงชี้ท่ี 2.13, 4.5, 6.2, 6.3 
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ตารางที่ 4 – 2 (ข)  ตารางสรุปผล (ส.2)  สรุปคะแนนตัวบงช้ีตามมาตรฐาน สกอ. จําแนกตามประเภทของตัวบงช้ี ของ สกอ.    

                                                                  แตละตัวบงช้ีใชคะแนนอิงเกณฑเต็ม 3 
 

 คะแนนตัวบงช้ีตามมาตรฐาน สกอ. ผลการประเมิน  

I P O 

องคประกอบคณุภาพ 
ปจจัยนําเขา กระบวนการ 

ผลผลิต /
ผลลัพธ 

รวม 

≤1.50  ยังไมไดคณุภาพ    
1.1-2.00   ระดับพอใช 
2.01-2.50 ระดับดี            
2.51-3.00 ระดับดีมาก 

หมายเหต ุ

องคประกอบที่ 1.  ปรัชญา  ปณิธาน , 
วัตถุประสงคและแผนการดําเนินงาน 

- 2/1 3/1 5/2 = 2.50 ดี - 

องคประกอบที ่2.  การเรียนการสอน 1/1 12/4 = 3.00 - 13/5 = 2.60 ดีมาก - 

องคประกอบที ่6.  การทํานุบาํรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

- - - - - - 

องคประกอบที ่7.  การบริหารและการ
จัดการ 

- 11/4 = 2.75 4/2 = 2 15/6 =  2.50 ดี - 

องคประกอบที ่8.  การเงินและ

งบประมาณ 
- 2/1 - 2/1 = 2 ดี - 

องคประกอบที ่9.  ระบบและกลไก
การประกนัคุณภาพ 

- 3/1 3/1 6/2 = 3 ดีมาก - 

เฉล่ียรวมทุกตัวบงช้ีของทุก
องคประกอบ 

1/1 = 2 30/11 = 2.72 10/4 = 2.50 
41/16 = 

2.56 
ดี - 

ผลการประเมิน 
 

ยังไมได
คุณภาพ 

ดีมาก ดี ดีมาก  - 
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ตัวบงชี้ตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดานและการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
 เพื่อใหการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามภารกิจของ
สถาบันอุดมศึกษาวาไดมาตรฐานการอุดมศึกษาและตัวบงช้ีหลัก จึงไดจัดแบงตัวบงช้ีตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดาน ซึ่งถือเปน  
ตัวบงช้ียอยลงตามมาตรฐานการอุดมศึกษาแตละหัวระดับ    ดังปรากฏในตารางที่ 4-3 ก (ส.3) 
 

ตารางที่ 4 – 3 ก  อธิบายตารางสรุปผล (ส.3) แสดงจํานวนตัวบงช้ีตามมาตรฐานการอุดมศึกษาและตัวบงช้ีที่ใชประเมินคุณภาพ 
                           ตามมาตรฐาน สกอ. 
 

จํานวนตัวบงช้ีแตละดาน 
มาตรฐาน 

ปจจัยนําเขา (I) กระบวนการ (P) ผลผลิตหรือผลลัพธ (O) 
รวม 

1. มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑติ - - - - 
2. มาตรฐานดานการบริหารจัดการ
อุดมศกึษา 
     ก. มาตรฐานดานธรรมาภิบาล 
          ของการบริหารการอุดมศึกษา 
 
     ข. มาตรฐานดานพันธกิจของ 
          การบริหารการอุดมศึกษา 

 
- 
 
 
1   (2.4) 

 
 

7  (1.1, 2.7, 7.2, 7.4,   
        7.8, 8.2, 9.1) 
 
3    (2.1,2.2, 2.3)  

 
4   (1.2, 7.6, 7.9, 9.3) 
 
 
- 

 
 

11 
 
 
4 
 

3. มาตรฐานดานการสรางและ 
    พฒันาสังคมฐานความรูและ 
    สังคมแหงการเรียนรู 

- 1    (7.3) - 
1 

รวม 1 11 4 16 
* ตัวบงช้ีที่ตัดออก  2.13, 4.5, 6.2, 6.3 
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ตารางที่ 4 – 3 ข  ตารางสรุปผล (ส.3) สรุปคะแนนตามมาตรฐานการอุดมศึกษาและตัวบงช้ีที่ใชประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน   
                          สกอ.  (40 ตัวบงช้ี) แตละตัวบงช้ีใชคะแนนอิงเกณฑเต็ม 3 
                             

คะแนนรวมแตละดาน ผลการประเมิน 

มาตรฐาน 
I 

ปจจัยนําเขา 
P

กระบวนการ 
O 

ผลผลิต /
ผลลัพธ 

รวม ≤1.50 ยังไมไดคณุภาพ    
1.1-2.00   ระดับพอใช 
2.01-2.50 ระดับดี           
2.51-3.00 ระดับดีมาก 

หมายเหต ุ

มาตรฐานที ่1.  ดานคุณภาพ
บัณฑิต 

- - - - 
- - 

มาตรฐานที ่2.  ดานการบริหาร
จัดการอดุมศึกษา 
     ก. มาตรฐานดานธรรมาภิบาล 
          ของการบริหารการอุดมศึกษา 

 
- 

 
18/7 = 2.57 

 
10/4 = 2.50 

 
28/11 =  2.54 

 
 

ดีมาก 

 
 
- 

     ข. มาตรฐานดานพันธกิจของ 
          การบริหารการอุดมศึกษา 

1/1 = 1 9/3 = 3.00 - 10/4  = 2.50 ดี - 

มาตรฐานที ่3.  ดานการสรางและ
พัฒนาสังคมฐานความรูและสังคม
แหงการเรียนรู 

- 3/1 - 3/1 = 3 ดี - 

เฉล่ียรวมทุกตัวบงช้ี 
ของทุกมาตรฐาน 

1/1 = 1 30/11 = 2.72 10/4 = 2.50 41/16 = 2.56 ดีมาก - 

ผลการประเมิน 
 

ยังไมได
คุณภาพ 

ดีมาก ดี ดีมาก  = 
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ตารางที่ 4 – 4 (ตารางคาํนวณ ส.3)  ผลการดําเนินงาน ผลการประเมินรายตัวบงช้ีและคาเฉลี่ยรายมาตรฐาน ตามเกณฑ

มาตรฐาน สกอ. ประจําปการศึกษา พ.ศ.2551 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
                         

                              ประเภทสถาบัน          เนนพัฒนาสงัคม 
 

          

 

                                                                              ยังไมไดคุณภาพ       พอใช                          ดี                              ดีมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการดําเนินการ คะแนนที่ไดปการศึกษา2551 

ปการศึกษา 
2550 

ปการศึกษา 2551 มาตรฐาน/ 
ตัวบงช้ี 

เปา 
หมาย 

ผล 
เปา 
หมาย 

ตัวต้ัง 
ตัว 

หาร 
ผล 

คา
น้ําหนัก 

บรรลุ
เปาหมาย 

/ = บรรลุ 

x = ไมบรรลุ 

คะแนน
ประเมิน
เกณฑ 
สกอ. 

(1,2,3) 

ผลการ
ประเมิน 

มาตรฐานที ่2 ก  ดานธรรมาภิบาล ของการบริหารการอุดมศึกษา    (น้าํหนักรอยละ  62.5 ) 
1.1 มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน  
ตลอดจนมีกระบวนการพฒันากลยทุธ  
แผนดาํเนินงานและมีการกาํหนดตวั
บงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกจิ  
(กระบวนการ) 

6 ขอ 7 ขอ 6 ขอ - - 6 ขอ 3 / 2  

1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตาม 
ตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานทีก่ําหนด 
(ผลผลิต) 

รอยละ 
82 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

11 11 รอยละ 
100 

3 / 3  

2.7 มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณวิชาชพีของคณาจารย
(กระบวนการ)   

4 ขอ 5 ขอ 5 ขอ - - 4 ขอ 10 / 3 
 

 

7.2 ภาวะผูนาํของผูบริหารทุกขอ 
สถาบัน(กระบวนการ)   

3 ขอ 4 ขอ 3 ขอ - - 3 ขอ 3 / 2  

7.4 มีระบบและกลไกในการบริหาร  
ทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา  และธํารง
รักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพ  และ
ประสิทธิภาพ(กระบวนการ)   

5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ - - 5 ขอ 3 / 3  

7.6 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาส
ใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็น  รวมติดตามตรวจสอบ
ผลการปฏิบัติราชการเพื่อพัฒนาสถาบัน 
อุดมศึกษา(ผลผลิต) 

3 ขอ 5 ขอ 3 ขอ - - 3 ขอ 3 / 2 
 

   ≤1.50                           1.51-2.00                    2.01-2.50                    2.51-3.00 
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ตารางที่ 4 - 4 (ตารางคํานวณ ส.3)  ผลการดําเนินงานฯ   ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. (ตอ) 
 
 

 

ยังไมไดคุณภาพ           พอใช              ดี                                  ดีมาก 
 

ผลการดําเนินการ คะแนนที่ไดปการศึกษา2551 

ปการศึกษา 
2550 

ปการศึกษา 2551 มาตรฐาน/ 
ตัวบงช้ี 

เปา 
หมาย 

ผล 
เปา 
หมาย 

ตัวต้ัง 
ตัว 

หาร 

 

ผล 

คา
น้ําหนัก 

บรรลุ
เปาหมาย 

/ = บรรลุ 

x = ไมบรรลุ 

คะแนน
ประเมิน
เกณฑ 
สกอ. 

(1,2,3) 

ผลการ
ประเมิน 

7.8 มีการนําระบบบริหารความเสีย่งมา
ใชในกระบวนการบริหารการศึกษา
(กระบวนการ)   

4 ขอ 5 ขอ 4 ขอ - - 5 ขอ 3 / 3  

7.9 ระดบัความสําเร็จของการถายทอด 
ตัวบงชี้และเปาหมายของระดับ  
องคกรสูระดับบุคคล(ผลผลิต) 

8 ขอ 8 ขอ 8 ขอ - - 7 ขอ 1.5 x 2  

8.2 มีการใชทรัพยากรภายในและ   
ภายนอกสถาบนัรวมกัน(กระบวนการ)   

4 ขอ 4 ขอ 4 ขอ - - 3 ขอ 15 x 2  

9.1 มีระบบและกลไกการประกัน     
คุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของ    
กระบวนการบริหารการศึกษา 
(กระบวนการ)   

5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ - - 5 ขอ 7 x 3  

9.3 ระดบัความสําเร็จของการประกนั 
คุณภาพการศึกษาภายใน(ผลผลิต) 

4 ขอ 4 ขอ 4 ขอ - - 4  ขอ 11 / 3  

เฉล่ียคะแนนมาตรฐานที่ 2 ก         2.63  
 

มาตรฐานที ่2 ข  ดานพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา(น้ําหนักรอยละ  36 ) 
2.1 มีระบบและกลไกในการพัฒนาและ  
บริหารหลักสูตร(กระบวนการ)   

6 ขอ 6 ขอ 6 ขอ - - 6 ขอ 10 / 3  

2.2 มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียน    
เปนสําคัญ(กระบวนการ)   

6 ขอ 6 ขอ 6 ขอ - - 7 ขอ 8 / 3  

2.3 มีโครงการหรือกิจกรรมที่สนบัสนุน  
การพัฒนาหลกัสูตรและการเรียน การ
สอนซึ่งบุคคล องคกรและชุมชน
ภายนอกมีสวนรวม(กระบวนการ)   

5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ - - 5 ขอ 8 / 3  

2.4 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา   
ตอจํานวนอาจารยประจํา (ปจจัยนาํเขา) 

รอยละ 
7 

รอยละ 
-2.68  

รอยละ 
80 

2 9 รอยละ 
22.22 

10 / 1  

เฉล่ียคะแนนมาตรฐานที ่ 2  ข                   2.50  

   ≤1.50                           1.51-2.00                   2.01-2.50                    2.51-3.00 
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ตารางที่ 4 - 4 (ตารางคํานวณ ส.3)  ผลการดําเนินงานฯ   ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. (ตอ) 

 

• ตัวบงชี้เฉพาะ                                              ยังไมไดคุณภาพ             พอใช               ดี                   ดีมาก 

 
 
 
                        

                                                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.3 มีการพฒันาสถาบนัสูองคการเรียนรู
โดยอาศัยผลการประเมินจากภายใน
และภายนอกเพื่อสนับสนุนประเดน็
ยุทธศาสตร(กระบวนการ)   

4 ขอ 5 ขอ 4 ขอ - - 5  ขอ 1.5 / 3  

เฉล่ียคะแนนมาตรฐานที่ 3         3  
 

เฉล่ียคะแนนรวมทุกตัวบงช้ี 
ของทุกมาตรฐาน 

        2.71  

ผลการดําเนินการ คะแนนที่ไดปการศึกษา2551 

ปการศึกษา 
2550 

ปการศึกษา 2551 มาตรฐาน/ 
ตัวบงช้ี 

เปา 
หมาย 

ผล 
เปา 
หมาย 

ตัวต้ัง 
ตัว 

หาร 
ผล 

คา
น้ําหนัก 

บรรลุ
เปาหมาย 

/ = บรรลุ 

x = ไมบรรลุ 

คะแนน
ประเมิน
เกณฑ 
สกอ. 

(1,2,3) 

ผลการ
ประเมิน 

มาตรฐานที ่ 3  ดานการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรู และสังคมแหงการเรียนรู  (น้าํหนักรอยละ  1.5 ) 

   ≤1.50                           1.51-2.00                    2.01-2.50                    2.51-3.00 
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ตัวบงชี้ตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดานในมุมมองดานการบริหารจัดการ 
 เพื่อใหการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินการดําเนินงานอยางครอบคลุมและ
มีสมดุลระหวางมุมมองการบริหารจัดการดานตาง ๆ ทั้ง 4 ดาน คือ ดานนักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย ดานกระบวนการ
ภายใน   ดานการเงินและดานบุคลากร การเรียนรู รวมถึงนวัตกรรม ตัวบงช้ีตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดาน จึงถูกกําหนดขึ้น
อยางสมดุลระหวางมุมมองดานตาง ๆ ที่กลาวขางตน ดังปรากฏในตารางที่ 4-5 ก  
 

ตารางที่ 4 – 5 ก อธิบายตารางสรุปผล (ส.4) แสดงจํานวนตัวบงช้ีตามมุมมองดานบริหารจัดการที่สําคัญและตัวบงช้ีในมุมมอง 

                            เหลานั้นตามมาตรฐาน สกอ. 
 

จํานวนตัวบงช้ีแตละดาน 
มุมมองดานบริหารจัดการ 

ปจจัยนําเขา (I) กระบวนการ (P) ผลผลิตหรือผลลัพธ (O) 
รวม 

1. ดานนักศึกษาและผูมีสวนได 
    สวนเสีย 

1   (2.4) 2   (2.2, 2.3) 1  (7.6) 
4 

2. ดานกระบวนการภายใน - 5   (1.1, 2.1 7.2, 7.8, 9.1 3   (1.2, 7.9, 9.3) 8 

3. ดานการเงิน 
 

- 1   (8.2) - 
1 

4. ดานบุคลากรการเรียนรู 
   และนวัตกรรม 

- 3   (2.7, 7.3,7.4) - 
3 

รวม 1 11 4 16 
* ตัดตัวบงช้ีออก 2.13, 4.5, 6.2, 6.3, 
 

 
ตารางที่ 4 – 5 ข ตารางสรุปผล (ส.4) สรุปคะแนนแตละมุมมองดานบริหารจัดการที่สําคัญและตัวบงช้ี ในมุมมองเหลานั้น            

                           ตามมาตรฐาน สกอ. (40 ตัวบงช้ี)  แตละตัวบงช้ีใชคะแนนอิงเกณฑเต็ม 3    
                            

คะแนนตัวบงช้ีแตละดาน 
มุมมองดานบริหารจัดการ 

ปจจัยนําเขา (I) กระบวนการ (P) ผลผลิตหรือผลลัพธ (O) 
รวม 

1. ดานนักศึกษาและผูมีสวนได 
    สวนเสีย 

1/1 = 2 6/2 = 3.00 2/1 = 2 9/4 = 2.25 

2. ดานกระบวนการภายใน - 13/5 = 2.60 8/3 = 2.67 21/18 = 2.62 

3. ดานการเงิน - 2/1 - 2/1 = 2 

4. ดานบุคลากรการเรียนรู 
   และนวัตกรรม 

- 9/3 = 3 - 9/3 = 3 

รวม 1/1 = 1 30/11 = 2.72 10/4 = 2.5 41/16 = 2.56 
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ตารางที่ 4 – 6 (ตารางคาํนวณ ส. 4)  ตารางสรุปการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจัดการ 
                     สรุปผลการดําเนินงาน ผลการประเมินรายตัวบงช้ีและคาเฉลี่ยรายมาตรฐาน ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ.  
                        ประจําปการศึกษา พ.ศ.2551 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 

ประเภทสถาบัน          เนนพัฒนาสงัคม 
 

                                                                                 

                      

                                                                      ยังไมไดคุณภาพ                พอใช                         ดี                           ดีมาก 

ผลการดําเนินการ คะแนนที่ไดปการศึกษา2551 

ปการศึกษา 
2550 

ปการศึกษา 2551 มาตรฐาน/ 
ตัวบงช้ี 

เปา 
หมาย 

ผล 
เปา 
หมาย 

ตัวต้ัง 
ตัว 

หาร 
ผล 

คา
น้ําหนัก 

บรรลุ
เปาหมาย 

/ = บรรลุ 

x = ไมบรรลุ 

คะแนน
ประเมิน
เกณฑ 
สกอ. 

(1,2,3) 

ผลการ
ประเมิน 

1  ดานนักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย   (น้ําหนักรอยละ  29 ) 
2.2 มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียน    
เปนสําคัญ(กระบวนการ)   

6 ขอ 6 ขอ 6 ขอ - - 7 ขอ 8 / 3  
 

2.3 มีโครงการหรือกิจกรรมที่สนบัสนุน  
การพัฒนาหลกัสูตรและการเรียน การ
สอนซึ่งบุคคล องคกรและชุมชน
ภายนอกมีสวนรวม(กระบวนการ)   

5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ - - 5 ขอ 8 / 3  

2.4 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา   
ตอจํานวนอาจารยประจํา(ปจจัยนําเขา) 

รอยละ 
7 

รอยละ 
– 2.68 

รอยละ 
80 

2 9 รอยละ 
22.22 

10 x 1  

7.6 ระดบัความสําเร็จในการเปด
โอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวน
รวมในการแสดงความคิดเห็น รวม
ติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ
เพื่อพัฒนาสถาบนัอุดมศึกษา(ผลผลิต) 

3 ขอ 5 ขอ 3 ขอ - - 3 ขอ 3 / 2 
 

เฉล่ียคะแนนดานนักศึกษาและผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

     
   2.25  

 

2.  ดานกระบวนการภายใน  (น้ําหนักรอยละ  41.5) 
1.1 มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน  
ตลอดจนมีกระบวนการพฒันากลยทุธ  
แผนดาํเนินงานและมีการกาํหนดตวั
บงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกจิ  
(กระบวนการ) 

6 ขอ 7 ขอ 6 ขอ - - 6 ขอ 3 / 2  

   ≤1.50                           1.51-2.00                    2.01-2.50                    2.51-3.00 
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ตารางที่ 4 - 6 (ตารางคํานวณ ส. 4) ตารางสรุปการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจัดการ ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. (ตอ) 
 

                                                           ยังไมไดคุณภาพ             พอใช                          ดี                              ดีมาก 

ผลการดําเนินการ คะแนนที่ไดปการศึกษา2551 

ปการศึกษา 
2550 

ปการศึกษา 2551 มาตรฐาน/ 
ตัวบงช้ี 

เปา 
หมาย 

ผล 
เปา 
หมาย 

ตัวต้ัง 
ตัว 

หาร 
ผล 

คา
น้ําหนัก 

บรรลุ
เปาหมาย 

/ = บรรลุ 

x = ไมบรรลุ 

คะแนน
ประเมิน
เกณฑ 
สกอ. 

(1,2,3) 

ผลการ
ประเมิน 

1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัว
บงชี้ของการปฏิบตัิงานที่กําหนด
(ผลผลิต) 

รอยละ 
82 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

11 11 รอยละ 
100 

3 / 3  

2.1 มีระบบและกลไกในการพัฒนาและ  
บริหารหลักสูตร(กระบวนการ)   

6 ขอ 6 ขอ 6 ขอ - - 6 ขอ 10 / 3  

7.2 ภาวะผูนาํของผูบริหารทุกระดบั 
สถาบัน(กระบวนการ)   

3 ขอ 4 ขอ 3 ขอ - - 3 ขอ 3 / 2  

7.8 มีการนําระบบบริหารความเสีย่งมา
ใชในกระบวนการบริหารการศึกษา
(กระบวนการ)   

4 ขอ 5 ขอ 4 ขอ - - 5 ขอ 3 / 3  

7.9 ระดบัความสําเร็จของการถายทอด 
ตัวบงชี้และเปาหมายของระดับ  
องคกรสูระดับบุคคล(ผลผลิต) 

8 ขอ 8 ขอ 8 ขอ - - 7 ขอ 1.5 x 2  

9.1 มีระบบและกลไกการประกัน     
คุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของ    
กระบวนการบริหารการศึกษา 
(กระบวนการ)   

5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ - - 5 ขอ 7 / 3 
 

 

9.3 ระดับความสําเร็จของการประกัน 
คุณภาพการศึกษาภายใน 
(ผลผลิต) 

4 ขอ 4 ขอ 4 ขอ - - 4 ขอ 11 / 3  

เฉล่ียคะแนนดานกระบวนการภายใน         2.62  
 

3.  ดานการเงิน  (น้ําหนักรอยละ  15 ) 

8.2 มีการใชทรัพยากรภายในและ   
ภายนอกสถาบนัรวมกัน(กระบวนการ)   

4 ขอ 4 ขอ 4 ขอ - - 3 ขอ 15 / 2 
 

เฉล่ียคะแนนดานการเงิน         2  
 

4.  ดานบุคลากรการเรียนรู และนวตักรรม  (น้ําหนักรอยละ  14.5 ) 

2.7 มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณวิชาชพีของคณาจารย
(กระบวนการ)   

4 ขอ 5 ขอ 5 ขอ - - 4 ขอ 10 / 3 
 

 

   ≤1.50                           1.51-2.00                    2.01-2.50                    2.51-3.00 
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ตารางที่ 4 - 6 (ตารางคํานวณ ส. 4) ตารางสรุปการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจัดการ ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. (ตอ) 
 

                           ยังไมไดคุณภาพ             พอใช                          ดี                              ดีมาก 

 

                        

                                                                       
 

 

 
 
 

                                                        
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ผลการดําเนินการ คะแนนที่ไดปการศึกษา2551 

ปการศึกษา 
2550 

ปการศึกษา 2551 มาตรฐาน/ 
ตัวบงช้ี 

เปา 
หมาย 

ผล 
เปา 
หมาย 

ตัวต้ัง 
ตัว 

หาร 
ผล 

คา
น้ําหนัก 

บรรลุ
เปาหมาย 

/ = บรรลุ 

x = ไมบรรลุ 

คะแนน
ประเมิน
เกณฑ 
สกอ. 

(1,2,3) 

ผลการ
ประเมิน 

7.3 มีการพฒันาสถาบนัสูองคการเรียนรู
โดยอาศัยผลการประเมินจากภายใน
และภายนอกเพื่อสนับสนุนประเดน็
ยุทธศาสตร(กระบวนการ)   

4 ขอ 5 ขอ 4 ขอ - - 5 ขอ 1.5 / 3 
 

7.4 มีระบบและกลไกในการบริหาร  
ทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา  และธํารง
รักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพ  และ
ประสิทธิภาพ(กระบวนการ)   

5 ขอ 5 ขอ 5 ขอ - - 5 ขอ 3 / 3  

เฉล่ียคะแนนดายบุคลากรการเรียนรู
และนวัตกรรม 

     
   3 

 

เฉล่ียคะแนนรวมทุกตัวบงช้ีของทุก
มาตรฐาน 

     
   2.46 

 

   ≤1.50                           1.51-2.00                    2.01-2.50                    2.51-3.00 
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ตารางที่ 4 - 7  เปรียบเทียบผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
     และมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา(สกอ.)   ปการศึกษา  2551   

                          แตละตัวบงชีใ้ชคะแนนอิงเกณฑเต็ม 3 
 

ผลการประเมินตนเอง 

ตามมาตรฐาน มทร.พระนคร 

ผลการประเมินตนเอง 

ตามมาตรฐาน สกอ. 
องคประกอบที ่

 

คาน้ํา 

หนัก 
ปจจัย    

   นาํเขา 
กระ
บวน 
การ 

ผล 
ผลิต 

รวม ปจจัย
นําเขา 

กระ 
บวน 
การ 

ผล 
ผลิต 

รวม 
หมาย
เหต ุ

1.  ปรัชญา  ปณิธาน , วัตถปุระสงค
และแผนการดําเนนิงาน 

6 - 2.5 3 2.67 - 2 3 2.5  

2.  การเรียนการสอน 46 1 3.00 2.75 2.66 1 3.00 - 2.6  

3.  กิจกรรมพัฒนานักศกึษา - - - - - - - - -  

4.  การวิจัยส่ิงประดิษฐ  และ
นวัตกรรม 

- - - - - - - - -  

5.  การบริการทางวิชาการแกสังคม - - - - - - - - -  

6.  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม - - - - - - - - -  

7.  การบริหารจัดการ 15 - 2.75 2.6 2.67 - 2.75 2 2.5  

8.  การเงินและงบประมาณ 15 - 2 3 2.50 - 2 - 2  

9.  ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพ 

18 - 3 3 3 - 3 3 3  

เฉล่ียถวงน้ําหนักรวม 100 1 2.75 2.75 2.68 1 2.72 2.50 2.56  

 
 

จากตารางสรุปผลสัมฤทธิ์ไดผลสรุปการประเมินตนเองตามมาตรฐาน มทร.พระนคร เปรียบเทียบกับ
มาตรฐานสกอ.  พบวา  แตละองคประกอบไดคะแนนใกลเคียงกัน จากคะแนนเต็ม 3 ซึ่งองคประกอบไดคะแนนต่ําสุด 
คือ  องคประกอบที่              8  และ     2     ซึ่งเปนภารกิจสําคัญของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเชนเดียวกับ
มาตรฐานของ สกอ. องคประกอบที่ 8, และ 2 ไดคะแนนต่ําท่ีสุดเชนกัน 
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สรุปผลการดาํเนินงานของสาํนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 

    สรุปผลการดําเนินงานของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร      
 ปการศึกษา  2551   
โดยรวม 
 

ในรอบปการศึกษา   2551   ผลการประเมินการดําเนินงานทุกภารกิจ ทั้ง   9  องคประกอบตาม
มาตรฐานของมทร.พระนคร  มีดังตอไปนี้ 

 
1.1) มาตรฐานที่  1  ปรัชญาปณิธาน  วัตถุประสงคและแผนการดําเนินงาน 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไดรวมกันจัดทําวิสัยทัศน และกําหนดภารกิจ เปาหมาย
แผนกลยุทธ  ใหสอดคลองกับวิสัยทศันของมหาวิทยาลัยฯ และของกระทรวง   บุคลากรรอยละ 100 รับรู และ
ดําเนินงานตามแผน ซ่ึงมีผลสัมฤทธิ์ของแผนดําเนินงาน/โครงการตามหลัก PDCA  คือ 

ดานกระบวนการมีคาเฉลี่ย   5/2=2.50  และดานผลสัมฤทธิ์คาเฉลี่ยเปน  3/1 = 3   คาเฉลี่ยรวมของ
มาตรฐานที่  1  เทากับ 2.67 

จุดเดน 

1. มีกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร  และแผนปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 
2. มีการกําหนดตัวบงชี้ (KPI) ของการดําเนินงานตลอดจนกําหนดเปาหมายของตัวบงชี้เพื่อวัด

ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนครบทุกภารกิจ 
3. มีแผนปฏิบัติงานไวตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงานของงาน

แตละงานตามผังบริหารงานของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

จุดท่ีควรพัฒนา 

1. มีการกํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไปตามตัวบงชี้ที่กําหนดชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
2. ควรมีการปรับปรุงแผนกลยุทธ เพิ่มเติม เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และแผนการวิจัย

และกลุมเรื่องที่ควรวิจัยเรงดวนตามนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ 

       แนวทางปรับปรุงแกไขและขอเสนอแนะ 

1. ปรับปรุงแผนกลยุทธใหเชื่อมโยงกับแผนยทุธศาสตรชาติมากขึ้น และทนัสมัย 
2. ปรับปรุงและจดัทําแผนปฏิบตังิานใหครบถวนทุกงานตามภารกิจที่สํานกัสงเสริมวิชาการและ

งานทะเบยีนรับผิดชอบในการดําเนินงาน 
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1.2) มาตรฐานที่  2  การเรียนการสอน 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เปนหนวยงานสายสนับสนุนไมมีนักศึกษาของตนเอง แตมี

หนาที่คอยใหการสนับสนุนและสงเสริมคณะทุกคณะในเรื่องที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน   ไดแก   การจัด
อบรมสัมมนาการใหความรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาหลักสูตร  การวัดและประมวลผล
การศึกษาและการสําเร็จการศึกษา  เปนตน ซ่ึงผลการประเมินตนเองมาตรฐานที่ 2 การเรียนการสอน ตาม
เกณฑมหาวิทยาลัยฯ   ดานปจจัยนําเขามีคาเฉลี่ย 1/1 = 1  ดานกระบวนการมีคาเฉล่ีย   11/4=2.75 ดาน
ผลสัมฤทธิ์มีคาเฉลี่ยเปน 11/4 = 2.75  คาเฉลี่ยรวมของมาตรฐานที่ 2 เทากับ 2.56 

จุดเดน 

1. มีระบบและกลไกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตรอยางชัดเจน 
2. มีการสงเสริมและใหความรูกระบวนการเรียนรูที่เนนการฝกปฏิบัติเพื่อพัฒนาบัณฑิตใหเปน

บัณฑิตนักปฏิบัติ 
3. มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย 

จุดท่ีควรพัฒนา 

1. จัดทําแผนสงเสริมการเรียนการสอนคณะใหชัดเจนยิ่งขึ้น 

       แนวทางปรับปรุงแกไขและขอเสนอแนะ 

1. จัดทําแผนประชาสัมพันธเชิงรุก  เนนการเขาถึงกลุมเปาหมายดวยกลยุทธที่หลากหลาย 
2. จัดทําแผนพัฒนาบุคคลของหนวยงานเพื่อเพิ่มศักยภาพของการเปนผูใหบริการใหพัฒนาไดอยาง

เหมาะสม 
1.3 ) มาตรฐานที่  3  กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา 

ในมาตรฐานนีเ้นื่องจากสํานกัสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เปนหนวยงานสนบัสนุนไมมี
นักศึกษาของสํานกัฯ เอง จงึไมมีการประเมินมาตรฐานดานกิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา 
1.4) มาตรฐานที่  4  การวิจัย  

ในมาตรฐานนีเ้นื่องจากสํานกัสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบยีน เปนหนวยงานสนับสนุนไมมี
การเรียนการสอน ไมมบีุคลากรสายวชิาการของสํานักฯเองเพียงแตมีภารกิจสนบัสนุนดานการวิจัยใหกับ
บุคลากรมหาวทิยาลัยฯ  จึงไมมีการประเมนิมาตรฐานดานการวจิัย  
1.5) มาตรฐานที่  5  การบริการวิชาการแกสังคม 

ในมาตรฐานนีเ้นื่องจากสํานกัสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ไมมีภารกิจในการบริการ
วิชาการแกสังคมโดยตรง เพียงแตมภีารกิจสนับสนุน การใหบริการวิชาการแกสังคมและนักศกึษา จึงไมมีการ
ประเมินมาตรฐานดานการบริการวิชาการแกสังคม 
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1.6) มาตรฐานที่  6  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ในมาตรฐานนีเ้นื่องจากสํานกัสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ไมมีภารกจิในการทํานุบาํรุง

ศิลปวัฒนธรรมโดยตรง เพยีงแตมีมีภารกจิสนับสนุนในบางเรื่องเทานัน้ จึงไมมกีารประเมินมาตรฐานดานการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
1.7) มาตรฐานที่  7  การบริหารและการจัดการ 

สํานักสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ใหความตระหนักในการบริหารจดัการและมกีาร
พัฒนาระบบการบริหารอยางตอเนื่องรวมทั้งระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน และการวัด
และประมวลผลการศึกษาของนักศึกษาและสรางระบบการบริหารจัดการระบบฐานขอมูลสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยฯเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเหน็   

ในดานการพฒันาบุคลากรมีการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคลทุก
กลุม มีการพฒันาผผูบริหารทุกระดับและมีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุงเนนมีการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสูองคการเรียนรู มีการพัฒนาบุคลากรของสํานักฯ ใหไดรับการพัฒนาความรู และทักษะ
ในการเปนผูปฏิบัติงานดานการใหบริการในสายสนับสนุนการศึกษา 

ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานของมหาวิทยาลัยฯ ดานกระบวนการมีคาเฉลี่ย   11/4 = 2.75 และ
ดานผลสัมฤทธิ์คาเฉลี่ยเปน  13/5 = 2.60   คาเฉลี่ยรวมของมาตรฐานที ่ 7  เทากับ 2.67 

จุดเดน 
1. ผูบริหาร (หนวยงาน) มีภาวะผูนําสามารถบริหารจัดการและคัดสรรบุคลากรไดตรงกับ

ความสามารถและเปนทีย่อมรับจากบุคคลภายในและภายนอกหนวยงาน 
2. มีระบบและกลไกการบริหารจัดการระบบฐานขอมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
จุดท่ีควรพัฒนา 
1. สรางระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา และธํารงรักษาไวใหบุคลากรมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ 
แนวทางปรับปรุงแกไขและขอเสนอแนะ 

1. จัดทําแผนเชงิรุกในการบริหารทรัพยากรบคุคล 
1.8) มาตรฐานที่  8  การเงินและงบประมาณ 

ในมาตรฐานนีสํ้านักสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบยีน มีภารกิจที่จะตองใชทรัพยากรรวมกับ
หนวยงานอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสถานที่ตั้งของหนวยงานและสถานที่ที่คอยอํานวยความสะดวกแกนักศึกษา
ในการสมัครและสอบคัดเลือกเขาศึกษาตอในคณะตางๆของมหาวิทยาลัยฯ 

ผลการประเมินตนเองของมาตรฐานนี้ของสํานักฯ เนื่องจากมีนโยบายในการใชทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยรวมกัน ดังนั้นในงานการเงินและงบประมาณจึง ใหกองคลังเปนผูดําเนนิการ โดยผลการประเมนิมี
คาเฉลี่ยของมาตรฐานที่ 8 เทากับ 5/2=2.50 
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จุดเดน  
1. มีระบบและกลไกในการจัดสรร  วิเคราะหการใชสถานที่ในการรับและสอบคัดเลือกเขาศึกษาตอ

ระดับปริญญาตรีของทุกคณะของมหาวิทยาลัยฯ  
2. มีการปฏิบัติงานที่รวดเรว็โดยการลดรอบระยะเวลาของขัน้ตอนการปฏบิัติงาน 
จุดท่ีควรพัฒนา 
1. จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
2. จัดทําคูมือการใหบริการดานวิชาการ 
3. จัดทําคูมือเกีย่วกับการศกึษา (ระเบยีบ,ขอบังคับ,ประกาศ) 
แนวทางปรบัปรุงแกไขและขอเสนอแนะ 
1. จัดทําระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่สําหรับการบริหารและการบริการ 
2. ปรับปรุงสถานที่ของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนใหเหมาะสมในการใหบริการนักศึกษา 

ผูปกครองหรือผูที่มาติดตอขอรับบริการดานวิชาการและดานทะเบยีนนักศึกษา 
 

1.9) มาตรฐานที่  9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
ในมาตรฐานนีสํ้านักสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบยีน อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานัก

ประกันคณุภาพ ซ่ึงองคประกอบดานนี้มหาวิทยาลัยฯ ไดเรงพฒันาอยางตอเนื่องเพื่อใหเกดิการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาของมหาวทิยาลัยฯ  โดยยังคงใชระบบ  ISO 9000  ในการประกนัคุณภาพการศกึษา  มีการ
แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานจัดทําคูมือคุณภาพ  คูมือขั้นตอนการทาํงาน และมกีารตรวจติดตามคุณภาพ
ภายใน  ประเมินคุณภาพภายในอยางตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน  ทําใหมหาวิทยาลัยฯ มีการบริหารจัดการที่
เปนระบบสามารถตรวจสอบได มีการกําหนดภาระหนาที่ และความรับผิดชอบบุคลากรในแตละตําแหนง
อยางชัดเจน   สามารถลดความขัดแยงในการปฏิบัติงานและลดขั้นตอนการทํางาน ทําใหบุคลากรมีจติสํานึก
และมีความรวมมือในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพมากขึ้น  โดยทุกหนวยงานมีการตรวจสอบ/ประเมินตนเอง
องคประกอบนี้ จึงมีผลการประเมินตนเองอยูในเกณฑดทีุกมาตรฐานมกีารดําเนนิงานมุงผลสัมฤทธ์ิตามหลัก  
PDCA   ซ่ึงผลการประเมินตนเองในดานกระบวนการมคีาเฉลี่ย   3/1 = 3   และดานผลสัมฤทธิ์คาเฉลี่ยเปน   
3/1 = 3.0    คาเฉลี่ยรวมของ  มาตรฐานที่ 9  เทากับ  3 

จุดเดน 
1. บุคลากรของหนวยงานมีความรูความสามารถการประกันคุณภาพในการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบ 
จุดท่ีควรพัฒนา 
1. การจัดเก็บขอมูลผลการปฏิบัติราชการที่ยงัไมเปนระบบใหมีมาตรฐานและเปนระบบตอไป 
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แนวทางปรับปรุงแกไขและขอเสนอแนะ 
1. จัดโครงการทําระบบฐานขอมูลและสารสนเทศเพื่อจดัเกบ็ขอมูลผลการปฏิบัติราชการใหเปน

ระบบ 
 

2.  จุดท่ีควรพัฒนา/จุดแข็ง(ภาพรวม) 
จุดเดน 
1. มีแผนกลยทุธสอดคลองกับยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัยฯ และของกระทรวงฯ  

2. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบยีนมีโครงสรางทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่พรอมจะ
รองรับการพัฒนาระบบ การบริหาจัดการภารกิจและกจิกรรมดานทะเบียนกลาง ของ
มหาวิทยาลัย 

จุดท่ีควรพัฒนา 
1. ควรมีการสรางความมั่นใจ  และสรางความมั่นคงในการทํางานใหกับบุคลากร เชน การบรรจุ

แตงตั้งใหเปนพนักงาน เพื่อแกปญหาการลาออกของบุคลากร 
2. ควรมกีารพัฒนางานดานการประกันคุณภาพการศึกษา  ใหเปนระบบสารสนเทศเพื่อการประกัน

คุณภาพ  เพื่อนําเอาระบบคอมพิวเตอรเขามาชวยใหทํางานงายขึ้นและไมซํ้าซอน 
3.  แนวทางปรับปรุงแกไขและขอเสนอแนะ 

ปฏิรูประบบการบริหารจัดการภายในของสํานักสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบยีน ใหมีลักษณะ

สอดคลองกับระบบคุณภาพการศึกษา โดยกําหนดเปนนโยบายดงันี ้

1. ผูบริหารของสํานักฯ  ทุกระดบัตองใหการสนับสนุนและเชื่อมั่นในกจิกรรมการประกนั
คุณภาพการศกึษาอยางจริงจงัและตอเนื่อง 

2. สงเสริมและพัฒนาระบบงานประกันคณุภาพการศึกษาของสํานักฯ ใหมีประสิทธิภาพเปนที่
ยอมรับ 

3. จัดระบบงานที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาคุณภาพงานของหนวยงาน 
4. จัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนในการประมวลผลขอมูลทางดานทะเบียนและงาน

วิชาการเพื่อการประเมินผลคุณภาพการศึกษาใหมีคณุภาพ 
5. พิจารณาใชประโยชนจากองคประกอบและตัวบงชี้ตางๆ  ที่ปรากฏในผลการประกันคณุภาพ

การศึกษาในการปรับปรุงพัฒนาปจจยัตางๆ อยางจริงจัง 
6.  ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง และปรับใหเขากับระบบงานของสํานักสํานัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

……………………………………………………… 
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สวนที่ 5 
ภาคผนวก 


