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ส่วนที่ 2  แผนและผลสัมฤทธิใ์นกำรขับเคลื่อนนโยบำย แผนบริหำร 
แผนกำรพัฒนำ หรือที่อธิกำรบดีมอบหมำย 
  2.1 ผลสัมฤทธิ์ของแผนบริหารจัดการและแผนพัฒนาส านักฯ ที่สอดคล้องกับนโยบาย
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
  (ก) ด้านระดับความส าเร็จของภารกิจหลักของหน่วยงาน 
       ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้ด าเนินการบริหารจัดการและพัฒนา
เพื่อตอบสนองนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ดังน้ี 
       1. ยกระดับการศึกษาไทยเข้าสู่ยุค Digital Transformation  
   ส านักฯ ได้ด าเนินการพัฒนาระบบการจัดท าเอกสารส าคัญทางการศึกษา
ในรูปแบบดิจิทัล (Digital Transcript) โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรม 
เชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาระบบให้บริการเอกสารส าคัญทางการศึกษาในรูปแบบดิจิทัล ”  
จ านวน 3 ระยะ ระหว่างวันที่ 15–30 มีนาคม 2567 เพื่อเป็นก้าวส าคัญสู่การขับเคลื่อน Digital 
Transformation ภายในมหาวิทยาลัย อันจะช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายของนักศึกษาและผู้ส าเร็จ
การศึกษา รวมถึงลดการใช้เอกสารในรูปแบบกระดาษ ทั้งน้ี ได้มีการน าเทคโนโลยี  Digital 
Signature และ Digital Certificate มาใช้ เพื่อยืนยันความถูกต้องและความปลอดภัย 
ของเอกสาร โดยสามารถตรวจสอบข้อมูลได้สะดวกผ่านไฟล์ PDF หรือ Web Validation 
 Portal ภายหลังการอบรม ส านักฯ สามารถพัฒนาระบบ Digital Transcript ที่ครอบคลุม 
ทั้งภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ รวมถึงหนังสือรับรองการส าเร็จการศึกษา ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ 
และได้เริ่มให้บริการแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 จนถึงปีการศึกษา 2567  
รวมจ านวนเอกสารที่ได้ด าเนินการแล้วทั้งสิ้นประมาณ 80,300 ฉบับ 
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       2. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
   ส านักฯ ได้ตอบสนองต่อนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม โดยตระหนักถึงความส าคัญของการสร้างโอกาสในการเรียนรู้ต่อเน่ือง 
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ในรูปแบบการพัฒนาทักษะใหม่ (New Skill) การเพิ่มทักษะ 
(Upskill) และการปรับทักษะ (Reskill) ให้แก่ประชาชนทุกช่วงวัย ทั้งน้ี ส านักฯ ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนในการด าเนินโครงการ “การพัฒนาหลักสูตร Non-degree เพื่อรองรับการเรียนรู้
ตลอดชีวิต” โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมให้คณาจารย์มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิค 
การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) ที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียน และสอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพในปัจจุบันและอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 

 
 
 

 ในปีการศึกษา 2566 – 2567 มหาวิทยาลัยได้จัดท าและน าเสนอหลักสูตรระยะสั้น 
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะเฉพาะด้านที่จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพหรือเพื่อการเรียนรู้เพิ่มเติม 
(Micro-credential) รวมถึงหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) และหลักสูตร 
Upskill/Reskill เสนอต่อส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ภายใต้โครงการ “การเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
พัฒนาทักษะเพื่ออนาคต (Upskill/Reskill)” และ “โครงการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่” ซึ่งได้รับ 
การจัดสรรงบประมาณรวมทั้งสิ้น 7,850,000 บาท 
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       3. การด าเนินการระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 
   จากการด าเนินงานตามข้อ 2.1 (ก) 2. ส านักฯ ได้ขับเคลื่อนงานต่อเน่ือง 
เพื่อตอบสนองนโยบายด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นการสะสมหน่วยกิตในระบบ 
คลังหน่วยกิตของมหาวิทยาลัย ทั้งน้ี ส านักฯ ได้จัดประชุมระดมความคิดเห็นจากกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากหลายสถาบัน การศึกษา เพื่อน าไปสู่การจัดท า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ว่าด้วยแนวทาง การด าเนินงานในระบบคลังหน่วยกิต พ.ศ. 2568” 
(ลงวันที่ 30 มกราคม 2568) ซึ่งข้อบังคับดังกล่าวได้ก าหนดหลักการ วัตถุประสงค์ หลักเกณฑ์
และเง่ือนไขส าคัญ การสะสมหน่วยกิต การรับเข้าและการลงทะเบียนผู้เรียน การจัดการศึกษา  
การประเมินผล การเทียบโอนหน่วยกิต การบันทึกผลการเรียน ตลอดจนการให้คุณวุฒิ 
และปริญญา 
 นอกจากการจัดท าข้อบังคับที่เกี่ยวข้องแล้ว ปัจจุบันส านักฯ ยังได้ด าเนินการขึ้นทะเบียน
และบันทึกผลการเรียน ของผู้เรียนในโครงการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ประเภทประกาศนียบัตร 
(Non-degree) จ านวน 5 หลักสูตรเรียบร้อยแล้ว ซึ่งนับเป็นก้าวส าคัญในการผลักดันระบบ 
คลังหน่วยกิตให้เกิดการปฏิบัติจริงในมหาวิทยาลัย 
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  (ข) ด้านการบริหารที่มีประสิทธิภาพในหน่วยงาน 
       ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้มีการทบทวนและปรับปรุงระบบ
บริหารงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทภารกิจ อัน เ ป็นการสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ ได้ 
อย่างมีคุณภาพ โดยมุ่งปรับบทบาทและภารกิจของส านักฯ ให้มีความชัดเจน พร้อมจัดให้มี  
ระบบการบริหารที่มีกลไกการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิ ผล (Efficiency and 
Effectiveness) ภายใต้หลักการด าเนินงาน 4 ประการ ดังน้ี 
      1 .  จัดโครงสร้างการบริหารงานที่คล่องตัว  มี เอกภาพในการตัดสินใจ  
รับผิดชอบ และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ก าหนดบทบาทภารกิจที่ชัดเจน สามารถวัดผลส าเร็จได้  
และมีสายสัมพันธ์ในการด าเนินงานที่เชื่อมโยงกัน โดยมีผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนทั้งในระดับบริหาร 
และระดับปฏิบัติการ 
      2. สร้างระบบการท างานที่กระชับและรวดเร็ว มีผู้รับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบ
และวัดผลได้ โดยมีระบบการให้ค่าตอบแทนตามผลงานอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ตั้งแต่การเลื่อนขั้น 
การประเมินผลงานไปจนถึงการให้รางวัล เพื่อส่งเสริมการแข่งขันที่สร้างสรรค์ทั้งในระดับบริหาร 
และระดับปฏิบัติการ 
      3. พัฒนากลไกการด าเนินงานด้านการส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ให้มีประสิทธิภาพและสามารถแข่งขันได้ ทั้งในด้านต้นทุนการด าเนินงาน คุณภาพการให้บริการ  
และความพงึพอใจของผู้รับบริการ 
      4. พัฒนาทัศนคติและกรอบความคิดของบุคลากร ให้มีอุดมการณ์และค่านิยม
ที่ถูกต้อง ตั้งมั่นในความเป็นธรรม มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ เชื่อมั่นในคุณค่าของตน ยึดมั่นใน 
ความรับผิดชอบต่อผู้รับบริการ รวมถึงการรักษามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ  
เพื่อให้การบริการมีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน 
      ทั้งน้ี เพื่อให้บรรลุตามหลักการด าเนินงานทั้ง 4 ประการ ส านักฯ จึงได้มี 
การจัดการประชุมคณะกรรมการบริหารส านักฯ ในการท าแผนพัฒนาส านักส่งเสริมส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 ซึ่ง ในการประชุมได้พิจารณาผล 
การวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาที่ ได้รับจากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ประจ าปีการศึกษา 2566 ในประเด็นดังน้ี 
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  (ค) ด้านการพัฒนาหน่วยงาน   
       ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้ ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
หน่วยงานอย่างต่อเ น่ือง โดยมุ่งสร้างระบบการท างานที่มี เ ป้าหมายและขั้นตอนชัด เจน  
มีการสื่ อสารที่มี ประสิทธิภาพ โปร่ ง ใส และยุติธรรม และส่ ง เสริมการท างานร่ วมกัน  
โดยผ่านโครงการและกิจกรรมดังน้ี 
       1. กิจกรรมการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) โดยในแต่ละ
ปีส านักฯ ได้ด าเนินการบ่งชี้ความรู้ในประเด็น “องค์ความรู้ที่น ามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริง 
ของหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม” อาทิเช่น กฎหมายคุ้มครอง PDPA ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2567 และระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2567 แนวปฏิบัติการขอใบแทนปริญญาบัตรฯ ข้อควรระวังในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน บัญชี พัสดุและการควบคุมภายใน การใช้งานระบบ e-Saraban กับ สวท. เป็นต้น 
ทั้งน้ี ผลการด าเนินงานการจัดการความรู้บรรลุตามค่าเป้าหมายที่ ก าหนด รวมทั้งบุคลากร 
มีความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ตรงกัน ท าให้งานที่รับผิดชอบส าเร็จลุล่วง 
ด้วยดี เ ป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากน้ีส านักฯ ได้ เผยแพร่ข้อมูล 
ที่ได้ด าเนินกิจกรรมผ่าน “คลังความรู้” บนเว็บไซต์ของส านักฯ เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงาน 
หรือหน่วยงานภายนอกสามารถเข้าไปหาความรู้เพิ่มเติม หรือทบทวนความรู้ได้อีกด้วย 
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       2. การจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report: SAR) 
ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายใน (Internal Quality Assurance) พร้อมทั้งวางแผน 
การด าเนินงานตามกรอบเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education 
Criteria for Performance Excellence: EdPEx) เพื่อให้หน่วยงานมีข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สามารถ
น าไปใช้ปรับปรุงกระบวนการท างานและยกระดับคุณภาพการให้บริการได้อย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       3. ในด้านการพัฒนาบุคลากร ส านักฯ ได้จัดท า  แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลประจ าปี ซึ่งผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีการเตรียมความพร้อม
ของบุคลากรส าหรับการก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น โดยคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติครบ 
ตามเกณฑ์เข้าร่วมการอบรมที่จัดโดยมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก นอกจากน้ี ส านักฯ  
ยังได้จัดท า แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) และ คู่มือมาตรฐานขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP) เพื่อเป็นเครื่องมือให้บุคลากรเข้าใจ
บทบาทหน้าที่ และขอบเขตความรับผิดชอบของตนเองอย่างชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง 
มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
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       4. ส านักฯ ได้ให้ความส าคัญกับการสร้างระบบการสื่อสารภายในหน่วยงาน 
ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมีความเข้าใจในทิศทางการพัฒนาและสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างสอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ในด้านการสื่อสารเชิงนโยบาย ส านักฯ  
มีการจัดประชุมบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ โดยผู้บริหารได้ถ่ายทอด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็น
ยุทธศาสตร์ของส านักฯ นโยบายของอธิการบดี ให้บุคลากรได้รับทราบอย่างทั่วถึง พร้อมทั้ง 
เปิดโอกาสให้ซักถาม แสดงความคิดเห็น และเสนอแนะ เพื่อสร้างบรรยากาศการท างานที่ เป็น
กัลยาณมิตรและส่งเสริมการมีส่วนร่วม รวมทั้ง ส านักฯ ได้ชี้แจงให้บุคลากรทราบข้อตกลง 
ในการปฏิบัติงาน หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยใช้เกณฑ์ที่ชัดเจนและสอดคล้อง
กับภารกิจของต าแหน่ง ทั้งน้ี ผลการประเมินดังกล่าวถูกน ามาใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนและความก้าวหน้าในสายอาชีพ ซึ่งได้ชี้แจงให้บุคลากรเข้าใจในหลักเกณฑ์และขั้นตอน 
ผ่านการประชุมภายในอย่างสม่ าเสมอ กระบวนการดังกล่าวช่วยสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร 
พัฒนาศักยภาพของตนเอง และสร้างความม่ันใจว่าทุกคนจะได้รับการพิจารณาอย่างยุติธรรม 
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  (ง) ด้านบทบาทในการเป็นหน่วยงานดิจิทัล  
       ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้ก าหนดบทบาทส าคัญในการพัฒนา
หน่วยงานสู่การเป็น Digital Office ที่ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ 
ในยุคดิจิทัล โดยมีการพัฒนาและบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับกระบวนการท างานอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว และลดภาระงานด้านเอกสารของของบุคลากร  
       น าระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban) ในการรับส่งเอกสารระหว่าง
งานภายในส านักฯ และการจัดเก็บข้อมูลแบบดิจิทัลมาใช้ เพื่อทดแทนการใช้เอกสารแบบเดิม  
ท าให้การสื่อสารและการด าเนินงานภายในส านักฯ มีความคล่องตัวมากขึ้น พร้อมทั้งสนับสนุน
นโยบาย Green Office ของมหาวิทยาลัยที่เน้นการลดการใช้กระดาษ 
       ด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านดิจิทัลเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจ ส านักฯ ได้มีการจัดโครงการ/กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ (KM) เช่น การใช้ Microsoft 
Planner การลงลายเซ็นดิจิทัล (DIGITAL SIGNATURE) เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือของเอกสารดิจิทัล 
การสร้างรายงานข้อมูลด้วย Looker Studio การจัดเก็บข้อมูลภายในส านักฯ ด้วย OneDrive 
การใช้งานระบบ e-Saraban การใช้ AI ใน Canva เป็นต้น และนอกจากภารกิจหลักแล้วยังมี
กิจกรรมให้ความรู้ ส่งเสริมงานอดิเรกส่วนบุคคล เช่น มือใหม่หัดปัง เข้าใจ TikTok แบบมือโปร เป็นต้น 
สิ่งเหล่าน้ีช่วยเพิ่มศักยภาพบุคลากรในการปรับตัวต่อเทคโนโลยีที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ ว 
ได้เป็นอย่างดี 
       นอกจากน้ี ส านักฯ ยังได้ใช้ประโยชน์จาก Social Media เช่น Facebook/ 
TikTok/ Website ของส านักฯ เพื่อเผยแพร่ข่าวสาร ข้อมูลหลักสูตร การประชาสัมพันธ์ข้อมูล
การรับสมัครนักเรียนนักศึกษาใหม่ ท าให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายมากขึ้น 
โดยเฉพาะนักเรียนนักศึกษาและผู้ปกครองที่คุ้นเคยกับการใช้งานแพลตฟอร์มออนไลน์ 
   
  (จ) ด้านการเป็นองค์กรคุณธรรม และโปร่งใส 
       ส านักฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส 
ซื่อสัตย์สุจริต และยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อป้องกันการทุจริตและสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี  
จึงได้ออกประกาศฯ ก าหนดแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบาย No Gift Policy ส าหรับบุคลากร 
ของส านักฯ ดังน้ี 
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       นอกจากนโยบายดังกล่าวข้างต้นแล้ว บุคลากรของส านักฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความเที่ยงธรรม ไม่เอนเอียง และยึดถือประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติของมหาวิทยาลัย
เป็นส าคัญ พร้อมทั้งสร้างระบบการท างานที่ตรวจสอบได้ โปร่งใส และเปิดเผยข้อมูลต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม เพื่อเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจจากสังคม 
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 2.2 ผลสัมฤทธิ์ของแผนบริหารจัดการและแผนพัฒนาส านักฯ ตามยุทธศาสตร์ของ
       มหาวิทยาลัย 
  (ก) ดา้นระดับความส าเรจ็ของภารกจิหลกัของหนว่ยงาน 
       ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีบทบาทในการรับผิดชอบก ากับ ติดตาม
และรายงานผล ตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ยุทธศาสตร์ที่ 2 จ านวน 2 ตัวชี้วัด  
        - ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 ร้อยละของรุ่นกลุ่มระดับปริญญาตรีภาคปกติที่มี
นักศึกษาลงทะเบียนต่ ากว่า 15 คน ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ 2566 คือ น้อยกว่าร้อยละ 12 
ของรุ่นกลุ่มทั้งหมด และค่าเป้าหมายปีงบประมาณ 2567 คือ น้อยกว่าร้อยละ 9 ของรุ่นกลุ่ม
ทั้งหมด (ทั้งน้ี ตัวชี้วัด 2.1.2 ไม่สามารถด าเนินการให้บรรลุตามแผนได้ เน่ืองจากหลักสูตร 
ภาคปกติบางหลักสูตรมีจ านวนนักศึกษาลดลงอย่างต่อเน่ือง และมีนักศึกษาตกออกระหว่างปี  
จึงไม่สามารถควบคุมผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนได้ จึงพิจารณายกเลิกตัวชี้วัดน้ีออก 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
        - ตัวชี้วัดที่ 2.4.2 จ านวนของหลักสูตรที่ทันสมัยรองรับความต้องการ 
ของตลาดแรงงานและก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ 2566 คือ จ านวน  
5 หลักสูตร และค่าเป้าหมายปีงบประมาณ 2567 คือ จ านวน 10 หลักสูตร 
       ทั้งน้ี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้มีการปรับปรุงตัวชี้วัดตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 และได้ปรับปรุง และเพิ่มตัวชี้วัด ดังน้ี 
        - ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 (ปรับเปลี่ยน) จ านวนนักศึกษาแรกเข้าในแต่ละปีการศึกษา  
ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ 2568 คือ จ านวนนักศึกษา 7,000 คน 
        - ตัวชี้วัดที่ 2.4.2 (คงเดิม) โดยมีค่าเป้าหมายปีงบประมาณ 2568 คือ 
จ านวน 15 หลักสูตร  
        - ตัวชี้วัดที่ 2.4.3 ( เพิ่มเติม) ร้อยละหลักสูตร ระดับปริญญาที่ ได้รับ 
การประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน AUN-QA หรือมาตรฐานสากลอื่น โดยมีค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 2568 คือ ร้อยละ 15 ของหลักสูตรทั้งหมดที่จัดการเรียนการสอน 

       1. การด าเนินงานเพื่อให้บรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่ 2.1.2 จ านวน
นักศึกษาแรกเข้าในแต่ละปีการศึกษา (จ านวนนักศึกษา 7,000 คน) ซึ่งนิยามของ “นักศึกษา” 
หมายรวมถึงผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต (ส าหรับหลักสูตรประกาศนียบัตร หรือ Non-degree 
ที่เสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติจัดการเรียนการสอน) โดยส านักฯ ได้ด าเนินการเพื่อตอบรับ
นโยบายดังกล่าวดังน้ี 
   - ส่ง เสริมการจัดท าหลักสูตรที่ทันสมัยรองรับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง เพื่อให้หลักสูตรทันสมัย ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน 
ตอบสนองต่อความคาดหวังและความต้องการของนักศึกษา/ผู้เรียน  
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   - ส่งเสริมการด าเนินการเพื่อรองรับนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพื่อสร้าง
โอกาสในการเรียนรู้ต่อเน่ืองตลอดชีวิต ทุกช่วงวัย ในรูปแบบการพัฒนาทักษะใหม่ (New Skill) 
การเพิ่มทักษะ (Upskill) และการปรับทักษะ (Reskill) ทั้งน้ี ส านักฯ ได้รับงบประมาณสนับสนุน 
ในการด าเนินโครงการ “การพัฒนาหลักสูตร Non-degree เพื่อรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต” 
โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมให้คณาจารย์มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคการออกแบบ 
และพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 
และสอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพในปัจจุบันและอนาคต  
   ทั้งน้ี ในปีการศึกษา 2566 – 2567 มหาวิทยาลัยได้จัดท าและน าเสนอ
หลักสูตรระยะสั้นที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะเฉพาะด้านที่จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพหรือ 
เพื่อการเรียนรู้เพิ่มเติม (Micro-credential) รวมถึงหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree)  
และหลักสูตร Upskill/Reskill เสนอต่อส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ภายใต้โครงการ “การเรียนรู้ตลอดชีวิต
และพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต (Upskill/Reskill)” และ “โครงการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่” ซึ่งได้รับ
การจัดสรรงบประมาณรวมทั้งสิ้น 7,850,000 บาท นอกจากการด าเนินการน้ีจะได้รับ
งบประมาณสนับสนุนซึ่งเป็นการเพิ่มรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยแล้ว ยังเป็นการเพิ่มผู้ เรียน 
เพื่อตอบตัวชี้วัดที่ 2.1.2 และเป็นการสร้างชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักอีกด้วย 
   - การด าเนินการระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) ซึ่งส านักฯ ได้ด าเนินการ
ขับเคลื่อนงานต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองนโยบายด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นการสะสม
หน่วยกิตในระบบคลังหน่วยกิตของมหาวิทยาลัย ทั้งน้ี ส านักฯ ได้จัดประชุมระดมความคิดเห็น
จากกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากหลายสถาบันการศึกษา เพื่อน าไปสู่ก ารจัดท า “ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ว่าด้วยแนวทางการด าเนินงานในระบบคลังหน่วยกิต 
พ.ศ. 2568” (ลงวันที่ 30 มกราคม 2568) ซึ่งข้อบังคับดังกล่าวได้ก าหนดหลักการ วัตถุประสงค์ 
หลักเกณฑ์และเ ง่ือนไขส าคัญ การสะสมหน่วยกิต การรับเข้าและการลงทะเบียนผู้ เรี ยน  
การจัดการศึกษา การประเมินผล การเทียบโอนหน่วยกิต การบันทึกผลการเรียน ตลอดจน 
การให้คุณวุฒิและปริญญา นอกจากการจัดท าข้อบังคับที่เกี่ยวข้องแล้ว ปัจจุบันส านักฯ ยังได้
ด าเนินการขึ้นทะเบียนและบันทึกผลการเรียน ของผู้ เรียนในโครงการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่  
ประเภทประกาศนียบัตร (Non-degree) จ านวน 5 หลักสูตรเรียบร้อยแล้ว ซึ่งนับเป็นก้าวส าคัญ 
ในการผลักดันระบบคลังหน่วยกิตให้เกิดการปฏิบัติจริงในมหาวิทยาลัย ทั้งน้ี ในปีการศึกษา 2568 
จะเร่งด าเนินการในการน ารายวิชาหรือชุดวิชาในหลักสูตร (Degree) เสนอต่อสภาวิชาการ 
และสภามหาวิทยาลัยเพื่อขอความเห็นชอบน ามาจัดการเรียนการสอนในรูปแบบโครงการ 
เรียนล่วงหน้า (Pre-degree) เพื่อสะสมหน่วยกิต โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นนักเรียนมัธยมศึกษา
หรือนักเรียนนักศึกษาในสถาบันอาชีวศึกษา เพื่อเป็นอีกหน่ึงช่องทางในการเพิ่มจ านวนนักศึกษา/
ผู้เรียนให้กับมหาวิทยาลัย 
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   - สนับสนุนข้อมูลหลักสูตร การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ ผ่านสื่อออนไลน์ เช่น Facebook/ TikTok/ Website ของส านักฯ การตอบ 
ข้อค าถาม ให้ข้อมูลสารสนเทศ อ านวยความสะดวกในเรื่องของการรับสมัครนักศึกษา พร้อมทั้ง
เป็นส่วนหนึ่งในการแนะแนวการศึกษาต่อให้กับกลุ่มเป้าหมาย เช่น นักเรียนในระดับมัธยมปลายหรือ
ระดับอาชีวศึกษา ทั้งน้ี เพื่อเป็นการน าเสนอศักยภาพของมหาวิทยาลัยและท าให้มหาวิทยาลัยเป็นที่
รู้จักมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   - ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาระบบรับสมัครนักศึกษาให้มีความสะดวก
ต่อการใช้งาน พร้อมทั้งเพิ่มศักยภาพโดยการพัฒนาเป็นภาษาต่างประเทศ เพื่อขยายโอกาส 
ในการรับนักศึกษาต่างชาติที่สนใจเข้าศึกษาด้วย 
    - ระยะเวลาด าเนินการ: ตลอดปีการศึกษา 2566 - 2567 
    - ผลผลิต: จ านวนนักศึกษาแรกเข้าเป็นไปตามเป้าหมาย 
    - สอดคล้องกับพันธกิจ/ยุทธศาสตร์: ยุทธศาสตร์ที่ 2 

       2. การด าเนินงานเพื่อให้บรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่ 2.4.2 จ านวน 
ของหลักสูตรที่ทันสมัยรองรับความต้องการของตลาดแรงงานและก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง 
(จ านวน 15 หลักสูตร) 
   ส านักฯ ได้ด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรให้มี 
ความทันสมัย เพื่อรองรับความต้องการของตลาดแรงงานและสอดคล้องกับการผลิตก าลังคน 
ที่มีสมรรถนะสูง ตอบสนองต่อความคาดหวังและความต้องการของนักศึกษา/ผู้ เรียน  
โดยกระบวนการพัฒนาหลักสูตรได้ค านึงถึงกรอบการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย กลุ่มที่ 2 กลุ่มที่
มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ตามเกณฑ์การก ากับดูแล รวมทั้ง 
ได้พิจารณาความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ไม่ว่าจะเป็นนโยบาย
ระดับชาติ นโยบายของมหาวิทยาลัย วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร คณาจารย์ผู้สอน ตลอดจน
ข้อเสนอแนะจากสถานประกอบการที่เป็นผู้ใช้บัณฑิต ส านักฯ จึงได้ด าเนินการเพื่อให้ความรู้ 
ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตรที่ทันสมัยรองรับความต้องการของตลาดแรงงานและก าลังคน 
ที่มีสมรรถนะสูง ดังน้ี  
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   - โครงการ การจัดการเรียนการสอนที่มุ่ง เ น้นผลลัพธ์ การเรียนรู้ 
ตามแนวทาง Outcome-Based Education (OBE) 
   - โครงการ การเขียนผลลัพธ์ การเรียนรู้ระดับหลักสูตรและผลลัพธ์  
การเรียนรู้ระดับรายวิชา (PLOs/CLOs) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    - ระยะเวลาด าเนินการ: ตลอดปีการศึกษา 2566 - 2567 
    - ผลผลิต: มีจ านวนหลักสูตรที่ทันสมัยรองรับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและก าลังคนที่มีสมรรถนะสูงเป็นไปตามเป้าหมาย 
    - สอดคล้องกับพันธกิจ/ยุทธศาสตร์: ยุทธศาสตร์ที่ 2 

       3. การด าเนินงานเพื่อให้บรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่ 2.4.2 ร้อยละ
หลักสูตรระดับปริญญาที่ได้รับการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน AUN-QA หรือ
มาตรฐานสากลอื่น (ร้อยละ 15 ของหลักสูตรทั้งหมดที่จัดการเรียนการสอน) ทั้งน้ี ส านักฯ  
ได้มีบทบาทในการส่งเสริมให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีความรู้ความเข้าใจกรอบแนวคิด 
และสาระของระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตรของเครือข่ายมหาวิทยาลัย 
ในกลุ่มอาเซียน หรือ ASEAN University Network Quality Assurance: AUN-QA วิเคราะห์
ประเด็นที่ควรน ามาปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรให้มีมาตรฐานในระดับสากลได้ 
โดยได้จัดโครงการ การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์ AUN-QA จ านวน 6 โครงการ นอกจากน้ี  
ในส่วนของการด าเนินงานเพื่อก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการขอรับการประเมินคุณภาพ 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน AUN-QA ส านักฯ ได้จัดท าคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับ
หลักสูตรของเครือข่ายมหาวิทยาลัยในกลุ่มอาเซียน (AUN-QA) และแบบฟอร์ม (SAR) AUN-QA 
เพื่อเป็นแนวทางส าหรับหลักสูตรที่จะขอรับการประเมิน  
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   อย่างไรก็ตาม ในปีการศึกษา 2567 มีหลักสูตรระดับปริญญาที่ ได้รับ 
การประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน AUN-QA หรือมาตรฐานสากลอื่น จ านวน 4 หลักสูตร คิดเป็น
ร้อยละ 5.6 ของจ านวนหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2567 แบ่งเป็น 1) การประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐาน AUN-QA จ านวน 1 หลักสูตร คือหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วัสดุศาสตร์อุตสาหกรรม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) มีผลการประเมิน 2 คะแนน (จาก 7 คะแนน) 
ซึ่งระดับคะแนนอยู่ในระดับที่การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพเพื่อตอบสนองเกณฑ์ยังอยู่
เพียงขั้นตอนการวางแผนหรือยังไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง มีเอกสารหรือหลักฐาน 
เพียงเล็กน้อยเท่าน้ัน 2) หลักสูตรที่ขอการรับรองตามมาตรฐาน Accreditation Board for 
Engineering and Technology (ABET) จ านวน 3 หลักสูตร ซึ่งจะด าเนินการประกันคุณภาพ 
ภายในระดับหลักสูตร ตามกระบวนการรับรองมาตรฐานการศึกษา ABET ในการก ากับดูแล 
หลักสูตร และเชิญกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษามาให้ค าแนะน าทุกปี (การจัดส่ง Readiness 
Review Report ในปี พ.ศ. 2570 เป็นต้นไป)  

 

 

 

 

 

 

 
 
   ทั้งน้ีในปีการศึกษา 2568 มหาวิทยาลัยได้มีการส่งเสริมให้หลักสูตรที่
ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามมเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2565 รับการประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐาน AUN-QA อีกจ านวน 19 หลักสูตร แบ่งเป็น ระดับปริญญาเอก 6 
หลักสูตร ปริญญาโท 5 หลักสูตร ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร และปริญญาตรี 7 หลักสูตร 

    - ระยะเวลาด าเนินการ: ตลอดปีการศึกษา 2566 - 2567 
    - ผลผลิต: มีหลักสูตรระดับปริญญาที่ได้รับการประเมินคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน AUN-QA หรือมาตรฐานสากลอื่นเป็นไปตามเป้าหมาย 
    - สอดคล้องกับพันธกิจ/ยุทธศาสตร์: ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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  (ข) ด้านการบริหารที่มีประสิทธิภาพในหน่วยงาน 
       รายละเอียดตามข้อ 2.1 (ข) 

  (ค) ด้านการพัฒนาหน่วยงาน   
       รายละเอียดตามข้อ 2.1 (ค) 

  (ง) ด้านบทบาทในการเป็นหน่วยงานดิจิทัล  
       รายละเอียดตามข้อ 2.1 (ง) 

  (จ) ด้านการเป็นองค์กรคุณธรรม และโปร่งใส  
       รายละเอียดตามข้อ 2.1 (จ) 
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 2.3 ผลสัมฤทธิข์องแผนบริหารจดัการและแผนพฒันาส านกัฯ ของผูอ้ านวยการส านกัฯ 
ทีเ่สนอสภามหาวทิยาลยัในคราวทีส่รรหา  
  (ก) ดา้นระดับความส าเรจ็ของภารกจิหลกัของหนว่ยงาน 
       พันธกิจของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัย
ในคราวที่สรรหา 5 ประเด็นดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   1. ส านักฯ ได้ด าเนินการก ากับและติดตามการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 
ให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 รวมทั้งเป็นไปตามข้อก าหนดของสภาวิชาชีพ 
(ในกรณีที่เกี่ยวข้อง) และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งน้ี เพื่อให้หลักสูตรของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานระดับชาติและสากล สามารถผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะตรงตามความต้องการ 
ของสังคมและตลาดแรงงาน โดยต้องเสนอหลักสูตรผ่านสภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย  
และด า เนินการส่งข้อมูลงผ่านระบบพิจารณาความสอดคล้องของหลักสูตร  (CHECO)  
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด การด าเนินงานดังกล่าวช่วยให้มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่ได้มาตรฐาน 
ครบถ้วนตามเกณฑ์และสามารถเปิดรับนักศึกษาได้ตามก าหนดเวลา 
    - ระยะเวลาด าเนินการ: ก่อนเปิดภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2567 
และปีการศึกษา 2568 
    - ผลผลิต: ทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนด 
    - สอดคล้องกับพันธกิจ/ยุทธศาสตร์: ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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   2. ส านักฯ ได้ด าเนินการพัฒนา ปรับปรุงระบบบันทึกข้อมูลหลักสูตร 
ในรูปแบบ Outcomes-based Education โดยมีการปรับเปลี่ยนที่ส าคัญ คือ การเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการบันทึกข้อมูลหลักสูตร จากเดิมที่เป็น Curriculum Mapping ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 
5 ด้าน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (Thai Qualifications Framework for 
Higher Education: TQF) ไปสู่การบันทึกในรูปแบบ Program Learning Outcome (PLO)  
ซึ่ งสะท้อนให้ เห็นความเชื่อมโยงระหว่ างผลลัพธ์ การ เรียนรู้ ของหลักสูตรกับรายวิชา  
อีกทั้งยังด าเนินการปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน (OBE) แทนระบบการบันทึก มคอ.3-6 ซึ่งเป็นการปรับปรุง
เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน 
การอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 และระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2565 และช่วยให้อาจารย์ผู้สอนมีสารสนเทศที่ครบถ้วน สะดวกต่อการน าไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอน รวมถึงสามารถสะท้อนผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างถูกต้องและตรวจสอบได้  
อีกทั้งยังเป็นฐานข้อมูลส าคัญที่ช่วยสนับสนุนการประเมินคุณภาพทั้งในระดับหลักสูตร คณะ  
และมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
    - ระยะเวลาด าเนนิการ: ก่อนเปิดภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2568 
    - ผลผลิต: ระบบบันทึกข้อมูลหลักสูตร และระบบสารสนเทศ 
เพื่อการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้ เรียน (OBE)  
มีความทันสมัย ตอบสนองต่อการใช้งาน 
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    - สอดคล้องกับพันธกิจ/ยุทธศาสตร์: ยุทธศาสตร์ที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สามารถคลิกหาก

ต้องการคัดลอก OBE3 

จากปี/ภาคการศึกษา

ที่เคยบันทึกไว ้
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       3. ส านักฯ ได้ด าเนินการรับสมัครนักเรียนและนักศึกษาใหม่เข้าศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัย ครอบคลุมตั้งแต่ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปริญญาตรี ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
ปริญญาโท และปริญญาเอก ผ่าน “ระบบรับสมัครนักศึกษา” โดยส านักฯ ได้วางแผนและด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การก าหนดปฏิทินการรับสมัคร การจัดประชุมวางแผนกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ไปจนถึงการเปิดระบบรับสมัคร ได้แก่ รอบโควตา 1–2 รอบรับตรง 1–2 ระบบ TCAS 
และ Fast Track ซึ่งออกแบบมาเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้สมัคร ในหลากหลาย
กลุ่มเป้าหมาย 
       ทั้งน้ี ผลการด าเนินงานการรับสมัครในปีการศึกษา 2566 มีผู้ขึ้นทะเบียนเป็น
นักเรียนและนักศึกษาใหม่จ านวน 4,133 คน คิดเป็นร้อยละ 92.4 ของแผนรับ และในปีการศึกษา 
2567 มีผู้ขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาใหม่จ านวน 3,327 คน คิดเป็นร้อยละ 79.3 ของแผนรับ จะเห็น
ได้ว่าผลการรับสมัครในปี 2567 ลดลงจากปีก่อนอย่างเห็นได้ชัด แต่ถือเป็นข้อมูลส าคัญที่จะ
น าไปใช้ในการปรับปรุงแผนงานและก าหนดกลยุทธ์การรับนักศึกษาให้สอดคล้องกับแนวโน้ม 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและพฤติกรรมผู้เรียนในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    - ระยะเวลาด าเนินการ: เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2565 - มิถุนายน 
พ.ศ. 2566 และเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566 – เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2567 
    - ผลผลิต: จ านวนผู้ที่ขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียนนักศึกษาใหม่ 
    - สอดคล้องกับพันธกิจ/ยุทธศาสตร์: ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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       4. ตามเง่ือนไขการส าเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา นักศึกษาจะต้อง
น าส่งเล่มวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ ฉบับสมบูรณ์และแผ่นบันทึกข้อมูล (Compact Disc: CD) 
ให้กับมหาวิทยาลัย เพื่อจัดเก็บเป็นหลักฐานและใช้ประโยชน์ในการสืบค้นต่อไป อย่างไรก็ตาม  
จากการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกด้านเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด ส่งผลให้การจัดหาแผ่น CD  
ในปัจจุบันค่อนข้างยากล าบาก อีกทั้งยังไม่สอดคล้องกับวิถีการใช้สื่อดิจิทัลที่เป็นมาตรฐานสากล
ในปัจจุบัน จึงได้ออกแบบและพัฒนา “ระบบส่งข้อมูลวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ ฉบับสมบูรณ์ 
(e-Thesis/IS RMUTP)” ขึ้น เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการจากการส่งแผ่น CD แบบเดิม เป็นการอัปโหลด
ไฟล์ข้อมูลวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระเข้าสู่ระบบ e-Thesis/IS RMUTP ของมหาวิทยาลัย
โดยตรง วิธีการน้ีไม่ เพียงช่วยลดข้อจ ากัดด้านการจัดหาสื่อบันทึกข้อมูล แต่ยังช่วยเพิ่ม 
ความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยในการจัดเก็บข้อมูล รวมทั้งเป็นการปรับตัวให้ทันสมัยต่อกระแส
การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       ทั้งน้ี ส านักฯ ได้น าเสนอระบบดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ระดับบัณฑิตศึกษา เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 24 สิงหาคม 2566 โดยพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
และส านักฯ ได้เสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อด าเนินการอนุมัติใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2567 เป็นต้นไป 
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    - ระยะเวลาด าเนินการ: ปีการศึกษา 2566 
    - ผลผลิต: มหาวิทยาลัยมีระบบส่งข้อมูลวิทยานิพนธ์/การค้นคว้า
อิสระ ฉบับสมบูรณ์ (e-Thesis/IS RMUTP) 
    - สอดคล้องกับพันธกิจ/ยุทธศาสตร์: ยุทธศาสตร์ที่ 2 

       5. ส านักฯ มีภารกิจส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการ 
ให้สามารถพัฒนาผลงานทางวิชาการได้อย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะในด้านการจัดท าต าราหรือ
หนังสือ ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบส าคัญของการเรียนการสอน และยังเป็นผลงานประเภทหน่ึง 
ในการยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ การด าเนินการดังกล่าวนับเป็นกลไก 
ที่ช่วยสร้างมาตรฐานและความน่าเชื่อถือให้กับผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัย ทั้งน้ี ส านักฯ 
ได้จัดให้มีกระบวนการรับรองคุณภาพต าราหรือหนังสือที่มีมาตรฐานและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ที่ก าหนด เริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการยื่นค าขอ การตรวจสอบคุณสมบัติ การส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกท าการประเมิน ไปจนถึงการสรุปผลการพิจารณาและออกหนังสือรับรองคุณภาพ  
ซึ่งกระบวนการดังกล่าวได้ด าเนินการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นที่ยอมรับของวงวิชาการ  
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       นอกจากการด าเนินการรับรองคุณภาพต าราหรือหนังสือเพื่อการรับรอง
คุณภาพผลงานวิชาการแล้วส านักฯ ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ 
โดยได้ส่งเสริมให้อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจในเทคนิคการเขียนต าราหรือหนังสือ โดยได้เชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ตรงในการประเมินคุณภาพต าราหรือหนังสือ มาเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ให้แก่อาจารย์ผู้สอน และได้ให้ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ  
เพื่อให้ผลงานมีคุณภาพในระดับที่สามารถน าไปใช้ประกอบการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
ได้อย่างมีประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 
 

    - ระยะเวลาด าเนินการ: ตลอดปีการศึกษา 2566-2567 
    - ผลผลิต: ต าราหรือหนังสือที่ผ่านการประเมินคุณภาพ 
    - สอดคล้องกับพันธกิจ/ยุทธศาสตร์: ยุทธศาสตร์ที่ 2 

       6. ส านักฯ เล็ง เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาระบบคุณภาพของ
มหาวิทยาลัย ทั้งในระดับหลักสูตรและระดับหน่วยงาน เน่ืองจากระบบคุณภาพถือเป็นกลไกส าคัญ
ในการยกระดับมาตรฐานทางวิชาการและการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับ 
ในวงวิชาการและสังคมโดยรวม การด าเนินงานดังกล่าวไม่เพียงแต่จะช่วยให้หลักสูตรมีคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดเท่าน้ัน แต่ยังเป็นการสร้างวัฒนธรรมคุณภาพภายในองค์กร 
ที่ส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ส านักฯ จึงมุ่งเน้นในการให้ความรู้ ความเข้าใจ ตลอดจน 
สร้างความตระหนักแก่คณาจารย์และบุคลากรเกี่ยวกับกรอบแนวคิดและสาระส าคัญของระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้ทุกหน่วยงานสามารถน าไปปรับใช้ได้อย่างเหมาะสมและเกิดผล
สัมฤทธิ์ที่แท้จริง จึงได้ด าเนินโครงการเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาระบบคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
ในระดับหลักสูตรและระดับหน่วยงาน ดังน้ี 
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   การประกนัคณุภาพการศกึษาในระดับหลกัสูตรของเครอืขา่ยมหาวทิยาลยั
ในกลุ่มอาเซียน หรือ ASEAN University Network Quality Assurance: AUN-QA 
   - โครงการ การพัฒนาหลักสูตรตามแนวทาง Outcomes-based 
Education (วันที่ 15-16 มิถุนายน 2566)  
   - โครงการเตรียมความพร้อมส าหรับการตรวจประเมิน AUN-QA ระยะที่ 1 
(วันที่ 25-26 มีนาคม 2567) 
   - โครงการเตรียมความพร้อมส าหรับการตรวจประเมิน AUN-QA ระยะที่ 2 
(วันที่ 23 – 24 พฤษภาคม 2567) 
   - การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ การเรียนรู้ตามแนวทาง 
Outcome-Based Education (OBE) (วันที่ 15 พฤษภาคม 2568) 
   - โครงการ การเขียนผลลัพธ์ การเรียนรู้ระดับหลักสูตรและผลลัพธ์  
การเรียนรู้ระดับรายวิชา (PLOs/CLOs) (วันที่ 16 พฤษภาคม 2568) 
   - โครงการอบรมหลักสูตร AUN-QA Implementation and Gap 
Analysis (วันที่ 20-21 พฤษภาคม 2568) 
   การประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ 
การพัฒนาที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx)  
   - โครงการสัมมนา "การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการ 
ที่เป็นเลิศ" (วันที่ 6 มกราคม 2567) 
   - กิจกรรมถ่ายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู้  EdPex Overview ครั้งที่  1  
(วันที่ 15 มีนาคม 2567) 
   - โครงการการบริหารจัดการตามแนวทางของเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) (วันที่ 2 - 4 สิงหาคม 2567) 
   - โครงการการบริหารจัดการตามแนวทาง EdPEx (วันที่  23-25  
ธันวาคม 2567) ศึกษาดูงาน ณ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และโรงแรมนาดี 10 รีสอร์ท แอนด์ โฮเทล 
จังหวัดขอนแก่น 

    - ระยะเวลาด าเนินการ: ตลอดปีการศึกษา 2566-2567 
    - ผลผลิต: มีหลักสูตรระดับปริญญาที่ได้รับการประเมินคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน AUN-QA หรือมาตรฐานสากลอื่นเป็นไปตามเป้าหมาย และหน่วยงาน 
ระดับคณะได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนา 
ที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) 
    - สอดคล้องกับพันธกิจ/ยุทธศาสตร์: ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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       7. การด าเนินการด้านจัดการความรู้ โดยส านักฯ ได้สร้างระบบจัดการความรู้
ที่ เป็นทั้งคลังความรู้ดิจิทัล ( iKnowledge) เผยแพร่ให้ผู้ที่สนใจ สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ 
ที่หลากหลาย เช่น หลักสูตร ต ารา/สื่อการสอน ผลงานวิจัย/คลังความรู้ชุมชน คู่มือ 
การปฏิบัติงาน และบันทึกการเล่าเรื่อง เป็นต้น และมีการจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ส าคัญ ได้แก่  
   กิจกรรม RMUTP KM Sharing โดยมีเป้าหมายในการด าเนินกิจกรรม 4 ครั้ง/ปี 
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   โครงการประชุมสัมมนาด้านการจัดการความรู้  เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้น 
การส่งเสริม และสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการความรู้ ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ระหว่างหน่วยงาน 
ที่มีบทบาทด้านการศึกษา การบริหารจัดการ และการวิจัย โครงการดังกล่าวได้จัดขึ้นร่วมกับ
เครือข่ายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (มทร.) และมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งประเทศไทย  
ซึ่งช่วยเติมเต็มมุมมองในกระบวนการจัดการความรู้และการจัดการนวัตกรรม (Knowledge 
Management & Innovation Management) อย่างมีประสิทธิภาพ การด าเนินงานภายใต้
โครงการน้ี ประกอบด้วยการบรรยายเชิงวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เชิงประสบการณ์  
และการจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรและผู้เข้าร่วมได้พัฒนา 
ทักษะในการจัดการความรู้ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับงานจริง ทั้งยังเป็นเวทีในการน าเสนอ 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ผลงานนวัตกรรม และตัวอย่างความส าเร็จที่ เกิดจาก 
การประยุกต์ใช้ KM ในองค์กร โดยผลลัพธ์ของโครงการท าให้เกิดความร่วมมือเชิงเครือข่าย 
ที่มากยิ่งขึ้น บุคลากรมีความเข้าใจในกระบวนการ KM ที่ทันสมัยและสามารถบูรณาการ 
กับการจัดการนวัตกรรมเพื่อ เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังได้ข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่สามารถน าไปใช้พัฒนาระบบการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 
ให้มีความยั่งยืนและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาการศึกษาในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    - ระยะเวลาด าเนินการ: ตลอดปีการศึกษา 2566-2567 
    - ผลผลิต: มหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี 
    - สอดคล้องกับพันธกิจ/ยุทธศาสตร์: ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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       8. การจัดเตรียมข้อมูลสถิติที่ส าคัญส าหรับใช้ประโยชน์ในการตรวจประกัน
คุณภาพการศึกษา ทั้งในระดับระดับหลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัย โดยข้อมูลที่จัดเก็บ 
และวิเคราะห์ครอบคลุม เช่น จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (Full-Time 
Equivalent Students: FTES) สถิติผลการเรียนของนักศึกษา ตลอดจนผลการประเมินการเรียน
การสอนของอาจารย์ผู้สอน ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สะท้อนคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
และประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา การด าเนินการดังกล่าวนอกจากจะสนับสนุน
กระบวนการตรวจประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยแล้ว ยังเป็นการเตรียม 
ความพร้อมส าหรับการประเมินคุณภาพในระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ของเครือข่ายมหาวิทยาลัย
อาเซียน (ASEAN University Network Quality Assurance: AUN-QA) ประจ าปีการศึกษา 
2567 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

    - ระยะเวลาด าเนินการ: ตลอดปีการศึกษา 2566-2567 
    - ผลผลิต: มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของข้อมูลส าหรับการตรวจ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และ ประจ าปีการศึกษา 2566 และการตรวจประกันคุณภาพ
การศึกษาในระดับหลักสูตรของเครือข่ายมหาวิทยาลัยในกลุ่มอาเซียน หรือ ASEAN University 
Network Quality Assurance: AUN-QA 
    - สอดคล้องกับพันธกิจ/ยุทธศาสตร์ : สนับสนุนข้อมูลเพื่อ
ความส าเร็จในยุทธศาสตร์ที่ 2 
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       9. การด าเนินการจัดท าเอกสารส าคัญทางการศึกษาในรูปแบบดิจิทัล (Digital 
Transcript) 
   รายละเอียดตามข้อ 2.1 (ก) 1. 

    - ระยะเวลาด าเนินการ: ตลอดปีการศึกษา 2567 
    - ผลผลิต: มหาวิทยาลัยมีการให้บริการเอกสารส าคัญทางการศึกษา
ในรูปแบบดิจิทัล 
    - สอดคล้องกับพันธกิจ/ยุทธศาสตร์: ยุทธศาสตร์ที่ 2 

       10. การแก้ปัญหาหน้ีค้างช าระค่าจัดการศึกษาของนักเรียนนักศึกษาที่เกิดจาก
การถูกถอนชื่อออกจากทะเบียนนักศึกษา การพ้นสภาพการเป็นนักเรียนนักศึกษา โดยใน 
ปีการศึกษา 2566–2567 ส านักฯ ได้เล็งเห็นถึงปัญหาหน้ีค้างช าระค่าจัดการศึกษาของนักเรียน 
นักศึกษาที่คงค้างอยู่ในระบบทะเบียนการศึกษาซึ่งเป็นประเด็นส าคัญที่มีผลต่อความถูกต้องของ
ระบบทะเบียนการศึกษาและการบริหารจัดการด้านการเงินของมหาวิทยาลัย ส านักฯ ได้ด าเนินการ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สาเหตุ และจัดประชุมเพื่อพิจารณาประเด็นปัญหาดังกล่าว พร้อมทั้ง 
หาแนวทางแก้ไขในเชิงระบบ โดยได้เสนอเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย เพื่อให้มีมติและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นมาตรฐานเดียวกัน ผลจากการด าเนินงานน้ี 
ช่วยให้มหาวิทยาลัยมีทิศทางในการบริหารจัดการหน้ีค้างช าระที่เกิดขึ้นในระบบทะเบียนการศึกษา
อย่างเป็นระบบมากยิ่งขึ้น เช่น การยกเลิกหน้ียกเลิกการลงทะเบียนในกรณีที่นักเรียนนักศึกษา 
ไม่ช าระค่าจัดการศึกษาและไม่สามารถติดตามตัวได้ (ถูกถอนชื่อออกจากทะเบียนนักศึกษาภายใน 
2 สัปดาห์นับจากวันเปิดภาคการศึกษาปกติ) การยกเลิกหน้ีกรณีที่เกิดจากความผิดพลาดของ
ระบบ เป็นต้น และส่งผลให้ระบบทะเบียนการศึกษามีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน ลดปัญหา 
ความคลาดเคลื่อนระหว่างฐานข้อมูลนักศึกษาและข้อมูลการเงิน 

    - ระยะเวลาด าเนินการ: ตลอดปีการศึกษา 2566 - 2567 
    - ผลผลิต: มีแนวทางในการบริหารจัดการที่ชัดเจนเพื่อให้จ านวนหน้ี
ค้างช าระค่าจัดการศึกษา ค่าธรรมเนียมอื่น ๆ ลดจ านวนลง 
    - สอดคล้องกับพันธกิจ/ยุทธศาสตร์: ยุทธศาสตร์ที่ 1 

  (ข) ด้านการบริหารที่มีประสิทธิภาพในหน่วยงาน 
       รายละเอียดตามข้อ 2.1 (ข) 

  (ค) ด้านการพัฒนาหน่วยงาน   
       รายละเอียดตามข้อ 2.1 (ค)  

  (ง) ด้านบทบาทในการเป็นหน่วยงานดิจิทัล  
       รายละเอียดตามข้อ 2.1 (ง) 

  (จ) ด้านการเป็นองค์กรคุณธรรม และโปร่งใส  
       รายละเอียดตามข้อ 2.1 (จ) 
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 2.4 ผลสัมฤทธิ์ของนโยบายหรือภารกิจที่อธิการบดีมอบหมาย  
  (ก) จ านวนนักศึกษาแรกเข้าที่เพิ่มขึ้น 
       ตามที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง ตัวชี้วัดที่ 
2.1.2 จ านวนนักศึกษาแรกเขาในแต่ละปการศึกษา ซึ่งในปีการศึกษา 2568 ก าหนดค่าเป้าหมายคือ
จ านวนนักศึกษา/ผู้ เรียน (ส าหรับหลักสูตรประกาศนียบัตร หรือ Non-degree ที่ เสนอ 
สภามหาวิทยาลัยอนุมัติจัดการเรียนการสอน) จ านวน 7,000 คน ซึ่งเป็นปีการศึกษาแรก 
ที่ใช้ตัวชี้วัดนี้ โดยส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้ด าเนินการเพื่อตอบรับนโยบายดังกล่าว 
ดังน้ี 
       1 . ส่ง เสริมการพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยรองรับความต้ องการของ
ตลาดแรงงาน และก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง โดยด าเนินการจัดโครงการ อาทิเช่น  
   - โครงการ การจัดการเรียนการสอนที่มุ่ง เ น้นผลลัพธ์ การเรียนรู้ 
ตามแนวทาง Outcome-Based Education (OBE) 
   - โครงการ การเขียนผลลัพธ์ การเรียนรู้ระดับหลักสูตรและผลลัพธ์  
การเรียนรู้ระดับรายวิชา (PLOs/CLOs) 
       เพื่อให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตร
ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ เข้าใจแนวทางในการหาความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียของหลักสูตร เป็นต้น 
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       2. สนับสนุนข้อมูลหลักสูตร การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ ผ่านสื่อออนไลน์ เช่น Facebook/ TikTok/ Website ของส านักฯ ในการตอบข้อ
ค าถาม ให้ข้อมูลสารสนเทศ อ านวยความสะดวกในเรื่องของการรับสมัครนักศึกษา ท าให้สามารถ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายมากขึ้น โดยเฉพาะนักศึกษา นักเรียนและผู้ปกครองที่คุ้นเคยกับ
การใช้งานแพลตฟอร์มออนไลน์ พร้อมทั้งเป็นส่วนหน่ึงในการแนะแนวการศึกษาต่อให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย เช่น นักเรียนในระดับมัธยมปลายหรือระดับอาชีวศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       3 .  ด า เ นิ นก า รปรั บ ปรุ ง แ ล ะพัฒนาร ะ บบรั บ สมั ค ร นักศึ กษ า ใ ห้ มี 
ความสะดวกต่อการใช้งาน พร้อมทั้งเพิ่มศักยภาพโดยการพัฒนาเป็นภาษาต่างประเทศ  
เพื่อขยายโอกาสในการรับนักศึกษาต่างชาติที่สนใจเข้าศึกษาด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       4. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
   รายละเอียดตามข้อ 2.1 (ก) 2) 

       5. การด าเนินงานระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 
   รายละเอียดตามข้อ 2.1 (ก) 3) 
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  (ข) หลักสูตรระดับปริญญาที่ได้รับการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 
       ตามที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง ตัวชี้วัดที่ 
2.4.3 ร้อยละหลักสูตร ระดับปริญญาที่ได้รับการประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน AUN-QA  
หรือมาตรฐานสากลอื่น ซึ่งในปีงบประมาณ  2568 มีเป้าหมายร้อยละ 15 ของหลักสูตร 
ที่จัดการเรียนการสอน ทั้งน้ี ส านักฯ ได้มีบทบาทในการส่งเสริมให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
มีความรู้ความเข้าใจกรอบแนวคิดและสาระของระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับ
หลักสูตรของเครือข่ายมหาวิทยาลัยในกลุ่มอาเซียน หรือ ASEAN University Network Quality 
Assurance: AUN-QA วิเคราะห์ประเด็นที่ควรน ามาปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร 
ให้มีมาตรฐานในระดับสากลได้ โดยได้จัดโครงการ การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์ AUN-QA 
จ านวน 6 โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       อย่างไรก็ตาม ในปีการศึกษา 2567 มีหลักสูตรระดับปริญญาที่ ได้รับ 
การประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน AUN-QA หรือมาตรฐานสากลอื่น จ านวน 4 หลักสูตร  
คิดเป็นร้อยละ 5.6 ของจ านวนหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2567 แบ่งเป็น  
1) การประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน AUN-QA จ านวน 1 หลักสูตร คือหลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาวัสดุศาสตร์อุตสาหกรรม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) มีผลการประเมิน  
2 คะแนน (จาก 7 คะแนน) ซึ่งระดับคะแนนอยู่ในระดับที่การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ 
เพื่อตอบสนองเกณฑ์ยังอยู่เพียงขั้นตอนการวางแผนหรือยังไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง 
มีเอกสารหรือหลักฐานเพียงเล็กน้อยเท่าน้ัน 2) หลักสูตรที่ขอการรับรองตามมาตรฐาน 
Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET)  จ านวน 3 หลักสูตร  
ซึ่งจะด าเนินการประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ตามกระบวนการรับรองมาตรฐาน
การศึกษา ABET ในการก ากับดูแลหลักสูตร และเชิญกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษามา 
ให้ค าแนะน าทุกป ี(การจัดส่ง Readiness Review Report ในปี พ.ศ. 2570 เป็นต้นไป)  
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       ทั้ ง น้ี ในปีการศึกษา 2568 มหาวิทยาลัย ได้มีการส่ง เสริมให้หลักสูตร 
ที่ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2565 รับการประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐาน AUN-QA อีกจ านวน 19 หลักสูตร แบ่งเป็น ระดับปริญญาเอก 6 
หลักสูตร ปริญญาโท 5 หลักสูตร ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร และปริญญาตรี 7 หลักสูตร 

  (ค) การประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนา 
ที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) 
       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ส่งเสริมให้หน่วยงานระดับคณะ 
สถาบัน ส านัก ด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ที่เป็นเลิศ หรือ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx โดยที่ประชุม 
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในการประชุมครั้งที่ 14/2567 เมื่อวันที่ 27 
พฤศจิกายน 2567 รับทราบระบบประกันคุณภาพการศึกษา ระดับคณะ/มหาวิทยาลัย  
ตามเกณฑ์ EdPEx และก าหนดระยะในการประเมิน ในปีการศึกษา 2569 ซึ่งหน่วยงานน าร่อง 
ที่รับด าเนินการตามนโยบายดังกล่าวประกอบด้วย 4 คณะ คือ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ 
การออกแบบ และหน่วยงานสนับสนุนอีก 3 หน่วยงาน คือ ส านักงานอธิการบดี ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ และส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
       ทั้งน้ีในกระบวนการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์ EdPEx ส านักฯ 
ได้มีการจัดโครงการการบริหารจัดการตามแนวทางของเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ 
การด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระหว่างวันที่ 2 - 4 สิงหาคม 2567 เพื่อเป็นการให้ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์ทั้ง 7 หมวด และในช่วง 23-25 ธันวาคม 2567 ได้จัดโครงการ 
เพื่อติดตามความคืบหน้า ในการด า เ นินการตามเกณฑ์ EdPEx ของหน่วยงานน าร่อง  
รวมทั้งน าผู้บริหารเข้าศึกษาดูงานความส าเร็จของคณะศิลปกรรม มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
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       ในส่วนของการด าเนินงานของส านักฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) และส่งผู้บริหาร บุคลากร  
เข้ารับการอบรมความรู้เรื่องเกณฑ์คุณภาพ และน ามาถ่ายทอดเพื่อวางแผนในการด าเนินงาน 
อย่างรอบคอบ สามารถน าแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม (อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดท า 
Self Assessment Report) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (ง) การประเมินผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green Metric World 
University) 
       ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงกับมหาวิทยาลัย 
ในการสนับสนุนการด าเนินงานเพื่อยกระดับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว โดยด าเนินการ 
เพื่อลดการใช้ทรัพยากรและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังน้ี 
       - ปรับเปลี่ยนการด าเนินงานสู่ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban) 
เพื่อทดแทนการใช้กระดาษในกระบวนการรับ–ส่งหนังสือราชการ 
       - ส่งเสริมการใช้ e-File ส าหรับการประชุม ลดการจัดพิมพ์เอกสารจ านวนมาก 
       - สนับสนุนให้บุคลากรใช้กระดาษ Reused ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องใช้
เอกสารประกอบการประชุม 
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       มาตรการดังกล่าวช่วยลดการใช้ทรัพยากรประเภทกระดาษอย่างมีนัยส าคัญ 
คือ ในปี พ.ศ.2566 มีการใช้กระดาษ 1,365 กิโลกรัม เมื่อเริ่มด าเนินการใช้ระบบ e-Saraban  
และลดใช้กระดาษอย่างจริงจัง ท าให้ในปี พ.ศ.2567 การใช้กระดาษลดลงเหลือ 750 กิโลกรัม 
(ลดลงจากเดิมประมาณร้อยละ 45) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1365
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2566 2567
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       นอกจากน้ี ส านักฯ ได้ก าหนดแนวนโยบายและมาตรการเพื่อส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร ดังน้ี 
   1. การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยรณรงค์ให้บุคลากรใช้บันได 
แทนลิฟต์ส าหรับการขึ้นลง 1–2 ชั้น เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า รวมทั้งส่งเสริมให้ปิด ไฟ 
และเครื่องใช้ไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน เพื่อช่วยลดการใช้พลังงานอย่างน้อย 500 กิโลวัตต์ต่อปี 
   2. การจัดการขยะและของเสีย จัดให้มีจุดแยกขยะภายในส านักงาน 
และพื้นที่ท างาน พร้อมทั้งส่งเสริมการลดปริมาณขยะที่เกิดจากกิจกรรมส านักงาน โดยเน้น 
การใช้หลักการ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
   3. การเพิ่มพื้นที่สีเขียวและสิ่งแวดล้อมที่เป็นมิตร ส่งเสริมการปลูกต้นไม้ 
และพืชพรรณ ลดมลพิษทางอากาศ และให้ความสดชื่น 
   4. การใช้น้ าอย่างรู้คุณค่า รณรงค์การใช้น้ าอย่างประหยัด โดยเน้นการปิด
ก๊อกน้ าทุกครั้งหลังใช้งาน รวมถึงการตรวจสอบระบบประปาภายในหน่วยงานอย่างสม่ าเสมอ  
เพื่อลดการสูญเสียน้ าโดยเปล่าประโยชน์ 
   5. การใช้กระดาษและวัสดุส านักงานอย่างคุ้มค่า  

   รวมทั้งได้จัดกิจกรรม Big Cleaning Day เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2567 
ซึ่งเป็นการจัดการสิ่งแวดล้อมและพื้นที่ท างานให้มีความเป็นระเบียบ ก าจัดของที่ ไม่จ าเป็น  
มีการตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้า (ปิดประกาศเตือน : ปิดสวิตช์ไฟ/ปลั๊กเมื่อไม่ได้ใช้งาน) การจัดวาง
พื้นที่ เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ท าให้พื้นที่ท างานสะอาด ปลอดภัย สร้างบรรยากาศ 
ที่เอื้อต่อการท างาน 

  (จ) มหาวิทยาลัยแห่งความสุข (Happy University Index) 
       ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จัดกิจกรรม “เกษียณส าราญ กีฬาสัมพันธ์ 
สวท.” เมื่อ วันที่ 23 สิงหาคม 2567 โดยในช่วงเช้าเป็นการแข่งขันกีฬาสัมพันธ์ ซึ่งเป็นกิจกรรม 
ที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามัคคี ท างานเป็นทีมได้ดี มีความรับผิดชอบในภารกิจหน้าที่ 
ที่นอกเหนือจากงานประจ า เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน บุคลากรอาวุโส และผู้บริหาร 
และช่วงเย็นมีงานเลี้ยงอาหาร แสดงมุทิตาจิตต่อผู้เกษียณอายุราชการอย่างอบอุ่น ผลการประเมิน
จากการจัดกิจกรรมดังกล่าวอยู่ในระดับดีเยี่ยม บุคลากรที่ตอบแบบสอบถามมีความสนุกสนาน 
ประทับใจ มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกและรู้สึกผูกพันกับส านักฯ และอยากให้มีกิจกรรมในลักษณะน้ีอีก 
       นอกจากน้ี ส านักฯ ยังให้ความส าคัญกับการสืบสานวัฒนธรรมและประเพณี
ไทยอันดีงาม โดยจัดกิจกรรมสรงน้ าพระและรดน้ าขอพรผู้บริหารและผู้ใหญ่ในโอกาสวันสงกรานต์ 
รวมทั้งการจัดงานเลี้ยงสังสรรค์เน่ืองในเทศกาลปีใหม่ เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์อันอบอุ่นและ
สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
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